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Тематика контрольных  работ

по дисциплине «Антикризисное управление»

для студентов заочного отделения

специальности «Менеджмент организации»

Контрольная работа состоит из теоретической и практической части. В теоретической части студенты должны рассмотреть вопросы из представленной тематики контрольных работ. Материалы следует излагать ясно, последовательно, отвечая на поставленные вопросы. В практической части необходимо рассмотреть ситуационное задание и предложить способ ее решения.
Выбор варианта контрольной работ осуществляется на основании представленной таблицы
Таблица.  Выбор варианта контрольной работы
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Тема 1

Сущность и задачи антикризисного управления.

Причины неплатежеспособности предприятий

План

1. Сущность и задачи антикризисного управления

2. Глобальные причины неплатежеспособности и банкротства российских предприятий

3. Экономические причины неплатежеспособности российских предприятий. Факторы, вызывающие кризисные явления

4. Описание статей Баланса предприятия, показывающих наличие признаков кризиса (по конкретному  предприятию)
5. Ситуация: Предприятие последовательно проходит различные стадии своего жизненного цикла. Какие аналитические задачи приобретают преимущественную остроту на различных этапах жизни предприятия? Какие организационные перестройки с этих позиций может претерпеть Ваше предприятие, в том числе и в условиях кризиса?
Тема 2

Правовые основы государственного регулирования 

кризисного состояния предприятий

План

1. Сущность и структура закона РФ «О несостоятельности (банкротстве) предприятий

2. Реорганизационные и ликвидационные процессы

3. Процедуры банкротства

4. Анализ практики банкротств
5. Ситуация: Ваше предприятие находится в острой кризисной ситуации. Вам необходимо разработать бизнес-план финансового оздоровления компании. Какие механизмы гарантирования ожидаемого эффекта Вы можете предложить для потенциальных инвесторов в рамках финансового оздоровления предприятия-должника? 
Тема 3

Диагностика предприятий

План

1. Сущность, этапы и методы диагностики кризиса

2. Оценка параметров деловой и экономической активности по этапам жизненного цикла фирмы



3. Анализ баланса (описание статей, показывающих наличие признаков кризиса)

4. Анализ финансового состояния фирмы. Анализ проблемного поля. Методы оценки бизнеса и стоимости предприятия
5. Ситуация: Используя различные методические подходы, спрогнозируйте вероятность банкротства Вашего предприятия. Обоснуйте мероприятия для снижения возможного риска банкротства
                          Тема 4

Реструктуризация предприятий

План

1. Концепция антикризисного управления

2. Разработка программы антикризисного управления

3. Программы реструктуризации предприятия

4. Технология проведения реструктуризации
5. Ситуация: Вы – руководитель промышленно предприятия «Х». В последнее время Ваша организация столкнулась с рядом серьезных проблем:

- ростом себестоимости продукции,

- падением объемов продаж;

- высоким уровнем изношенности основных фондов;

- ростом текучести кадров.

Разработайте программу вывода компании «Х» из кризисного состояния

Тема 5

Стратегия антикризисного управления предприятием

План.

1. Роль стратегии в антикризисном управлении

2.  Основные этапы разработки стратегии антикризисного управления, их краткая характеристика
3. Особенности стратегического планирования в условиях антикризисного управления

4. Стратегическая антикризисная программа предприятия (на примере конкретной фирмы)
5. Ситуация: Рассмотрите организационную структуру управления Вашего предприятия, охарактеризуйте практику принятия решений. Готовы ли экономические службы Вашего предприятия выявлять слабые негативные сигналы, разумно на них реагировать?
Тема 6

Разработка защитной программы
План

1. Концепция защитной программы антикризисного управления
2.  Управление персоналом  в  условиях  антикризисного управления.

3. Организация  управления  бизнес-процессами  (базовыми функциями) в условиях реструктуризации
4. Разработка защитной программы антикризисного управления на примере конкретного предприятия
5. Ситуация: Ваша организация является крупным кредитором несостоятельного предприятия. Вы должны осуществить выбор между внешним управлением и конкурсным производством (продажей). Какая экономическая информация о несостоятельном предприятии потребуется Вам для осуществления данного выбора? Связан ли Ваш выбор с финансовым положением Вашей организации?

Тема 7
Разработка проекта реструктуризации и системы антикризисного управления. Стратегическая программа.  Мероприятия по выходу из кризиса

План

1. Разработка проекта реструктуризации и системы антикризисного управления
2. Стратегическая программа
3. Мероприятия по выходу из кризиса
4. Оценка уровня риска. Система экономической безопасности
5. Ситуация: Ваше предприятие планирует выход на новый рынок с новой продукцией. Известно, что такой вариант действий является наиболее рискованным. Какие мероприятия Вы предусмотрите для предотвращения банкротства Вашего предприятия в случае неудачи
Тема 8

Реструктуризация предприятий

План

1. Концепция антикризисного управления
2. Разработка программы антикризисного управления
3. Программы реструктуризации предприятия (для конкретного предприятия)

4. Технология проведения реструктуризации
5. Ситуация: Представьте характерные экономические параметры внешней среды Вашего предприятия и характер их благоприятных и негативных изменений. Изменение каких факторов внешней среды может стать причиной кризисной ситуации в Вашей организации? Как изменение внешней среды отразится на внутренней среде Вашего предприятия?

Тема 9

Организационное развитие предприятия.

План.

1. Концепция организационного развития предприятия (ОР). Основные стадии
2. Алгоритм разработки модели организационного развития
3. Факторы, способствующие и препятствующие организационному развитию
4. Методы вовлечения персонала в процесс организационного развития
5. Ситуация: Разработайте организационную модель предприятия будущего (на примере вашего предприятия)
Тема 10
Зарубежный опыт антикризисного управления

План:

1. Особенности антикризисного государственного регулирования в странах  развитой рыночной экономики                                                                                
 2. Государственная финансовая поддержка нововведений                                  
3. Основные направления совершенствования государственного управления в странах Запада и США

4. Проблемы использования зарубежного опыта в РФ
5. Ситуация: Ваше предприятие быстро теряет объемы деятельности и доходы.

Вы вынуждены сокращать аппарат управления.

1) Какие службы и подразделения вы сократите в первую очередь? Ответ обоснуйте.

2) Предложите мероприятия по выводу Вашего предприятия из кризисной ситуации.

