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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1.  Цели и задачи практики
Целью прохождения практики студентом является приобрете​ние навыков самостоятельной научно-исследовательской и практи​ческой работы менеджера на основе полученных знаний, но ме​неджменту и рыночной экономике.

Производственная практика продолжительностью 6 недель даст возможность осмыслить и за​крепить теоретические знания, полученные по специальным дис​циплинам учебной программы за период обучения в университете.  
Практика является составной частью учебного процесса. В хо​де ее студент должен:

•
уяснить поставленные настоящей программой вопросы орга​низации, методологии, теории и практики менеджмента и рыноч​ной экономики;

•систематизировать и закрепить теоретические знания, полу​ченные в экономическом университете за время учебы по всем дисциплинам, связанным со специальностью менеджера;

· изучить организацию внутрифирменного управления, пред​принимательства, маркетинга: стратегической, инновационной и коммерческой деятельности предприятия;

· дать рекомендации по совершенствованию механизма управле​ния предприятием;

· проанализировать вопросы организации и управления персо​налом, мотивации и конфликтологии;

· освоить механизмы и методы организации взаимодействия предприятия с субъектами внешней рыночной среды;

· исследовать методы стратегического управления и принятия решений в условиях неопределенности и риска.

За время практики студент должен составить отчет по про​грамме в объеме 40-50 страниц набранного на компьютере тек​ста, который будет в дальнейшем положен в основу написания курсовой и дипломной работ.

1.2. Руководство практикой
Руководство практикой осуществляется преподавателем ка​федры "Экономика и управление" СФ СГЭУ и консультантом, назначенным адми​нистрацией предприятия из числа квалифицированных специали​стов со специальным высшим образованием. На проведение произ​водственной практики заключается договор между университетом и предприятием.

Консультанты назначаются приказом руководства организации на весь период практики.

Руководитель от университета обязан:

· осу​ществлять научное и методическое руководство студентами;

· определять и конкретизировать задания в соответствии с программой в зависимости от специфики предприятия;

· систематически проверять все выполняемые студентами рабо​ты, давать рекомендации и заключения по рассматриваемой проблеме;
· при необходимости вызывать студентов-практикантов для консультаций и проверки их работы на кафедру;

· по окончании практики сделать письменное заключение по отчету, проверить наличие характеристики студента и отзыва на его работу, составленных консультантом со стороны предприятия.

Консультант персонально организует проведение практики за​крепленного за ним студента, руководит сбором материалов для написания отчета. В связи с этим он обязан:

· обеспечивать практикантов заданием и необходимой инфор​мацией в соответствии с программой практики;

· давать консультации, учить правильному обращению с до​кументами, разъяснять методы и приемы работы, передавать опыт анализа и принятия решений в различных ситуациях, организовы​вать связь студента с другими специалистами;

· отмечать в дневнике ход практики и выполнение заданий, в итоге написать характеристику и отзыв на работу студента;

· контролировать процесс формирования у студентов навыков и умений выполнять определенные работы.

Студент-практикант обязан:

· добросовестно выполнять все виды работ и даваемые кон​сультантом поручения, касающиеся деятельности организации:

· осуществлять все виды работ, предусмотренные настоящей программой и индивидуальным планом-графиком, качественно и в установленные сроки;

· регулярно вести дневник выполняемых работ;

· систематически представлять руководителю информацию о выполненной работе, в назначенные сроки являться на консульта​ции научного руководителя;

· собирать необходимые материалы для написания курсовой и дипломной работ;

· по окончании практики представить на кафедру надлежащим образом оформленные индивидуальный план-график (см. прил. 1), отчет о выполнении про​граммы практики (образец титульного листа см. в прил. 2), отзыв руководителя от университета и консультанта на отчет о практике, деловую характеристику за время пребывания на практике.
ВНИМАНИЕ!
В связи с конфиденциальностью или отсутствием нужной инфор​мации некоторые вопросы настоящей Программы с письменного разре​шения,   заведующего кафедрой или руководителя практики могут быть рассмотрены в отчете по специальному перечню и в относительных единицах.
1.3. Порядок составления, оформления и защиты отчета
  Отчет составляется в ходе прохождения практики по мере изуче​ния и выполнения работ по настоящей программе, он должен быть по​строен в соответствии с разработанным индивидуальным планом.
  Отчет должен содержать развернутые ответы на все вопросы, предусмотренные программой прохождения практики. Ответы должны быть проиллюстрированы схемами, графиками, таблица​ми, учетной и отчетной документацией и т.д.

   В отчете необходимо описать, как изучался данный вопрос, ка​кие документы, справочники, нормы и нормативные акты исполь​зовались и где они были взяты.
  Отчет должен иметь титульный лист, оглавление и указатель схем, таблиц и документов, приведенных в приложениях. Отчет набирается на компьютере, распечатывается на стандартных лис​тах, сдается в твердой папке.

  Таблицы, схемы, плановая, учетная, отчетная и другая документа​ция могут быть представлены как по мере изложения вопроса, так и в конце отчета (как приложение). Они обязательно должны быть про​нумерованы, снабжены единообразными подписями и описаны в от​чете (с какой целью прилагаются, как используются на практике).
  Неполные и небрежно оформленные отчеты к защите не до​пускаются.

  Защита отчетов по прохождению практики проводится перед комиссией, назначаемой кафедрой, в установленные сроки при на​личии положительной характеристики и отзыва консультанта и научного руководителя.

На защите отчета студент должен показать глубокие знания в области практической деятельности менеджмента по всем вопро​сам, предусмотренным программой. Защита оценивается по 5-балльной системе.

  При получении неудовлетворительной оценки на защите, отрица​тельного отзыва студент направляется на дополнительное прохожде​ние практики и доработку отчета.
2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРАКТИКИ
Раздел 1. Общая характеристика, экономический и оргуправленческий анализ деятельности предприятия
1.1.Зафиксировать в отчете наименование организации, основ​ные реквизиты, местоположение, фамилию, имя, отчество директора, специализацию, масштабность и имидж в регионе и в России.

1.2.Указать организационно-правовую форму статуса предприятия. Охарактеризовать структуру собственности, механизм формирования имущества и юридической ответственности в соответствии с Гражданским кодексом РФ и Законом об акционерных обществах.
1.3. Дать общую характеристику предприятия.
1.4. Описать цели деятельности и основные задачи. Разрабо​тать миссию и "луковицу целей" для предприятия на основе его внешних связей с организациями рыночной среды.
1.5. Дать характеристику выпускаемой продукции. Оценить рентабельность номенклатуры продукции, рассчитать кривую спроса и определить прогноз спроса на перспективу (1-2 года), по​строить жизненные циклы на основную продукцию и в целом для предприятия.
1.6. Дать предложения по диверсификации продукции и страте​гическому развитию производственной программы и материально-технической базы предприятия.
1.7. Дать характеристику экономического и финансового со​стояния предприятия. Оценить финансовую устойчивость пред​приятия и контрагентов.
1.8. Описать дивидендную политику и схему управления цен​ными бумагами предприятия.
1.9. Описать экономическую стратегию предприятия.
Раздел 2. Организация деятельности аппарата управления предприятием
2.1. Изучить и начертить схему оргструктуры управления.
Разработать "дерево целей" для системы управления пред​приятием.
2.3. Дать характеристику автоматизированных рабочих мест для руководителей отделов и специалистов на базе компьютеров и ПЭВМ (АРМ).
2.4. Разработать сеть коммуникаций и схему информационного обеспечения и документооборота для предприятия.
2.5. Дать характеристику отделов и служб, описать их назначе​ние, критерии деятельности и ответственности (по согласованию с руководителем практики).
2.6. Разработать организационно-технологические и управлен​ческие связи взаимодействия структурных внутрипроизводствен​ных подразделений в условиях рыночных отношений.
2.7. Дать обстоятельную характеристику  соответствие оргструктуры управления рыночным отношениям. Разработать реко​мендации по совершенствованию и адаптации оргструктуры управления предприятия рыночным требованиям.
Раздел 3. Организация деятельности по управлению персоналом на предприятии
3.1. Описать и дать характеристику системы управления персо​налом на предприятии.
3.2. Дать характеристику штатного расписания и адаптирован​ной оргструктуры управления, исходя из рыночных отношений.
3.3. Описать действующую систему мотивации и оплаты тру​да, разработать эффективную модель мотивации деятельности ра​ботников предприятия.
3.4. Дать характеристику управленческого учета, контроля ис​пользования и планирования рабочего времени, организации труда, исходя из технических и санитарно-гигиенических норм и нормати​вов.
3.5. Дать характеристику деятельности руководителей, опреде​лить их стиль руководства по "управленческой решетке".
3.6. Провести социологическое исследование на определение социально-психологического климата и удовлетворенности трудом персонала предприятия.
3.7. Описать и дать характеристику организационной культу​ры предприятия, ее основных элементов, уровней, атрибутов.
3.8. Провести анализ социально-психологического климата коллектива, дать рекомендации по его совершенствованию.
Раздел 4. Организация маркетинговой деятельности на предприятии
4.1. Выяснить основные задачи и функции маркетинговой службы.
4.2. Изучить структуру маркетинговой службы. Начертить ее схе​му.
4.3. Проанализировать организационно-технологические связи взаимодействия службы маркетинга с другими подразделениями.
4.4. Рассмотреть основные модели и маркетинговые програм​мы исследований, анализа и маркетинговой деятельности, приме​няемые на предприятии.
4.5. Провести' анализ конкурентов, определить конкурентный статус предприятия.
4.6. Описать маркетинговые стратегии для предприятия (рекла​ма, ценообразование, товародвижение, организация торговли).
4.7. Представить характеристику коммерческой деятельности: виды и формы торговли, политику цен и демпинга.
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