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ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К НАПИСАНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

по дисциплине «Управленческая экономика»

для студентов заочной формы обучения

направления «Менеджмент» профиля «Менеджмент организация»

Целью выполнения курсовой работы является систематизация, расширение и закрепление полученных в результате изучения дисциплины  «Управленческая экономика» теоретических и практических знаний, их использование и развитие навыков самостоятельной работы при решении проблем стратегического развития организаций.

Курсовая работа должна соответствовать ряду требований к структуре, содержанию, а также оформлению.

Титульный лист является первой страницей курсовой работы. Нумерация начинается со второй страницы, т.е. с «Содержания». Страницы нумеруются вверху страницы справа. 

Объем курсовой работы составляет 30-35траниц. 

Работа выполняется 14 кеглем шрифтом Times New Roman 
1,5 интервалом. Выравнивание текста производится по ширине. Абзац = 1 см.

Параметры страницы:

верхнее поле – 2 см;

нижнее поле – 2 см; 
правое поле – 1,5 см;

левое поле – 3 см.

Заголовки размещаются по центру страницы 16 шрифтом Times New Roman. Каждая новая глава начинается с новой страницы. Сноски на все источники, отмеченные в Библиографическом списке, обязательны. 
Сноски могут быть внизу страницы с указанием полных выходных данных библиографического источника и номера конкретной цитируемой страницы либо в квадратных скобках с указанием номера литературного источника из библиографического списка и через запятую номер цитируемой страницы.

Подписи рисунков осуществляются под изображением, а таблиц сверху. Нумерация таблиц и рисунков в работе отдельная либо сквозная, либо самостоятельная в рамках каждой главы. 

Тема курсовой работы «Экономико-управленческий анализ хозяйственной деятельности организации». 
Композиционно курсовая работа состоит из нескольких блоков: 

Введение
1 Общая характеристика деятельности объекта исследования
2 Экономический и организационно-управленческий анализ деятельности объекта исследования
3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности объекта исследования
4 Характеристика проблемной зоны объекта исследования
Заключение

Библиографический список

Приложение

Во Введении студент отражает актуальность темы, объект и предмет исследования, ставит перед собой цель и задачи, раскрывает степень теоретической освещенности решаемой проблемы.
1. Общая характеристика деятельности объекта исследования
В данной главе рекомендуется дать характеристику следующих элементов объекта исследования и привести:
· общие сведения о компании, историю ее создания, основные этапы развития;
· формулировку миссии, целей и задач компании;
· характеристику особенностей организационно-правового статуса компании и  оценку соответствия избранной  организационно-правовой формы специфике деятельности компании;
· описание основных и вспомогательных видов деятельности, характеристику используемых производственных  и управленческих технологий, человеческих ресурсов и нематериальных активов организации (лицензии, патенты и др.);
· нормативно-правовое обеспечение основной деятельности.
2 Экономический и организационно-управленческий анализ деятельности объекта исследования

В данной главе надлежит дать развернутое описание и привести результаты анализа:
· общеэкономических условий  функционирования организации;
· конкурентных позиций организации на рынке;
· взаимоотношений организации с основными потребителями товаров, работ и услуг и поставщиками ресурсов,
·  перспектив развития организации. 
При анализе состояния системы управления объекта исследования необходимо описать следующие аспекты системы управления компании:
· организационные отношения между обособленными подразделениями (филиалами и представительствами), структура собственности и органов управления;
· организационная структура управления;
· обеспеченность процесса управления регламентирующими документами и их качество;
·  система внутренних и внешних коммуникаций компании, схема информационного обеспечения деятельности основных подразделений, характеристика документооборота и уровень организации делопроизводства в компании; 
· основные механизмы  разработки и реализации управленческих решений по обеспечению развития бизнеса на всех уровнях управления (стратегическом, текущем и оперативном), структура системы управления компании по функциональным областям управленческой деятельности и общим функциям менеджмента (планирование, организация, контроль и регулирование).
При подготовке данного раздела, использование формализованных методов оценки (PEST – анализ, 5 сил конкуренции М. Портера  и др.) является обязательным.
Необходимо также сделать выводы об эффективности организационной структуры и системы управления компании и определить предполагаемые направления и механизмы их совершенствования.
Завершением данного раздела является построение матрицы SWOT-анализа и формулирование на базе проведенного анализа ключевой проблемы, на решение которой будет ориентирована курсовая работа.

3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности объекта исследования

В данном разделе должны найти отражение результаты анализа и оценки основных показателей финансово-хозяйственной деятельности организации за последние 3 года, включая:
· рассмотрение каждого показателя с точки зрения соответствия его уровня нормальному значению для конкретной компании и предприятий данной сферы экономической деятельности; 
· исследование характера и степени влияния различных факторов на величину показателей экономической деятельности компании; 
· выявление способов достижения необходимой величины показателей в перспективе; 
· приведение взаимозависимых показателей в систему для принятия оптимальных управленческих решений. 
Аналитические данные оформляются в виде таблиц  и сопровождаются выводами об эффективности финансово-хозяйственной деятельности компании.
       При наличии соответствующей информации следует также произвести анализ динамики изменения основных показателей стоимости компании (чистая прибыль на 1 акцию, руб., рыночная капитализация на конец года, млрд. руб., отношение цена / прибыль на акцию) за последние 3 года.
4. Характеристика проблемной зоны объекта исследования
В данной главе необходимо провести детальный анализ и дать развернутую характеристику текущего состояния проблемной зоны системы управления организации и в соответствии с принятой стратегией развития, ее целями и задачами определить основные направления совершенствования элементов системы управления компании, предполагающие разрешение исследуемой проблемы. Рекомендуется дополнить проведенный анализ прогнозированием вектора и характера воздействия корректирующих мероприятий на состояние системы управления организации в целом по общим функциям управления (формирование целей, планирование, организация, контроль и регулирование).
В конце каждой главы студент должен сделать краткие выводы по рассмотренным вопросам. 

В Заключении выводы обобщаются, и дается резюме о степени реальности осуществления предлагаемых мероприятий, оценивается их вероятная эффективность, намечаются возможные ответственные лица за проведение планируемых изменений, перечисляются рекомендуемые меры для снижения влияния негативных факторов. 

Источники в Библиографическом списке располагаются в алфавитном порядке. Оформление выходных данных производится в соответствии с принятыми стандартами.  

Примеры оформления аналитических данных

Таблица 1

Динамика технико-экономических показателей производственной деятельности предприятия
	Показатели
	Ед. изм.
	

	
	
	2012 г.
 (в абсолютном значении)
	2013 г. 

(в абсолютном значении)
	Темп роста
	Прогноз на 2014 г.

	Активы 
тыс.руб.
	
тыс.руб.
	
	
	
	

	Собственный капитал
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Объем производства товарной продукции 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Выручка 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Себестоимость 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Чистая прибыль 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных фондов 
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Среднесписочная численность ППП 
	чел.
	
	
	
	

	Среднесписочная численность основных производственных рабочих
	чел. 
	
	
	
	

	Фонд оплаты труда
	тыс.руб.
	
	
	
	

	Затраты на 1 руб. реализованной продукции 
	коп.
	
	
	
	

	Фондовооруженность 
	руб./чел.
	
	
	
	

	Фондоотдача 
	руб./руб.
	
	
	
	

	Производительность труда ППП   
	тыс.руб.
	
	
	
	


Таблица 2

Показатели платежеспособности и финансовой устойчивости объекта исследования в 2011-2013 гг.
	Показатель
	01.01. 2011 г.
	01.01. 2012 г.
	01.01. 2013 г.
	Рекомен​дуемое нормативное значение

	1. Показатели платежеспособности

	1.1. Коэффициент абсолютной ликвидности
	
	
	
	0,2...0,5

	1.2. Коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	1.2

	2. Показатели финансовой устойчивости

	2.1. Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными источниками
	
	
	
	0.0,5

	2.2. Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	
	
	
	Не ниже 0,5

	2.3. Доля финансовых обязательств в капитале
	
	
	
	Не более 0,5


Таблица 3

Показатели деловой активности и доходности объекта исследования

в 2011-2013 гг.
	Показатель 
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	3. Показатели деловой активности
	
	
	

	3.1. Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала
	
	
	

	3.2. Коэффициент оборачиваемости оборотных фондов
	
	
	

	3.3. Коэффициент оборачиваемости фондов обращения
	
	
	

	4. Показатели доходности

	4.1. Рентабельность продаж, %
	
	
	

	4.2. Рентабельность оборотного капитала, %
	
	
	

	4.3. Рентабельность активов, %
	
	
	

	4.4. Рентабельность собственного капитала, %
	
	
	


