
Кадровый аудит: 
HR-комплексный подход 

Комплекс профессиональных услуг, повышающих 
эффективность бизнеса  

при проведении изменений в компании 



Назначение и цель кадрового 
аудита 

 Авторская методика аудита 

позволяет провести оценку 

качества управления персоналом в 

условиях дефицита финансовых 

ресурсов и необходимости 

организационного развития 



Методика позволяет 

 оценить прогрессивность управления 
персоналом,  

 определить необходимые изменения в 
практике управления,  

 обеспечить соответствие управления 
персоналом стратегическим задачам 
развитиям,  

 получить информацию о резервах 
более эффективного использования и 
повышения качества работы 
сотрудников 



Преимущества методики 

Разработанная нами методика аудита системы 
управления персоналом отличается от 
существующих подходов следующими 
преимуществами: 
 базируется на четко сформулированных 

требованиях к системе управления персоналом 
современной организации. 

 Оценка фактического состояния управления 
производится с использованием количественных 
критериев, базирующихся на данных 
оперативного учета. 

 Впервые система аудита управления персоналом 
предполагает оценку социальной 
ответственности организации. 



Когда необходим HR-комплекс? 

 Разработка и внедрение новых HR-
технологий (создание дополнительной 
ценности к уже сложившейся системе 
по управлению персоналом); 

 Корректировка работы службы 
по управлению персоналом (проведение 
аудита и последующих изменений 
в сложившейся системе управления 
персоналом). 

 Постановка процессов по управлению 
персоналом (создание специализированной 
службы для компаний, которые решили 
внедрять систему управления персоналом); 



Структура HR-комплекса 

Оценка персонала 

Мотивация и 
оплата труда 

Организационная 
культура 

Подбор, 
адаптация  

Обучение и 
развитие 

Кадровая 
документация 



Состав работ в ходе реализации 
проекта 

 Проводим аудит персонала и существующих 
бизнес-процессов 

 Определяем цели и задачи по проекту 
 Анализируем финансовые показатели 

процесса 
 Создаем модель процесса 
 Детализируем модель, путем создания 

различных документов 
 Проводим "Рабочие группы" с Клиентами для 

обсуждения наших разработок и 
корректировок 

 Осуществляем поддержку организации на 
этапе внедрения изменений в формате 
коучинга 


