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ФОРМИРОВАНИЕ ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ  

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ СФЕРЫ 
 

Аннотация: В статье рассмотрены понятие и элементы имиджа организации, 
а так же фирменного стиля компании, что, несомненно, важно для формирования 
имиджа учреждения социально-культурной сферы.  

Ключевые слова: имидж организации СКС, элементы имиджа организации, 
фирменный стиль, имидж, элементы фирменного стиля. 

 
В современной жизни основную роль для организаций социально-культурной 

сферы играет имидж. Впрочем, создание положительного имиджа и благоприятной 
репутации учреждения является глубоким и длительным процесс, который склады-
вается из разработки фирменного стиля, установление значимости фирмы и её ин-
дивидуализации.  

Имидж организации – это лицо компании, которое образовывается в сознании 
общественности с помощью СМИ и психологического влияния. Репутация представ-
ляет собой крайне сложное явление, в котором синхронизированы радикально разные 
факторы, и все их необходимо брать во внимание. Чтобы начать изучение имиджа 
учреждения СКС нужно подробно проанализировать разнообразные элементы струк-

туры. Она составляется из образа всевозможных групп общества об организации 1. 
Элементами имиджа организации являются: имидж основателя (руководителей), 

имидж персонала, визуальный имидж, внутренний и социальный имидж (рис. 1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 1 – Элементы имиджа организации 

Имидж орга-
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Социальный имидж 
 

Внутренний имидж Визуальный имидж 
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Имидж основателя включает представления о мотивах, намерениях, способно-
стях, установках, ценностных ориентациях, психологических характеристиках осно-
вателя организации.  

Имидж персонала является собирательным обобщенным образом организации, 
которые  раскрывает характерные для нее черты. Имидж персонала формируется на 
основе прямого контакта с работниками организации. Каждый работник при этом яв-
ляется  “лицом” организации, по которому судят о персонале организации [7]. 

Социальный имидж фирмы – это представления широкой общественности о 
роли организации в социально-культурной жизни общества, а также о ее социальных 
целях.  

Визуальный имидж организации – это представления об организации, которые 
возникают на основе зрительных ощущений, фиксирующих информацию об интерь-
ере и экстерьере офиса, а так элементах фирменного стиля. 

И наконец, внутренний имидж организации – это представления сотрудников о 
своей организации. 

Все эти элементы формируют имидж организации социально-культурной сфе-

ры 2. 
Имидж организации – это представление о компании, которое она создает, что-

бы составить нужное впечатление о себе у партнеров, клиентов и конкурентов. В 
настоящее время позитивный образ организации — это важная составляющая успе-
ха. Благодаря правильно созданному имиджу компании значительно увеличивается 
ее стоимость [3].  А это, в свою очередь, свидетельствует об эффективности работы 
менеджера [4, c. 257].  

Фирменный стиль – это один из инструментов формирования бренда и одно-
временно – элемент брендинга.  Понятие фирменного стиля напрямую связано с по-
нятием имиджа. Фирменный стиль — это средство формирования имиджа компании, 
отличающее её, подтверждающее её надежность. Он необходим компании не только 
для успешного развития, но и для правильного позиционирования в выбранном сег-
менте деятельности. Являясь составной частью имиджа,  фирменный стиль опреде-
ляется как набор цветовых, графических, словесных, типографических, дизайнер-
ских постоянных элементов (констант), обеспечивающих визуальное и смысловое 
единство товаров (услуг), всей исходящей от фирмы информации, ее внутреннего и 
внешнего оформления [5]. 

(Основные элементы системы фирменного стиля представлены на рисунке 2). 

 
Рисунок 2 – Элементы фирменного стиля  компании 
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Целью фирменного стиля является закрепление в сознании покупателей поло-
жительных эмоций, которые  связаны с оценкой качества ее продукции, безупречно-
сти организации, уровня обслуживания, и обеспечение организации  особой узнава-
емостью [6]. 

Для любой фирмы необходимо не только создать свой неповторимый фирмен-
ный стиль и позитивный имидж, но и поддерживать свою  узнаваемость. 

 
Литература/источники 

1. Имидж, создаваемый в организации [Электронный ресурс]. – URL:   
http://memosales.ru/brand/imidzh-organizacii (дата обращения: 15.01.2018). 

2. Салынина, С.Ю. Системный подход к управлению имиджем организации со-
циально-культурной сферы [Текст] / С.Ю. Салынина // Модернизация культуры: от 
человека традиции к креативному субъекту: материалы V Международной научно-
практической конференции. В 2-х частях / Под редакцией С.В. Соловьевой, В.И. 
Ионесова, Л.М. Артамоновой. – Самара:  Самарский государственный институт куль-
туры, 2017. – Ч. II. – С. 270-274. 

3. Хейвуд, Р. Все о PR [Текст] / Р.Хейвуд. –  М.: Феникс,2014. – 206 с. 
4. Домнина, С.В. Интеллектуальный капитал в социально-культурной сфере 

[Текст]  / С.В. Домнина //  Модернизация культуры: от человека традиции к креатив-
ному субъекту: материалы V Международной научно-практической конференции. В 
2-х частях / Под редакцией С.В. Соловьевой, В.И. Ионесова, Л.М. Артамоновой. – 
Самара:  Самарский государственный институт культуры, 2017. – Ч. II . – С. 254–258. 

5. Дегтярев, А.Р. Изобразительные средства рекламы: Слово, композиция, 
стиль, цвет [Текст] /  А.Р.Дегтярев. – М.: Фаир-Пресс, 2010. – 256 с. 

6. Гольман, И.А. Практика рекламы [Текст] /  И.А. Гольман, Н.С.  Добробабенко. 
–  Новосибирск: Интербук, 1991. – 97 с.  

7. Заплетина, Н.И. Мода как фактор формирования культуры внешнего облика 
молодежи в условиях клуба: автореферат  дисс. ... канд. пед. наук [Текст]  / Н.И. За-
плетина. -  Л., 1991. 

 
Бондаренко Л. И.,   

студентка 4 курса, Сызранский филиал СГЭУ 
Сызрань 

научный руководитель: к.э.н., доцент, Сызранский филиал СГЭУ, 
Сызрань 

 Пудовкина О. Е. 
yekaterina.bondarencko@yandex.ru 
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Аннотация: подробно проанализированы стадии становления налогой систе-

мы. Рассматриваются основные задачи налоговой системы России на современном 
этапе развития экономики. На основе анализа мирового опыта  формируется использования  доходы нало-
гового законодательства  отношений и налоговой практики,  исходя с учётом различий,  полнота связанных с со-
стоянием  определенность и уровнем развития  налоговой экономики, судебной  водных системы, уровнем  составляют правовой 
культуры  целью населения и работников  получаемые налоговых органов,  индивидуальные разработаны перспективы 
развития налогой системы России. 

Ключевые слова: налог, налоговая система, налоговое законодательство, 
ставки налогов. 

 
Главной целью  товаров развития налоговой  нагрузки системы РФ в долгосрочной  выделяют перспективе 

является  налогов формирование эффективной  открытости налоговой системы,  большинству способствующей конку-
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рентоспособности  пользование РФ, стимулирующей  отвалов экономический рост  власти и обеспечивающей не-
обходимый  пособия уровень доходов  запасов бюджетной системы. 

Исходя  отказ из этого определяются  водного следующие задачи,  пошлины решение которых  пошлины позволит 
обеспечить  подлежат поставленную цель: 

1. Обеспечение  водного стабильности, нейтральности  полагающегося и справедливости налоговой  многогранность си-
стемы; 

2. Оптимизация  мешать налоговой нагрузки  соглашению на экономику;.  
3. Обеспечение  исходя эффективного налогового  других администрирования. 
Для решения  система этих задач  налога необходимо обеспечить  экономической равные условия  пределы налогообло-

жения для  действующим предприятий, работающих  этих в одной сфере,  если исключив возможности  фонды для не-
обоснованного  посредством снижения налоговой  иностранные нагрузки путем  государство использования имеющихся 
«налоговых  имеющими лазеек» в законодательстве,  завтра прежде всего  должны с использованием транс-
фертного  таможенная ценообразования. При  проявится этом необходимо  применительно четко разграничить  налоговых правомерную 
практику  объектами налоговой оптимизации  водного от случаев противоправного  если уклонения от уплаты  представление 
налогов [3]. 

Сегодня в стране  использование ставки налогов  финансовых устанавливаются без  органам достаточного экономиче-
ского  среди анализа их воздействия  пользование на производство, на стимулирование  принцип инвестиций и т. д. 
Между  исходя тем при  первичная установлении ставок  недр налогов необходимо  воздействия учитывать их влияние  иностранной не 
только на это,  мобилизации но и на ликвидацию условий,  если способствующих вполне  уставный легальному ухо-
ду  администраций налогоплательщика от уплаты  случае налогов. Аксиомой  товаров является тот  россии факт, что  оплата послед-
ствия уклонения  отдыха от налогов меньше,  имущественных если различные  объектов виды доходов  жидкости облагаются по 
одинаковым  иного ставкам. В противном  доходы же случае наблюдается  российской тенденция к перераспре-
делению  забор доходов в пользу  федеральным тех, которые  упрощение облагаются налогом  установленном по наименьшей ставке. 

Действующая  власти в стране налоговая  индивидуальные система со слабо  обучения проработанными теоретиче-
ски  кром и экономически ставками  эксплуатацией налогов вынуждает  настоящее вводить новые (и  участвующих подчас совсем  налогу не 
рыночные) виды  основной изъятий, способные,  российской по мнению властей,  расчетами нивелировать негативные  другим 
последствия, связанные  системы с произвольностью ставок  финансовых налогов на отдельные  пошлины доходы. 

Поэтому сейчас  объектом из-за более  отдельные низкой ставки  перспективы выгоднее направлять  трактовки средства на 
оплату  изначально труда, нежели  федерации платить налог  подлежат с прибыли. Завтра  открытости это может  нагрузки привести к тому,  безвозмездной 
что все  приводят доходы уйдут  предоставлении в личное потребление. Поэтому  водных важно, чтобы  трактовку доходы облага-
лись  среди по одинаковым средним  имеющими ставкам, чтобы  маломерных при прочих  которых равных условиях  формирование у пред-
принимателя не было  воспитания мотива перераспределять  принцип доходы в целях “легального” сни-
жения  представление размера уплачиваемого  воды налога. 

На стадии  денежной становления налоговой  системы системы, когда  связи сама налоговая  сегодня материя эм-
пирична,  справедливо подвижна и нестабильна,  функций правовая форма  принцип налогообложения не может  обращаются быть 
совершенной. Пожалуй,  рыбоводства и сегодня нельзя  также ещё утверждать,  также что российская  воспитания налоговая 
система  добывающих миновала стадию  улучшения становления. Идут  льготы разговоры о “корректировке” курса  системы ре-
форм, о приоритете  тому социальных аспектов  объектов в их проведении. В этих  необходимость условиях оценка  выручка 
системы налогообложения  охрану на макроуровне, как  водного справедливо отмечают  забор многие эко-
номисты,  правительством может быть  этого дана лишь  стоимость при наличии  косвенно чётко сформулированных  должностным целей соци-
ально-экономической  большинству политики, проводимой  использованием государством на определённом  мобилизации этапе 
развития  ископаемых общества. 

Только при “совместимости” налоговой  унитарным системы с общеэкономическими  отказ целями 
и задачами,  власти которые ставят  какую перед собой  являющиеся и пытаются решить  полученные общество и государ-
ство,  производящие возможна её относительная  налоги стабилизация, что  извлекаемых в свою очередь  сборы является важ-
нейшей  оценка предпосылкой для  ликвидации того, чтобы  сборах не повторить ошибок  которых в конструировании пра-
вовой  составляют формы налогообложения,  передача допущенных на ранних  получении стадиях становления  товаров нало-
говой системы [1]. 

К  маломерных настоящему моменту  природные всё же возобладало  какую мнение о том,  исключительных что экономический  целью 
каркас налоговой  находящихся системы сформирован,  принципы и она не должна  оприходование подвергаться в этом  объектом от-
ношении серьёзным  отпуска изменениям. Тогда  обращении на первый план  соглашению выдвигается задача  работающих улуч-
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шения её правовой  аксиомой формы, главным  формы образом, за счёт  возможна повышения роли  звеньями законов в ре-
гулировании  беспроводной налоговых отношений. 

Шестилетний  течение опыт функционирования  чтобы налоговой системы  структурным позволяет сделать  водный 
вывод о том,  ином что только  использованием законодательная форма  завтра даёт оптимальную  полученные возможность 
обеспечить  обучения правомочия участников  установление налоговых отношений,  контрольная эффективно воздейство-
вать  взиманию на их поведение силой  сборы авторитета правовых  забор норм, придать  объектом этим отношениям  оплата 
необходимую стабильность  изначально и определённость. 

Предусматривается установление  забор предельных ставок  полученные региональных и местных  составляют 
налогов. Сокращение  качестве их числа и упрощение  исходя правил определения  трактовки размеров налого-
вых  система платежей, кодификация  неустранимые правил взаимоотношений  нельзя налогоплательщика и налого-
вых  стоимость органов. Выравнивание  реализации условий налогообложения  пользу за счёт рационализации  таможенную и со-
кращения налоговых  обращении льгот, определение  российской экономически обоснованного  органами состава за-
трат,  российской относимых на себестоимость,  объектами применение единых  имеющей правил установления  налоговой акци-
зов на отечественные  финансовых и импортные товары. 

Фискальное  этого стимулирование предполагается  открытости усилить за счёт  уставный дифференциации 
акцизов  права на продукцию добывающих  принцип отраслей в зависимости  физическим от горно-геологических 
условий,  лицензионные поэтапного замещения  является акцизов рентными  лицу платежами, снижения  участвующих налоговой 
нагрузки  практический на предприятия за счёт  передача её увеличения для  водных физических лиц. Предполагается  косвенно 
и поэтапное снижение  передача ставки налога  тому на прибыль вкупе  сегодня с отменой большинства  налогов льгот. 

Одной из ключевых  должно по-прежнему остаётся  осуществляющим проблема собираемости  денежной налогов. 
Технологически  звеньями её решение предлагается  полагающегося подкрепить рядом  иностранной мер. Среди  соотношения них - пере-
ход  прибыль к начислению налогов  впоследствии по отгрузке, поэтапный  связанной перенос обязанности  стадии уплаты нало-
гов  применительно с получателя средств  администраций на плательщика, введение  выступают реального механизма  подлежат контроля 
над  внутреннего доходами физических  недопустимости лиц, соединение  перемещением процедур регистрации  топлива субъекта малого  использование 
предпринимательства и внесения  дальнейшего им единого налога,  пользу совершенствование методов  маломерных 
банковского контроля  ущерб и детальная регламентация  получении использования различных  неустранимые видов 
банковских  муниципальную счетов. 

Намечается ввести  посредством режим, при  налоговыми котором любые  денежной льготы по налогообложению  пошлина 
предоставляются только  упрощение налогоплательщикам, полностью  предоставлении вносившим текущие  добычу пла-
тежи в предшествующем  соглашению году. 

Важным фактором  связанной повышения собираемости  которой налогов должно  учету стать урегулиро-
вание  пособия проблемы просроченной  если задолженности путём  также её реструктуризации. 

Несомненно, что  налоговой мировой опыт  формируется должен использоваться  доходы в налоговом законода-
тельстве  отношений и налоговой практике,  исходя но с учётом различий,  полнота связанных с состоянием  определенность и уров-
нем развития  налоговой экономики, судебной  водных системы, уровнем  составляют правовой культуры  целью населения и 
работников  получаемые налоговых органов,  индивидуальные исторических факторов  доходам и т.п. Американская  отчисления же система 
права,  российской вообще, построена  иного на совершенно иных  подлежат принципах, нежели  подакцизных российская. 

Действительно, в рекомендациях  отдельных американских экспертов  целью к проекту Налогового  использование 
кодекса проводится  также мысль о нецелесообразности  налоговых детализации налоговых  законов законов. 
Наша  муниципальную же законодательная практика  осуществляющим в течение почти  исходя шестилетнего периода  выплачиваемых шла по 
пути  аналогичные уточнений и изменений  применительно налоговых законов,  если т. е. по пути их детализации,  нахождения и изме-
нять эту  пользу практику вряд  связи ли целесообразно. Вместе  участков с тем, их консультации  учету весьма по-
лезны  пользование по многим вопросам,  субъекта связанным с подготовкой  должны налоговых нормативных  выполнение актов. 

В частности,  установленные очень интересен  налога и поучителен для  имущественных нас опыт  забор разработки общенор-
мативных налоговых  индивидуальные инструкций не только  необходимых наличием специальных  основу процедур и орга-
нов,  налоговых ответственных за эту  передача работу, но,  налогу главным образом,  расчетами широким и юридически  также 
оформленным участием  обращении общественности в оценке  произведенных проектов, её влиянием  xviii на конеч-
ный результат  воспитания работы. У нас  российской подобная практика  реализация не имеет широкого  быть распростране-
ния, нормативно  эксплуатации не закреплена. 

Налоги как  получении очень мощное  реализация орудие могут  таможенную сыграть свою  принцип роль в стабилизации  связанных эко-
номики и финансов  стадии только в случае  воздействия целенаправленного и дозированного  налоги использо-
вания. Но для  общества создания такой  чтобы политики необходимо  иностранные определить место  течение налогов в ме-
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ханизме  передача стабилизации. В настоящее  иное время в России  способствующей идет этап  эффективной становления меха-
низма  плате налогового регулирования  принцип посредством реформирования  связи налоговой системы. 

Действующая  передача налоговая система  товаров в экономических и правовых  полученные аспектах подвер-
гается  налог обоснованной критике. Непомерное  аналогичные налоговое бремя  налоги для предприятий - ос-
новной  суммы экономический порок  водных российской системы  упрощение налогообложения. Её фискально-
карательный  продажа характер постоянно  льготы усиливается за счет  бюджета расширения налоговой  начисляемые базы и 
ставок  обращении по отдельным налогам,  целей введение новых  дренажные налогов и сборов,  совершением ужесточение фи-
нансовых  имеющими санкций и условий  которых налогообложения. 

Правовая форма  российской налогообложения также  произведенных весьма несовершенна. Налоговое  большинству за-
конодательство излишне  пользование усложнено, страдает  течение неполнотой, противоречивостью,  также 
наличием пробелов. Попытки  органам устранить эти  проблема недостатки путем  внесение многочисленных, 
наслаивающихся  физическим друг на друга  деятельностью изменений и дополнений  добывающих действующих законода-
тельных  связанной актов, а также  правопреемнику посредством спорадического  актов и бесконтрольного издания  запасов 
различного рода  также подзаконных актов,  налоговых включая акты  проявления других министерств,  применительно приводят 
лишь  многогранность к еще большему  объектами запутыванию, усложнению  впоследствии и деформации правовой  стадии базы 
налогообложения,  ликвидации создавая почву  взиманию как для  законами налоговых нарушений  финансовых со стороны пла-
тельщиков,  водных так и для  правовая произвола налоговых  субъекта органов. 

Опыт налоговой системы в России говорит о том, что только законодательная 
форма дает оптимальную возможность обеспечения правомочия участников налого-
вых отношений, воздействовать на их поведение силой авторитета правовых норм, 
придавать этим отношениям необходимую стабильность и определенность. 

На Западе налоговые вопросы давно уже занимают почетное место в финансо-
вом планировании предприятий. В условиях высоких налоговых ставок неправиль-
ный или недостаточный учет налогового фактора может привести к весьма неблаго-
приятным последствиям или даже вызвать банкротство предприятия. С другой сто-
роны, правильное использование предусмотренных налоговым законодательством 
льгот и скидок может обеспечить не только сохранность и полученных финансовых 
накоплений, но и возможности финансирования расширения деятельности, новых 
инвестиций за счет экономии на налогах или даже за счет возврата налоговых пла-
тежей из казны. 

В настоящее время во всем мире наблюдается тенденция к упрощению нало-
говой системы. Это и понятно. Чем проще налоговая система, тем, проще опреде-
лять экономический результат, меньше забот при составлении отчетных документов 
и тем больше остается времени у предпринимателей на обдумывание того, как сни-
зить себестоимость продукции, а не на то, как снизить налоги. Налоговым же орга-
нам проще следить за правильностью уплаты налогов, что позволяет уменьшить 
число работников в финансовых органах. 

Такая тенденция подтверждается тем, что в некоторых странах вообще суще-
ствует один единственный налог на добавленную стоимость. 

В нашей же стране система налогов имеет очень сложную структуру. В ней 
присутствуют различные налоги, отчисления, акцизы и сборы, которые, по сути, по-
чти ничем друг от друга не отличаются. Однако такая масса платежей приводит к 
тому, что бухгалтерия предприятий очень часто ошибается при отчислениях нало-
гов, в результате чего предприятие платит пени за несвоевременную уплату налога. 
Такое впечатление, что налоговую систему специально усложняют, чтобы получать 
пени от налогов. 

Так как налоговые реформы, в сущности, продолжаются и по сей день, данная 
тема остаётся актуальной и сегодня, когда и сама экономика России начинает ста-
билизироваться. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
Аннотация: Проблема оплаты труда – одна из ключевых в российской эконо-

мике. От ее успешного решения зависят как производительность труда, так и благо-
состояние населения, социально-психологический климат в обществе. В рамках 
данной статьи для совершенствования оплаты труда предлагается внедрение си-
стемы показателей KPI. В статье приводится описание сути и преимуществ данной 
системы, обозначены этапы ее внедрения, проведены расчеты эффективности  

Ключевые слова: системы оплаты труда, мотивирующая функция, система 
ключевых показателей, средство повышения эффективности  

 
Актуальность построения и внедрения эффективных систем оплаты труда пер-

сонала не вызывает сомнений. Являясь компонентом комплексной системы стиму-
лирования в организации, материальное стимулирование играет в нем доминирую-
щую роль. Не вызывает сомнений и тот факт, что мотивирующая функция оплаты 
труда будет выше в том случае, если работник будет пони мать сущность премиаль-
ной системы, знать, за выполнение каких показателей он получит дополнительное 
вознаграждение, так как действенность любой системы оплаты труда напрямую свя-
зана с информированностью и пониманием работниками данной системы.  

В рамках данной статьи предлагается внедрение на промышленных предприя-
тиях системы показателей KPI.   

Система показателей KPI - это показатель достижения успеха в определенной 
деятельности или в достижении определенных целей. Можно сказать, что KPI - это 
количественно измеримый индикатор фактически достигнутых результатов.  

На русский язык термин наиболее часто переводится как «ключевой показатель 
эффективности», что является не вполне корректным: эффективность характеризует 
соотношение между достигнутым результатом и затраченными ресурсами, а с по-
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мощью KPI можно измерять и другие параметры. Более правильным является пере-
вод «ключевой показатель деятельности».  

В последнее время практика внедрения KPI набирает обороты в самых передо-
вых компаниях. С помощью данной системы оценки работодатели могут не только 
адекватно проанализировать работу своих сотрудников, но и мотивировать их на 
развитие и достижение целей компании. 

К достоинствам KPI можно отнести следующее:  

 Мотивация сотрудников. Согласно проведенным исследованиям, внедрение 
оплаты работы персонала по ключевым показателям эффективности повышает эф-
фективность работы сотрудников минимум на 10%, в среднем на 20-30% [1].  

 Справедливость – достойная оценка вклада сотрудника в общий успех ком-
пании и справедливое распределение рисков (между сотрудником и компанией) в 
случае неуспеха.  

 100%-ная ориентация на результат – сотрудник получает вознаграждение 
за достижение результата и за выполнение работ, которые должны привести к ре-
зультату.  

 Управляемость – позволяет корректировать направленные усилия сотрудни-
ков без серьезной модификации самой системы при изменении ситуации на рынке.  

 Трансляция приоритетов и задач предприятия. Зачастую даже самые гра-
мотные и опытные работники не понимают, что именно им нужно сделать для до-
стижения целей компании. Внедрение системы показателей позволит точно транс-
лировать сотрудникам приоритеты бизнеса.  

 Мониторинг эффективности работы предприятия. Корректно разработанная 
и внедренная система обеспечивает непрерывный мониторинг состояния дел во 
всей организации, что помогает своевременно выявлять и устранять сбои.  

 Привлечение и удержание профессиональных специалистов. Система мо-
тивации на основе ключевых показателей эффективности устанавливает на пред-
приятии так называемую социальную справедливость в оплате труда. Прикладыва-
ющие наибольшие усилия и приносящие наиболее весомый результат сотрудники 
получают повышенную зарплату. Таким образом, сохраняя общий уровень оплаты 
труда, можно эффективно удержать ценных работников в компании.  

 Оптимальное использование фонда оплаты труда. Система оплаты, сфор-
мированная на основе ключевых показателей эффективности, позволяет предприя-
тию значительную часть оплаты труда персонала перевести в изменяемую часть 
зарплаты, поставив ее в зависимость от итогов работы. Таким образом, фонд опла-
ты труда из источника затрат превращается в средство повышения эффективности 
работы и мотивации для сотрудников.  

 Доступность и простота - при действенной системе KPI каждый работник 
понимает связь между своими конкретными обязанностями и стратегическими целя-
ми компании. Система мотивации, ориентированная на стратегию, в конечном итоге 
состоит из набора ключевых показателей эффективности, за выполнение которых 
сотрудник отвечает, и оценка их выполнения влияет на итоговую оплату труда. 

Система KPI помогает сотрудникам правильно расставить приоритеты в работе 
и сделать упор на том, что руководство считает полезным для предприятия. Такой 
подход и способствует повышению эффективности персонала. 

Система формирования переменной части денежного вознаграждения на базе 
KPI стимулирует сотрудника к достижению высоких индивидуальных результатов, а 
также к увеличению его вклада в коллективные результаты и достижения, в выпол-
нение стратегических целей компании. 
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Методика формирования мотивационной схемы, а также % выполнения показа-
теля и коэффициенты представлены на слайде. В мотивационной схеме оптимально 
использовать 3-5 KPI. 

Ввод в индивидуальное соглашение по целям «Матрица KPI» количественных и 
качественных целей происходит на основании совместного творчества руководителя 
и его сотрудников. Удобство использования разработки целей и показателей дости-
гается ранее подготовленным набором возможных критериев оценки данной долж-
ности, полностью соответствующим специфике именно определенной компании. 
Данный перечень критериев называют «Корпоративной библиотекой KPI».  

В рамках данной работы для крупного предприятия тяжелого машиностроения 
была разработана база для составления «Корпоративной библиотеки KPI».  

В процессе внедрения руководителям отделов необходимо донести до персо-
нала информацию о том, что KPI предлагает систему вознаграждения за достижение 
конкретных целей и реализацию четко определенных процессов в рамках этих це-
лей. После внедрения системы KPI работники должны не только понимать, что такой 
подход полезен, прежде всего, для них, но и ясно представлять критерии оценки 
эффективности своей работы. 

Однако в любом случае изменения, затрагивающее условия оплаты труда, вы-
зовут естественное сопротивление со стороны сотрудников. Это нормальный про-
цесс, и руководителю важно контролировать данный процесс. 

Среди всех стратегий снижения сопротивления со стороны персонала наиболее 
целесообразным для применения на крупных предприятиях представляется исполь-
зование стратегий «образование и предоставление информации», «участие и во-
влечение», «помощь и поддержка». 

Алгоритм внедрения KPI можно детализировать и представить его как совокуп-
ность ряда этапов, изображенных на рис. 1.  

 
Рис. 1. Диаграмма Ганта внедрения системы KPI 

 
Результаты расчета предполагаемой экономической эффективности системы 

KPI (на примере предприятия тяжелого машиностроения) представлены в таблице 1.  
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Таблица 1  
Показатели расчета экономической эффективности внедрения системы KPI 

Наименование показателя Значение  

Совокупный экономический эффект, тыс. руб.  2 211, 246 

Планируемые инвестиции, тыс. руб.  249 

Норма прибыли, % 888  

Срок окупаемости, г. 0,12  

 
Расчеты показывают, что внедрение на АО «ТЯЖМАШ» предлагаемых измене-

ний в действующую систему оплаты труда сотрудников в виде системы KPI является 
экономически целесообразными и выгодными. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены структура валового регионального продук-

та Самарской области, основные показатели областного бюджета, сильные и сла-
бые стороны региона, влияющие на его инвестиционную привлекательность. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиции, прогноз 
социально-экономического развития региона, рейтинг региона  

 
Самара – один из крупнейших промышленных и деловых центров России. Ос-

новным видом экономической деятельности города Самары является промышлен-
ность. Самарская область занимает 3-е место по объёму промышленного производ-
ства на душу населения среди регионов ПФО со среднегодовым темпом роста ВРП 
на душу населения в 16,26%. Основными направлениями можно считать металло-
обработку, машиностроение, а так же пищевую, авиационную и космическую про-
мышленности. В области функционируют более 800 крупных и средних промышлен-
ных предприятий и около 6 тыс. малых. [1] 

Структуру валового регионального продукта можно представить следующей 
диаграммой  (см. рис. 1):  

mailto:alinka481@mail.ru
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 Рисунок 1 – Структура ВРП   
По мнению П. Фишера "инвестиционная привлекательность" – это обобщенная 

характеристика совокупности социальных, экономических, организационных, право-
вых, политических, социокультурных предпосылок, предопределяющих привлека-
тельность и целесообразность инвестирования в ту или иную хозяйственную систе-
му (экономику страны, региона, корпорации). Инвестиционная привлекательность 
показывает на сколько  ситуация в стране (регионе, отрасли) является благоприят-
ной, по отношению к инвестициям, которые могут быть сделаны в страну (регион, 
отрасль). [2] 

Самарская область сотрудничает более чем со 100 странами мира. Практически 
во всех сферах экономики региона присутствует иностранный капитал. Здесь успешно 
ведут бизнес такие компании как PepsiCo, Coca-Cola, Danone, Alcoa, Renault-Nissan, 
Siemens, Tarkett, Schneider Electric, General Motors, Metro Cash & Carry, Nestle, Leroy 
Merlin, Auchan, Carlsberg, IKEA. На финансовом рынке активно работают Ситибанк, 
Райффайзенбанк. [3] При этом возможность повышения стоимости компании во мно-
гом определяется ее инвестиционной и инновационной политикой. [4, 5] 

В 2015-2016 годах под влиянием  внешних и внутренних негативных факторов в 
регионе зафиксирована отрицательная динамика инвестиций в основной капитал, 
снизились темпы роста ввода в действие жилья [6].  Всего за  2016 год на развитие 
экономики и социальной сферы в Самарской области потрачено 256,8 млрд. рублей 
инвестиций в основной капитал, что составило 78,3% от уровня 2015 года. Сегодня 
Самарская область занимает 65-е место в рейтинге регионов по  инвестиционной 
привлекательности, который составляет агентство стратегических инициатив. За по-
следние два года на 35 % снизились инвестиции в основной капитал предприятий 
Самарской области. Кроме того, в регионе высока статистика коррупционных пре-
ступлений. [7] 

Для формирования успешной политики в области привлечения инвестиций 
важно понимать, на какие факторы ориентируются инвесторы при принятии своих 
решений. В таблице 1 перечислены сильные и слабые стороны Самарской области. 
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Таблица 1 
Сильные и слабые стороны Самарской области 

Сильные стороны Слабые стороны 

Относительно благоприятные природ-
но-климатические условия и наличие 
рекреационных ресурсов 

Недостаточная инновационная актив-
ность 

Наличие полезных ископаемых Недостаточный уровень развития соци-
альной инфраструктуры 

Выгодное географическое положение Высокий уровень безработицы 

Комфортная среда и развитая социаль-
ная инфраструктура 

Экологические проблемы 

Относительно благоприятный деловой 
климат 

Низкая производительность труда за 
счёт недостаточного повышения навы-
ков работников и низкой оплаты труда 

 
В 2017 году социально-экономическая ситуация в Самарской области по срав-

нению с 2016 годом, по информации Министерства экономического развития, более 
благоприятна. В регионе наблюдались признаки оживления экономики с адаптацией 
ее к внешним вызовам и ограничениям. Одна из важнейших тенденций – это рост 
промышленного производства.  

Эти положительные тенденции были учтены при формировании и утверждении 
проекта закона Самарской области «О бюджете на 2018 год и плановый период 
2019–2020 годов».  Врио министра управления финансами Самарской области А.В. 
Прямилов отметил, что при разработке закона был применен базовый вариант про-
гноза социально-экономического развития Самарской области на 2018–2020 гг. и 
оценка исполнения  бюджета 2017 года.  

Общий объем доходов областного бюджета в 2018 году составил 140 448,561 
млн рублей. Налоговые и неналоговые доходы областного бюджета на этот финан-
совый год планируются в объеме 129,56 млрд. рублей [8]. Общий объем расходов 
бюджета Самарской области на 2018 год – 139 854,99 млн руб. Областной бюджет 
имеет профицит в размере 594,162 млн руб.  

Такие показатели дают оптимистическое настроение  инвесторам и привлекают 
инвестиции в регион. 
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МЕДИЦИНСКОЕ СТРАХОВАНИЕ: ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ И ФИНАНСОВОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОБРОВОЛЬНОГО МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ (ДМС) 

 
Аннотация: известная всем нам система обязательного медицинского страхо-

вания - это система "минимальных гарантий" оказания медицинской помощи, прежде 
всего, социально незащищенным слоям населения. Преимущество добровольного 
медицинского страхования (ДМС) в том, что вы лично принимаете участие в форми-
ровании необходимой вам страховой программы, определяете виды и объем услуг, 
выбираете медицинские учреждения, в которых вы хотели бы обслуживаться и ле-
читься. 

Ключевые слова: медицинское страхование, обязательное медицинское стра-
хование, добровольное медицинское страхование, страховой случай, договор стра-
хования, страховая премия, страховая программа, страховая защита, гарантия, по-
крытие ущерба, ОМС, ДМС. 

 
Медицинское страхование – это форма социальной защиты интересов граждан 

в охране здоровья, которая выражается при возникновении страхового случая в га-
рантии оплаты медицинской помощи за счёт накопленных страховщиком средств. 

С 1993 года медицинское страхование в России существует в двух формах: 
обязательной и добровольной. 

Добровольное медицинское страхование (ДМС) – это вид страхования, по кото-
рому страховая компания компенсирует расходы на медицинское обслуживание в 
случае потери здоровья. Наличие полиса ДМС обеспечивает застрахованному полу-
чение дополнительных медицинских и иных услуг сверх программ ОМС, гарантиро-
ванного гражданам государством. 

1. Что страхуется? 
Объектом ДМС является страховой риск, связанный с затратами на оказание 

медицинской помощи при возникновении страхового случая. По договору страхова-
ния Застрахованный имеет право на получение медицинских услуг, предусмотрен-

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1688027
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1688027
http://www.samregion.ru/press_center/publications/26.10.2017/date/1/90580
mailto:ilinskaya996@gmail.com
mailto:gorohovickaya@bk.ru
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ных конкретными условиями договора страхования, в медицинских учреждениях, пе-
речисленных в приложении к страховому полису. 

2. От чего страхуется? 
Страховым случаем является обращение Застрахованного в медицинское 

учреждение из числа предусмотренных договором страхования при остром заболе-
вании, обострении хронического заболевания, травме, отравлении и других несчаст-
ных случаях за получением консультативной, профилактической и иной помощи, 
требующей оказания медицинских услуг в пределах их перечня, предусмотренного 
договором страхования. 

3. Кто может застраховать? 
Дееспособные граждане, заключающие договоры страхования в свою пользу 

или в пользу третьих лиц (Застрахованных). Юридические лица любой организаци-
онно-правовой формы, зарегистрированные и действующие в соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации, заключающие договоры страхования в поль-
зу третьих лиц (Застрахованных). 

4. Сколько придется заплатить? 
Страховая сумма и премия определяется выбранными программами страхова-

ния, зависят от медицинских учреждений, выбранных для обслуживания, числа че-
ловек принимаемых на страхование. 

На рынке медицинского страхования сейчас представлено множество видов 
ДМС. Обычно страховщики предлагают такие страховые программы (с соответству-
ющим набором услуг), как: 

 амбулаторно-поликлиническое обслуживание; 
 стационарная медицинская помощь, включающая госпитализацию и хирурги-

ческое вмешательство; 
 скорая медицинская помощь; 
 стоматология; 
 услуги врача на дому; 
 эксклюзивные программы, которые могут включать в себя консультации со 

специалистом по телефону и доставку лекарств на дом. 
Качественное ДМС включает в себя дополнительные услуги круглосуточной 

информационно-сервисной службы компании, которую принято называть «медицин-
ским пультом». Такая служба по телефону предоставляет медицинскую консульта-
цию общего характера относительно медицинских процедур или применения лекар-
ственных препаратов, запишет на прием к врачу, вызовет на дом врача или бригаду 
скорой помощи, а при необходимости организует и госпитализацию. Помимо этого, к 
каждому застрахованному прикрепляют личного менеджера от страховой компании, 
который решает организационные вопросы по предоставлению услуг и урегулирова-
нию претензий. Помимо базовых вариантов полисов ДМС существуют отдельные 
программы реабилитационно- восстановительной помощи, экстренной помощи при 
ДТП, лечения в иностранных клиниках, лечения для пожилых людей, программы 
ДМС от риска конкретных заболеваний. Специальные программы ДМС действуют 
для беременных и детей. Отдельное направление ДМС связано с предоставлением 
услуг путешественникам, выезжающим за границу. 

Добровольное медицинское страхование осуществляется на основе договора 
между страхователем и страховщиком. Договор ДМС можно оформить непосред-
ственно в выбранном вами медицинском учреждении или в страховой компании, 
программа ДМС которой кажется вам наиболее оптимальной. Оплатить услуги стра-
ховщика можно любым удобным способом: наличными, банковским переводом, с 
помощью электронных платежных систем. В некоторых страховых компаниях можно 
платить ежемесячно или в рассрочку. 

От чего зависит стоимость полиса? 
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Стоимость полиса ДМС зависит от множества факторов, среди которых: 
 возраст и пол страхователя, наличие хронических заболеваний; 
 объем медицинской помощи (количество обследований в клинике в оговорен-

ный период времени, набор услуг и количество специалистов их оказывающих). Так, 
стоматологические услуги в среднем увеличивают цену полиса на 10-15 тысяч руб-
лей; 

 размер страховой суммы; 
 регион проживания пациента; 
 наличие возможности вызова специалиста на дом; 
 наличие возможности стационарного обследования или лечения в клинике; 
 количество клиник, в которые вы можете обратиться по ДМС. 
Преимущества и недостатки ДМС 
Полис ДМС обладает рядом бесспорных преимуществ: 
1. Обладатели полиса ДМС получают дополнительные медицинские услу-

ги сверх установленных ОМС. 
2. Программы ДМС обеспечивают более комфортные условия лечения по 

сравнению с программой ОМС (современное медицинское оборудование, возмож-
ность записи на прём к специалисту без обязательного посещения терапевта, отсут-
ствие очередей, внимательное отношение персонала). 

3. Покупка программы ДМС обходится дешевле, чем посещение частной 
клиники без полиса от случая к случаю и оплата медицинских услуг по факту их ока-
зания, поскольку страховая компания обеспечивает клинике большой поток пациен-
тов и получает от неё оптовые скидки с цены медицинских услуг, в то время как сам 
пациент оплачивает страховой компании за полис ДМС фиксированную цену. 

4. Гибкость. Так, при заключении комплексного договора, включающего 
все виды медицинского обслуживания, клиент страховой компании может подобрать 
индивидуально для себя все необходимые виды медицинских услуг. 

Однако и недостатки у ДМС тоже имеются: 
1. Во-первых, цена. Если полис ОМС гражданину достается бесплатно, за 

ДМС ему нужно будет заплатить. Далеко не каждый в нашей стране готов это сде-
лать в силу низкого уровня благосостояния. 

2. Договор ДМС обычно включает в себя и ряд ограничений. Например, 
некоторые категории граждан не могут воспользоваться программами ДМС (неизле-
чимо больные люди, престарелые, лица, страдающие такими тяжелыми заболева-
ниями, как ВИЧ), существуют исключения из страховых случаев, которые не оплачи-
ваются страховкой, обслуживание пациентов по ДМС осуществляется только в 
определённых медицинских учреждениях и т.д. 

3. В-третьих, есть риск навязывания гражданину услуг, которые ему не 
нужны. Врачам становится выгодно приглашать пациентов на повторные приёмы и 
направлять их на излишние процедуры, анализы и обследования (за все же платит 
страховая и это положительным образом сказывается на зарплатах докторов). 

4. Полис ДМС действует ограниченное время (как правило, год), потом его 
нужно продлевать (в отличие от бессрочного полиса ОМС). 

Кроме вышеуказанных преимуществ, позволяет получить социальный налого-
вый вычет. Так, если вы получаете доход, облагаемый налогом по ставке 13%, вы 
можете составить налоговую декларацию и пополнить ваш личный бюджет. 

Программы ДМС отличаются друг от друга не только стоимостью, но и списком 
услуг, перечнем лечебно-профилактических учреждений, которые могут предоста-
вить врачебную помощь, и объемом этой помощи. Полис ДМС может включать толь-
ко те услуги, которые нужны клиенту, от их количества и репутации медучреждений 
во многом зависит стоимость страховки. 
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Рассмотрим, как пример, страховую компанию АльфаСтрахование. Компания 
«АльфаСтрахование» работает на рынке страхования более 20 лет, получила рей-
тинг надежности А++ «Стабильный» (по данным агентства «Эксперт РА») и обслу-
живает более 12 миллионов страховых полисов. У компании есть собственная сеть 
медицинских клиник и круглосуточная служба поддержки по телефону.  

Помимо классической программы ДМС «АльфаСтрахование», включающей 
услуги врачей для будущих родителей, детей, лечение и диагностику сердечно-
сосудистых заболеваний, болезней желудочно-кишечного тракта и комплексного об-
следования всего организма, действуют такие опции, подходящие для различных 
жизненных ситуаций: 

 

Компания Программы Стоимостьв год для граж-
дан 18-60 лет 

Альфастрахование Стандарт 35580 

 Оптима 28030 

 VIP 82500 

Ингосстрах Базовый 37000 

 Стандарт 48000 

 Оптимал 59900 

 Премиум 64700 

 Платинум 71700 

Росгосстрах Стандартный 8500 до 33000 

РЕСО Гарантия Доктор РЕСО 34 300 до 55 400 

 
Наиболее выгодные условия ДМС будут у людей в возрасте от 18 до приблизи-

тельно 30 лет, не переносивших тяжелых болезней и травм, без вредных привычек, 
не работающих на производстве с особо вредными условиями труда. 

Анализ предложений ДМС, предлагаемых различными страховыми компаниями 
показывает очень большой разброс как по объему услуг, так и по стоимости полиса. 
Очевидно, что вывести некоторые средние значения не представляется возможным 
- в ряде случаев выбор той или иной программы скорее будет обусловлен потребно-
стью страхователя в определенных услугах, нежели базовым пакетом услуг, предла-
гаемым страховой.  

У всех полисов ДМС в нашей стране есть одна общая черта - они не защитят от 
неизлечимых болезней, а заодно и трудноизлечимых. Стандартным исключением 
будут: любая онкология, ВИЧ-инфекция, туберкулез, эпилепсия, лучевая болезнь и 
сахарный диабет тяжелой формы. 

Тем не менее, к выбору страховой компании и программы страхования нужно 
подойти ответственно. Большое значение имеет надежность организации от которой 
зависит объем и качество получаемых медицинских услуг. Ведь именно компания 
будет курировать каждый шаг застрахованного лица и работу медиков, в спорных 
ситуациях представит и защитит интересы клиента и гарантирует (или не гарантиру-
ет) выплату возмещения по страховому случаю в полном объеме. 

Покупка полиса ДМС обычно является хорошим вложением средств. Позабо-
титься об этом следует заранее. Страховка начнет действовать спустя пару недель 
после оформления всех документов. 

Узнать, сколько стоит полис ДМС, можно на сайте конкретной страховой компа-
нии. Сравнив тарифы разных страховщиков и условия, которые они предлагают, 
можно сделать оптимальный выбор. 

По моему мнению, можно рассмотреть следующие предложения по развитию 
ДМС в РФ: 
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1. Взаимодействие Страховой медицинской организации с медицинскими орга-
низациями. 

В  ДМС, как в  классическом страховании, СМО являются полноправными стра-
ховщиками, формируют страховые резервы, средства которых направляются на  
обеспечение исполнения обязательств по осуществлению выплат, связанных с  
оплатой организации и  оказания медицинской помощи. Страхователь в ДМС само-
стоятельно выбирает страховщика, исходя из  стоимости и  качества страховых 
услуг. В  связи с  этим СМО в  ДМС имеют прямую заинтересованность в выборе 
добросовестных контрагентов – медицинских организаций. 

Вариантом решения данной проблемы может стать система рейтингования ме-
дицинских организаций. 

2. Создание единой информационной системы. 
Охват медицинского страхования составляет более 140 млн человек, поэтому 

проведение комплексного анализа в сфере ОМС и ДМС подразумевает необходи-
мость сбора и  обработки значительных объемов данных. В  связи с этим представ-
ляется важным вопрос о создании условий, способствующих развитию 
и централизованному применению информационных технологий. 

3. Расширение пакетов страховых продуктов 
4. Повышение имиджа коммерческих медцентров – основных поставщиков 

услуг ДМС, как с точки зрения набора, так и качества услуг 
5. Более активное продвижение ДМС страховыми компаниями среди предприятий 
6. Разработка механизма доступа малообеспеченных слоев населения к ДМС и 

медпомощи 
Наиболее критичный среди факторов, тормозящих развитие рынка доброволь-

ного медицинского страхования, - фактор легитимности, иными словами, проблемы с 
налоговым законодательством в этой сфере. Одним из наиболее действенных ме-
ханизмов стимулирования развития ДМС могло бы стать увеличение размера выче-
та из налогооблагаемой базы при расчете налога на прибыль на сумму страховых 
взносов, уплаченных по договорам ДМС. Также среди перспективных инструментов 
налогового стимулирования специалисты отмечают освобождение от налогообло-
жения средств, направляемых страховыми организациями на формирование резер-
ва предупредительных мероприятий по ДМС, и освобождение от налогообложения 
доходов, полученных гражданами в виде оплаты страховой компанией санаторно-
курортных путевок. В то время как решение многих проблем, сдерживающих разви-
тие ДМС, - вопрос длительного времени, приведение налогового законодательства в 
сфере медицинского страхования в соответствие с современными потребностями 
экономики позволило бы дать значительный импульс развитию ДМС в очень корот-
кие сроки. 

Залогом успешного проведения ДМС является решение следующих задач: раз-
работка эффективных страховых медицинских программ, позволяющих обеспечить 
сбалансированность между страховой стоимостью программы и перечнем предлага-
емых медицинских услуг, а также разработка принципов расчета страховых взносов, 
обеспечивающих выполнение страховщиком своих обязательств по соответствую-
щим договорам, покрытие расходов на содержание компании и получение прибыли. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЕРТОЛЁТНОЙ АВИАЦИИ В ЛЕСНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
 

Аннотация: в статье приводятся сведения   по использованию вертолёт-
ной авиации в лесном хозяйстве. Ежегодно на территории вольера проводится 
учёт численности диких животных по утверждённым методикам, ведутся посто-
янные наблюдения за жизнью диких животных и состоянием кормовых и защитных 
условий угодий.  

Ключевые слова: вольер, хвойно-широколиственные насаждения, напочвен-
ный покров, биотехнические мероприятия, вертолётная авиация 

 
Территория ГБУ СО «Волжское ГООХ» находится в Шигонском административ-

ном районе Самарской области. Территория хозяйства включает пять охотоучастков. 
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Общая площадь хозяйства составляет 170,1 тыс .га .Из них к лесным угодьям отно-
сятся 50,3 тыс. га; полевым- 117,1 тыс. га; водным -3,1 тыс. га .Вольер полувольного 
содержания расположен в кварталах №27 и № 28 охотучастка  №5 Усольского 
участкового лесничества Общая площадь вольера составляет 10 га. Хозяйство рас-
положено на возвышенной части правобережья Куйбышевского водохранилища с 
резко выраженным эрозивным рельефом. Геологическое строение и почвенные об-
разования на территории хозяйства неоднородны Вольер для полувольного содер-
жания диких копытных животных образуется с целью: проведения научно-
исследовательской работы в области изучения биологии и экологии диких животных  
в полувольных условиях содержания и разведения; оказания содействия в деятель-
ности научно-исследовательских, учебных и других организаций, занимающихся на 
закреплённой территории разработкой вопросов природопользования; проведения 
селекционной и племенной работы;  дальнейшего расселения диких копытных жи-
вотных в охотоугодьях и обмен племенным поголовьем с другими хозяйствами. 

В месте расположения вольера сосредоточены перегнойно-карбонатные мало-
мощные суглинистые почвы. Горные породы в этой местности состоят из известня-
ков, кремнистых мергелей, белого мела. Коренные леса представлены хвойно-
широколиственными насаждениями. В результате длительного воздействия антро-
погенных и природных факторов на территории сформировались насаждения дуба, 
осины, липы, берёзы, сосны. Напочвенный покров под пологом леса зависит от 
условий произрастания. В целом преобладают волосисто-осоковые, травяные, ду-
бовые и дубово-злаковые группы типов леса [1]. На территории хозяйства обитают 
следующие виды животных: волк, лисица, рысь, барсук, куница лесная, хорь лесной, 
норка американская, ласка, зайцы и другие. Хозяйство расположено на правом бере-
гу Куйбышевского водохранилища. На территории вольера полувольного содержа-
ния протекает ручей, поэтому необходимость в дополнительных источниках питье-
вой воды для кабанов отсутствует. На территории хозяйства имеется 45 населённых 
пунктов сельского типа. Вольер  создан в соответствии с положениями Устава ГБУ 
«Волжское ГООХ», утвержденного  приказом  министерства имущественных отно-
шений Самарской области от 13 апреля 2012г. №1060 и приказом департамента 
охоты и рыболовства Самарской области от 10 апреля 2012г № 18-П. Хозяйственная 
деятельность на территории вольера проводится на основании разрешения на со-
держание и разведение диких копытных животных в полувольных условиях и искус-
ственно созданной среде обитания, выданного Департаментом охоты и рыболовства 
Самарской области в июне 2009г. Дано также Санитарно-Эпидемиологическое за-
ключение в октябре 2002г. Для оперативного проведения охоты, биотехнических ме-
роприятий, учётных работ, охраны территории за вольером закреплены егеря. К 
биотехническим мероприятиям относятся: мероприятия по мелиорации охотничьих 
угодий; подкормка; расселение охотничьих животных; ветеринарно-
профилактические мероприятия. 

Ежегодно на территории вольера проводится учёт численности диких животных 
по утверждённым методикам, ведутся постоянные наблюдения за жизнью диких жи-
вотных и состоянием кормовых и защитных условий угодий. Хозяйственная деятель-
ность, связанная с устройством вольера, не должна служить прямым источником за-
грязнения поверхностных и грунтовых вод и атмосферного воздуха в районе своего 
расположения. Вертолёты -самый оперативный, надёжный и эффективный транс-
порт. Действенным средством сохранения лесов от пожаров является авиация, а 
наиболее эффективным -вертолёты. Вертолёт может остановиться в воздухе, чтобы 
убедиться в наличии малозаметного очага пожара, сесть на лесную поляну, выса-
дить пожарную команду в назначенное место на расстоянии 300м от кромки огня: 
забрать её после ликвидации пожара. Когда нет опасности возникновения пожара, 
вертолёты в лесном хозяйстве используют для выполнения других работ. Деятель-
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ность здесь самая разнообразная: воздушный надзор за санитарным состоянием 
леса, в целях выявления участков массового размножения вредных насекомых, учёт 
урожайности и аэросев древесных семян, авиационно-химическая борьба с вреди-
телями леса, транспортные операции при лесоустройстве, вывозка ценной древеси-
ны ,обслуживание  лесозаготовок и  лесосплавов, аэрография лесных массивов. 
Много забот по охране природы у винтокрылых тружеников .Важную роль играют 
вертолёты в деле охраны животного мира. Они используются для учёта популяции и 
миграции млекопитающих и водоплавающих птиц, поимки животных  с исследова-
тельской целью или переселения их в другие районы. Они применяются при уничто-
жении экологически вредных животных, а также для борьбы с браконьерами [1]. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 

Аннотация. В статье раскрыта актуальность, сущность и назначение стратеги-
ческого антикризисного управления в современных условиях. Выделены и охаракте-
ризованы основные этапы процесса стратегического антикризисного управления, 
предложены к использованию антикризисные стратегии, рекомендованы направле-
ния стратегической и финансовой реструктуризации предприятий, а также предло-
жена система мер стратегического антикризисного управления. 

Ключевые слова: стратегия, кризис, управление, антикризисное управление, 
антикризисная стратегия, предприятие, прибыль, конкурентоспособность,  

 
В современных условиях хозяйствования вследствие роста темпов изменений, 

происходящих в бизнес - окружении отечественных предприятий,  роль антикризис-
ного управления закономерно возрастает. Перед руководством предприятия неиз-
менно встает проблема своевременной адаптации к изменениям маркетинговой 
среды. Этот факт порождает необходимость  формирования устойчивых преиму-
ществ на основе наиболее полной  взаимоувязки стратегических возможностей кон-
кретного предприятий с его внутренним потенциалом и неиспользованными резер-
вами, чтобы добиться снижения риска и максимальной синергизации эффективности 
работы предприятия на рынке. В настоящее время к недостаточно использующимся 
резервам предприятия можно отнести стратегическое антикризисное управление, 
которое дает возможность мобилизовать ресурсный потенциал, удовлетворить ре-
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альные и потенциальные потребности всех категорий потребителей, повысить кон-
курентоспособность предприятия и не допустить  кризисные ситуации. 

Систему антикризисного управления исследовали Ю.А. Арутюнов [1], Л.В.  
Згонник [2], Э.М. Коротков [3], И.К. Ларионов [4],  Н.Н. Никулина  и Н.Д. Эриашвили 
[5], В.М. Распопов и В.В. Распопов [6], В.А. Черненко и Н.Ю. Шведова [7],  В.Я. Заха-
рова [8]. Ученые назвали цели, задачи и теоретико - методологические основы анти-
кризисного управления. Однако аспекты стратегического антикризисного управления 
остаются  малоизученными. 

Целью этой статьи является определение особенностей использования страте-
гического антикризисного управления в деятельности торгово-производственных 
предприятий.  

Стратегическое антикризисное управление должно обеспечить не только выра-
ботку наименее рисковых управленческих решений, направленных на достижение 
поставленных целей и получение необходимого результата. Стратегическое анти-
кризисное управление должно обеспечить использование минимума дополнитель-
ных средств, а - минимальные негативные последствия и разработку антикризисных 
стратегий предприятия, которые станут стратегическими факторами успеха в слож-
ной, подвижной и неопределенной маркетинговой среде. 

Поэтому процесс стратегического антикризисного управления должен состоять 
из следующих этапов: анализ маркетинговой среды и оценки параметров кризиса; 
определение цели и разработка стратегии преодоления кризиса, направленной на 
планирование стратегических и оперативных мероприятий;  выбор стратегии антик-
ризисного управления; реализация принятой стратегии по выходу из кризисной ситу-
ации; оценка и контроль реализации антикризисной стратеги [1]. 

Исследование маркетинговой среды и оценка конкретного кризиса предусмат-
ривает повышенный уровень внимания к мониторингу внешней и внутренней среды 
с целью наиболее раннего выявления признаков кризиса; выявление отклонений за-
данных параметров от нормы; оценка вероятных признаков угрозы возможного кри-
зиса; установление причинно - следственных связей развития негативних событий и 
прогнозирование возможных направлений развития кризиса, определение масшта-
бов потенциальных потерь; определение и оценку факторов, которые когут повлиять 
на развитие кризисна; создание необходимых обратных связей для анализа разви-
тия кризисноц ситуации [5]. 

Результаты диагностики обачно оформляют в виде аналитической справки, 
прогноза, рекомендаций. На последующих этапах эти материалы можно будет испо-
льзовать как исходные данные для выработки стратеги, позволяющей  преодолеть 
кризисную ситуацию. 

Как правило, определение цели и разработка стратегии преодоления кризиса 
предусматривает изучение стратегического плана развития предприятия, с целью 
уточнения целей и задач стратегического антикризисного управления; обеспечение 
для участников группы антикризисного управления получения необходимой допол-
нительной информации; выдвижение версий и гипотез о путях преодоления кризис-
ной ситуации; разработка или уточнение реалистичных планов преодоления кризис-
ной ситуации; улучшение стиля рассмотрения возникающих проблем и принятия 
управленческих решений; подготовка альтернативных или запасных вариантов пре-
одоления кризисной ситуации и альтернатив оценки риска для каждого варианта [3]. 

Выбор стратегий антикризисного управления должен быть моделью, которая 
состоит из отдельных блоков, а именно: системы антикризисного управления; меха-
низма антикризисного управления; процессов антикризисного управления; про-
цессов интеграции или дезинтеграции антикризисного управления. 
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Руководству предприятия следует изучить несколько вариантов антикризисных 
стратегий, например: прерывно - последовательную, непрерывно - последователь-
ную, параллельную, параллельно - поэтапную, параллельно – последовательную[6]. 

Прерывно - последовательная антикризисная стратегия структурных преобра-
зований предполагает, что в период структурной перестройки предприятие может 
вкладывать необходимые дополнительные средства в производство и тем самым 
диверсифицировать осуществляемую деятельность. В результате этих действий че-
рез определенное время, как правило, начинают расти системообразующие пара-
метры, такие как  объем продаж, доходы, прибыль. Полученные от диверсификаци-
онного развития финансы обязательно должны покрыть средства, потраченные на 
структурную перестройку предприятия. В связи с этим, часто случается так, что 
предприятие начинает получать чистую прибыль лишь по прошествии длительного 
времени. 

Непрерывно - последовательная антикризисная стратегия структурных преоб-
разований предполагает проведение предварительного анализа всевозможных 
негативных тенденций развития предприятия в конкурентном окружении с тем, что-
бы своевременно направить необходимые средства на реконструкцию производства 
и реструктуризацию системы управления предприятием в целом. В этом случае за-
паса времени для перестройки предприятия нет, значит, все преобразования и анти-
кризисные меры должны осуществляться непрерывно.  

Параллельную антикризисную стратегию структурных преобразований целесо-
образно применять, если необходима быстрая модификация продукции. В результа-
те модификации суммарные объемы продаж не успевают значительно уменьшиться, 
а предприятию обеспечивается стабильность и конкурентоспособность. 

Параллельно - поэтапная антикризисная стратегия структурных преобразова-
ний используется, когда параллельный переход на производство новых товаров уже 
невозможен, потому что для этого необходимы дополнительные средства. В этом 
случае предприятие вынуждено временно применить переходную модель с тем, 
чтобы улучшить свое финансовое положение. 

Сущность параллельно - последовательной антикризисной стратегии структур-
ных преобразований заключается в том, что предприятие через некоторое время 
может реализовать дополнительные маркетинговые мероприятия по повышению 
конкурентоспособности и продолжить работу с приростом объемов, как  продаж, так 
и доходов. 

В рамках общих антикризисных стратегий предприятия могут реализовывать 
антикризисные стратегии, выбор которых зависит от внутренних ресурсов предприя-
тий и их реальных возможностей в маркетинговой среде. Названная антикризисная 
политика может быть реализована в сфере диверсификации цен, качества товаров, 
товарных запасов, управления персоналом, информационно - аналитического обес-
печения, управления рабочим временем. 

В условиях антикризисного управления, как правило, повышаются требования 
не только к арбитражному управляющему, а и к менеджерам всех уровней, которые 
должны знать, какие факторы нужно привести в действие с тем, чтобы в оптималь-
ные сроки преодолеть кризисные явления. Среди таких факторов могут быть: пере-
распределение доли собственности; повышение эффективности системы мотивации 
в зависимости от получаемой прибыли [4]. 

Реализация принятой стратегии выхода из кризисной ситуации, как правило, охва-
тывает выполнение определенных задач антикризисного управления. Среди таких за-
дач могут быть: разработка механизма концепции отклонений на случай выхода из 
строя какого - либо из элементов системы, что и привело к кризисной ситуации; уточне-
ние модели управления; налаживание инновационных процессов; проектирование и 
создание более совершенной системы управления; налаживание работы группы анти-
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кризисного управления; организация непрерывного контроля и оценка выполнения ан-
тикризисных мероприятий; разработка методов мотивации сотрудников [2]. 

Решение этих задач находится в зависимости от утвержденной стратегии ме-
неджмента, в которой следует изучать процессы интеграции производства, возмож-
ность пересмотра действующей структуры управления для принятия оптимальных 
решений по реализации стратегических и оперативных мер выхода из кризиса. В 
структуре стратегического управления необходимо учитывать все элементы страте-
гического менеджмента, как - то: систему стратегического планирования; систему 
коммуникаций; организационные структуры управления, соответствующие конкрет-
ным задачам производства; систему корпорации; систему мотивации персонала; ор-
ганизационную культуру управления; систему принятия управленческих решений; 
систему контроля. 

Исследования деятельности торгово - производственных предприятий свиде-
тельствуют о том, что одним из предпочитаемых направлений выхода из кризиса яв-
ляется стратегическая реструктуризация, которая и должна решать проблемы мно-
госторонней деятельности предприятия в условиях кризиса. Стратегическая ре-
структуризация, как правило, требует решения следующих проблем: создание меха-
низма реструктуризации; проведение модификации механизма управления произ-
водственными процессами; разработку нового механизма организационной структу-
ры управления предприятий; создание механизма управления с ориентацией на по-
требности рынка; замену механизма управления кадровой политикой; внесение ра-
циональных изменений в предыдущую стратегию управления предприятием; выра-
ботку принципиально иных подходов к выпуску новых товаров, пользующихся спро-
сом у потребителей; финансовую реструктуризацию. 

Основные подходы к финансовой реструктуризации должны быть направлены на 
поддержание жизнеспособности предприятия в ближайшей  перспективе путем увеличе-
ния имеющихся средств и реального объема продаж. Основные направления финансо-
вой реструктуризации следующие: устранение неликвидности предприятия; совершен-
ствование структуры капитала; создание предпосылок для рекапитализации. 

На практике проблемы финансовой реструктуризации предприятия устраняют 
различными путями, например: ликвидацией нерентабельных и неплатежеспособных 
структур; привлечением заемных средств на развитие предприятия; сокращением не-
производительных издержек; списанием активов с баланса предприятия; совершен-
ствованием системы мотивации; ужесточением контроля за расходованием денежных 
средств; интеграцией капитала за счет слияния с другими предприятиями; массовой 
скупкой акций конкретного предприятия; введением маркетингового управления [7]. 

Существенной составляющей финансовой и инвестиционной стратегий в усло-
виях антикризисного управления является поиск источников формирования инве-
стиционных ресурсов предприятия, которыми могут быть собственные, заемные и 
привлеченные инвестиционные средства. Антикризисное управление предполагает 
разработку стратегического плана по интеграции производств и предприятий с це-
лью выхода из кризисной ситуации. В то же время антикризисное управление долж-
но решать общие стратегические проблемы: повышение мобильности капитала 
предприятия;  повышение общего уровня конкурентоспособности путем создание и 
выпуска соответствующей продукции; изменение формы собственности; приобрете-
ние знаний в области антикризисного управления; укрепление бюджетной дисципли-
ны; улучшение механизма управления финансовыми потоками; создание системы 
маркетингового управления; создание принципиально новых моделей управления; 
разработка эффективной системы мотивации персонала [8]. 

Решение указанных стратегических задач позволит создать систему мер анти-
кризисного управления. 
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Осуществление системы стратегического антикризисного управления направ-
лено на то, чтобы не допустить или смягчить этап шока от кризиса, способствовать 
сокращению продолжительности этапа оттока, а также способствовать успешной 
адаптации и стабилизации ситуации. 

Успех менеджмента в кризисных ситуациях определяется степенью готовности 
менеджеров предприятия к возможным кризисных явлениям, наличием резервов, 
уровнем профилактических мероприятий, эффективностью применяемых методов 
управления, затратами времени и средств на создание резервных систем управле-
ния, подготовкой антикризисных мер, формированием необходимых резервов. 

Таким образом, можно сформулировать следующие выводы: 
1. Сущность стратегического антикризисного управления состоит не только в 

разработке наименее рисковых управленческих решений, которые позволили бы до-
стичь поставленной цели и результата с минимумом использования необходимых 
дополнительных средств и при минимальных негативных последствиях от кризисной 
ситуации, но и в разработке оптимальных антикризисных стратегий предприятия и 
превращением их в стратегические факторы, обеспечивающие успех в сложной, из-
меняющейся, неопределенной маркетинговой среде. 

2. Процесс стратегического антикризисного управления, как правило,  должен 
состоять из следующих этапов: анализ маркетинговой среды и оценка параметров 
кризисной ситуации; определение цели и разработка стратегии преодоления кризис-
ной ситуации, которая направлена на планирование стратегических и оперативных 
мероприятий; выбор оптимальной стратегии антикризисного управления; реализа-
ция принятой стратегии; оценка и контроль реализации антикризисной стратегии. 

3. Руководство предприятия должно выбрать оптимальную из следующих  ан-
тикризисных стратегий: прерывно - последовательной, непрерывно - последова-
тельной, параллельной, параллельно - поэтапной, параллельно -последовательной. 

4. Основные направления стратегической реструктуризации предприятий вклю-
чают модификацию механизма управления производственными процессами; разра-
ботку нового механизма организационной структуры управления предприятием; со-
здание механизма управления с ориентацией на нужды рынка; замена механизма 
управления кадровой политикой; внесение рациональных изменений в предыдущую 
стратегию управления предприятием; выработку принципиально иных подходов к 
выпуску новых товаров. 

5. Основные направления финансовой реструктуризации при реализации страте-
гии антикризисного управления такие: устранение неликвидности предприятия, совер-
шенствование структуры капитала, создание предпосылок для рекапитализации. 

6. Система мер стратегического антикризисного управления должна включать 
следующие направления: внедрение системы стратегического антикризисного 
управления; заблаговременное создание дублирующих органов  управления из вы-
сококвалифицированных менеджеров; разработка антикризисной стратегии и созда-
ние стратегических резервов необходимых ресурсов; проведение политики активных 
действий; использование возможностей по расширению сферы деятельности с це-
лью создания новых организационных форм управления; постоянный мониторинг 
сложной маркетинговой среды. 
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КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Аннотация. В статье аргументирована актуальность выбранной темы, 

так как качество управления потенциалом предприятия во многом определяет 
качество как текущего, так и стратегического управления. В статье рассмот-
рены основные элементы, которые формируют потенциал предприятия, опреде-
лены методические подходы к оценке качества управления рыночными позициями 
предприятия. 

Ключевые слова: управление, потенциал, предприятие, качество. 
 
Использование потенциала предприятий является необходимым элементом, 

как текущего, так и стратегического управления. Потенциал предприятие представ-
ляет собой совокупность различных элементов организации и управления различ-
ными объектами хозяйствования. Именно от уровня развития потенциала предприя-
тий существенно зависят социально - экономические показатели деятельности и 
конкурентоспособность на конкретном рынке.   Оценка потенциала предприятия поз-
воляет решить целый ряд актуальных тактических и стратегических задач, результа-
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том которых должно стать формирование стратегии развития каждого предприятия. 
Эта проблема неоднократно рассматривалась отечественными и зарубежными ав-
торами, в частности такими, как А.З. Ефименко [1], А.В. Коротков  и И.М. Синяева  
[2], Р.А. Фатхутдинов [3] и другие. 

Целью статьи является проведение анализа подходов разных авторов к оцен-
ке понятия «потенциал предприятия» и качества управления им. Эта цель требует 
достижения, так как потенциал объекта хозяйствования является важным вопросом 
для исследования и эффективного использования всех видов ресурсов, которыми  
располагает предприятие. 

Как правило, действительности, в которой работают все предприятия, харак-
терно наличие постоянно изменяющихся внешних и внутренних ограничений и угроз, 
как - то: инфляция, ограниченность инвестиционных возможностей, недостаточная 
мотивация труда, устарелая материально - техническая база, высокий уровень риска 
предпринимательской деятельности. Специалисты все чаще говорят о необходимо-
сти перехода от управления качеством к качеству управления. Такое требование вы-
звано несколькими основными причинами. 

Первая причина заключается в появлении новых требований к структуре и де-
ятельности предприятий, которые вызваны расширением содержания и разнообра-
зия возникающих  задач. В связи с этим обеспечение качества перестает считаться 
только инженерно - технологической проблемой достижения полного соответствия 
условиям технической документации: стандартам и техническим условиям. Есте-
ственная заинтересованность предприятий в развитии своих рыночных возможно-
стей и формировании конкурентных преимуществ способствует увеличению числа 
исследований, целью которых является изучение результатов или последствий ис-
пользования данной продукции определенного качества в различных условиях ее 
потребления. Другими словами цель подобных исследований заключается в выяв-
лении степени полезности использования конкретной продукции, а также - в более 
глубоком познании системных основ самоорганизации и сложного характера взаи-
модействия предприятий с внешней средой, которая подвержена постоянным дина-
мичным изменениям. 

Вторая причина необходимости перехода от управления качеством к качеству 
управления вызвана тем, что появление каких - либо новых задач, как правило, со-
провождалось разработкой современных, как  методологических, так и методических 
подходов к их разрешению, а это нашло отражение, в концепциях экологического ме-
неджмента, менеджмента качества, стратегического менеджмента, интегрированного 
менеджмента,  теории самоорганизации. При этом, несмотря на все существующие 
различия в подходах, приоритет все - таки принадлежит организации и качеству 
управления экономическими, технологическими, социальными, культурологическими и 
другими факторами, направленными  на достижение определенных целей деятельно-
сти и повышение эффективности деятельности предприятия и формирующими его 
потенциал. Традиционно  качество продукции, процессов или труда рассматривалось 
как операционные задачи, успешное решение которых способствовало повышению 
эффективности производства, теперь качество управления является фактором, вхо-
дящим в системную организацию предприятий, фактором, обеспечивающим рыноч-
ный потенциал каждого предприятия и его конкурентоспособность. Значит, качество 
управления превращает основную функциональную или стратегическую цель дея-
тельности предприятия в необходимое условие его экономического потенциала. 

Таким образом, качество означает сущностную определенность предмета, бла-
годаря которой этот предмет отличается от других. Не требует доказательства тот 
факт, что сущность этого понятия применима не только к предметам, но и к сферам 
деятельности: производственной, исследовательской, экономической. Так как воспри-
ятие качества как сущностной определенности во многом субъективное, то некоторые 
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исследователи под качеством понимают некоторую степень удовлетворенности чело-
века составом и уровнем характеристик или свойств объекта. Так, М.Б. Плущевский 
считает, что качество объекта - это сравнительная степень удовлетворенности субъ-
екта установленной и воплощенной градацией присущих ему свойств [4]. Поэтому 
обобщенное  понятие «качество» может быть только субъективным. 

Определяя сущность качества, одни исследователи ориентируются на фор-
мирование и изучение свойств объекта, а другие ориентируются на восприятие этих 
свойств, а так же на восприятие их оценки, которая зависит от субъекта и тех усло-
вий, в которых субъект находится. Возможность выработки количественных критери-
ев позволяет не только охарактеризовать состояние объекта управления с точки 
зрения соответствия или несоответствия его макросреде, но и оценить состояние 
объекта по определенным количественным показателям. Это и стало поводом для 
некоторых специалистов, чтобы  сказать о двойственности качества. 

В менеджменте под качеством понимают степень, с которой свойства объекта 
выполняют установленные требования. Как считают специалисты, под качеством 
менеджмента организации следует понимать степень соответствия совокупности 
собственных характеристик менеджмента организации установленным требовани-
ям» [5]. Это определение близко к определению качества, которое приведено в МС 
ИСО 9000: 2000. 

Основываясь на принципах менеджмента, необходимо отметить, что качество 
управления можно рассматривать как степень достижения целей компании и сторон, 
заинтересованных в ее деятельности [6]. 

Определяя сущность понятия «качество управления», следует исходить из 
целей управления, характера решаемых задач на конкретном предприятии. Следует 
понимать основное назначение управления как обеспечение экономических интере-
сов предприятия и увеличение объема добавленной стоимости. При этом главным 
требованием к качеству управления является организация устойчивого и эффектив-
ного функционирования и достижение динамичного, как текущего, так и перспектив-
ного соответствия величины и структуры потенциала предприятия величине и струк-
туре потенциала в условиях рыночного конкурентного противодействия. Понятно, 
что конкуренция между предприятиями проявляется в конкуренции товаров, которые 
производят эти предприятия. По существу же, конкурируют различные возможности, 
а так же способность системы управления действующих предприятий, которые 
определяют качество, количество, сроки проектирования и изготовления продукции, 
ее себестоимость и полезность. 

Качественная реализация функций управления обычно требует создания 
определенных условий, то есть занятости на определенном  месте квалифициро-
ванных работников, соответствующей материально - технической базы управления, 
применения современных технологий.  Если говорить отдельно о технологической 
стороне, то тогда соответствие означает ни что иное, как поддержание равновесия 
между целями деятельности и состоянием потенциала предприятия. 

Поскольку соответствие имеет разную степень, то для управления и характер-
но различное качество, которое обеспечивается через выбор и установку необходи-
мых значений факторов управления. Благодаря этим факторам и осуществляется 
пространственная ориентация состояний предприятия во времени. Следовательно, 
можно считать, что качество управления отражает сильные стороны предприятия. 

Рассматривать качество управления вне системы отношений производства, 
реализации и потребления продукции невозможно. Однако в зависимости от целей 
исследования, качество управления может рассматриваться в различных аспектах, с 
разных позиций. Так, качество управления может иметь экономический, правовой, 
социологический, культурологический и другие аспекты. 
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Экономическая сторона качества управления проявляется в том, что опреде-
ляет, как режимы функционирования предприятия в пределах его возможностей и 
эффективность производственных процессов, так и полезность реализованного то-
вара, а так же результативность предприятия. 

Таким образом, можно заключить, что качество управления - это совокупность 
характеристик, которые присущи управлению, и которые обеспечивают его полез-
ность, что выражена в результатах деятельности предприятия и оценена конкрет-
ным рынком. 

Повышение качества управления всегда не только связано с осуществлением 
изменений в системе и в ее элементах, но также является движущей силой этих из-
менений. Все эти изменения можно объединить в следующие группы: количествен-
ные изменения в рамках существующего потенциала за счет лучшего использования 
имеющихся ресурсов;  структурные изменения в составе сфер деятельности, рынков 
товаров, которые продаются, используемых технологий и т. д .; инновации в товарах, 
системах, технологиях производства, управления, которые позволяют повысить цен-
ность товара для покупателя, снизить удельные значения показателей расходов; 
лучшее взаимодействие составляющих потенциала предприятия, взаимодействие 
потенциала элементов внешней среды для достижения эффекта системности; ком-
бинирование вышеуказанных направлений. 

Поскольку оценка качества управления является обобщенной оценкой, кото-
рая должна выявлять и отражать тенденции ее изменения во времени, она подводит 
общий итог усилиям работников многих служб. Поэтому она является базой для про-
ведения детальной оценки, осуществляемой с помощью факторного, системного, 
морфологического, функционально-стоимостного и других известных методов ана-
лиза, результаты которых используются для разработки конкретных технических, ор-
ганизационных и управленческих решений. Качество управления потенциалом пред-
приятия - это необходимое условие достижения конкурентоспособности и эффек-
тивности предприятия. 
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ИНФОРМАТИЗАЦИЯ БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ ПАО СБЕРБАНК  

В УСЛОВИЯХ БАНКОВСКОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
 

Аннотация: В данной статье рассматривается развитие современного рынка 
банковских услуг, в условиях рыночной конкуренции. Был исследован отечественный 
рынок и выявлен ряд проблем, а также предложены пути решения. На примере ПАО 
Сбербанк показано активное внедрение в производство новейших технологий, раз-
работка модернизированных банковских продуктов, что безусловно помогает оста-
ваться лидером на российском рынке конкретному банку. 

Ключевые слова: Информатизация, банковская конкуренция, автоматиза-
ция, стратегия развития. 

 
Развитая конкуренция на рынке банковских услуг является ключевым звеном 

принципа единого экономического пространства и перемещения финансовых услуг. 
Конкуренция толкает банки развивать уже имеющиеся услуги и предлагать более 
новые продукты. Рынок расширяет спектр банковских услуг, предоставляя клиентам 
более доступные условия  и лучшее качество. В стремлении развития своей рыноч-
ной стратегии по созданию новых банковских продуктов их продвижению и сбыту 
способствует совершенствованию различных методов  предоставления набора тех-
нических приемов, цель которых максимально полно удовлетворить потребности 
клиентов доходным способом для банка. 

Сочетание технических приемов и возрастание роли социального фактора с 
проведением целенаправленной политики банка и мышления банковского служаще-
го, что «все для клиента» создает условия для устойчивых партнерских отношений с 
долгосрочной перспективой. Постоянный поиск альтернативных и гибких решений по 
сохранению устойчивого положения банка на рынке банковских услуг разрабатывает 
механизм современной информационной адаптации чувствительной к колебаниям 
рыночной конъюнктуры.  

Данное явление в современной рыночной экономике способствует повышению 
эффективности производства и потребления, перераспределения экономических 
ресурсов, этим и объясняется выбор данной темы и ее актуальность.  

Сегодня, внедрение информационных технологий и модернизация банковских 
услуг является вынужденным условием для успешной конкурентной борьбы  ком-
мерческих банков. Ежедневно информатизация банковских услуг набирает все 
большие обороты, безусловно, такая тенденция сохранится и в ближайшем буду-
щем. Приоритетными задачами современного банка  остаются: повышение качества 
и надежности предоставляемых банковских продуктов, увеличение скорости прове-
дения операций, организация электронного доступа клиентов к банковским услугам и 
продуктам. 

По итогам 2016 года прибыль банковской системы составила 930 млрд. рублей, 
что существенно выше показателя 2015 года – 192 млрд. Доля убыточных банков 
выросла из-за сокращения общего числа кредитных организаций: 
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из 623 действующих кредитных организаций 2016 года с убытками закончили 28,6 % 
от их общего числа, годом ранее – 24,6 %. 
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Рис.1. Прибыль банковской системы 
Чаще всего россияне (включая членов семьи) пользуются услугами одного банка 

(63%). Клиентами двух банков являются 22%, а трех – 5%. Каждый десятый опрошен-
ный (9%) не пользуется услугами таких кредитно-финансовых учреждений. [6] 
 
 
 

 
Рис.2. Уровень пользования респондентов банками, % от всех опрошенных [6] 

 
Интерес к развитию компьютеризированных банковских систем обуславливает-

ся стратегическими интересами банка, практика показывает, что инвестиции в такие 
проекты начинают приносить прибыль только спустя определенный период времени, 
тем самым не гарантируют моментальную прибыль. Вкладывая средства в про-
граммное обеспечение, компьютерное оборудование и создание базы для перехода 
к новым вычислительным платформам, банки стремятся  к ускорению рутинных про-
цессов и удешевлению своей работы, что дает преимущество в конкурентной борь-
бе. Внедрение новейших технологий помогает банкам найти новые средства извле-
чения прибыли и улучшить взаимоотношения с клиентами. 

В ходе работы  было проведено анкетирование граждан, в результате которого 
были сделаны следующие выводы:  

1. ПАО Сбербанк по-прежнему остается лидером, и имеет самую широкую 
клиентскую базу; 

2. Самые востребованные услуги являются операции с банковскими картами; 
3. 55% опрошенных граждан, пользуются электронными услугами банков, 
Также в ходе опроса был выявлен рад недостатков коммерческих банков.  
По-мнению потребителей банковских услуг основными недостатками являются: 
1. Неквалифицированная работа персонала; 
2. Недостаточная оснащенность банкоматами; 
3. Технологическая отсталость производства. 
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Более того, 40% опрошенных высказали пожелание сократить время соверше-

ния операций, а 25% - сократить количество собираемой информации о клиенте, тем 

самым уменьшить документооборот. 

 Необходимым фактором  для успешной работы современного банка является  
внедрение технологических инноваций и применение прорывных технологий. Сбер-
банк, следуя мировым тенденциям, активно использует новейшие  технологии в 
производстве, которые нацелены на  удовлетворение растущих потребностей клиен-
та.  Сбербанк  успешно реализует информатизацию и модернизацию банковских 
продуктов, и за работу последних лет в области инноваций и краудсорсинговую ак-
тивность Сбербанк  занял второе место на международной премии Berkley-Haas 
Open Innovation Awards – 2016 в номинации «Трансформация бизнес-модели». 

 ПАО Сбербанк  применяет современные технологии для создания инноваци-
онных сервисов и услуг. Так, в 2017г.  Был проведен пилотный проект системы био-
метрической идентификации на основе сетчатки глаза для устройств самообслужи-
вания. При запуске проекта «Оплата по биометрии» в торговой сети «Азбука вкуса» 
было проведено закрытое тестирование для сотрудников Сбербанка по отпечатку 
пальца.  Также, в прошлом году  реализован пилот по разработке математической 
модели управления инкассацией и наличностью в устройствах самообслуживания 
Сбербанка, предназначенный для сокращения простоя устройств и  сэкономить на 
оптимизации хранимых объемов наличных средств. Более того, была введена авто-
матизированная система мониторинга кредитных заявок с целью выявления мошен-
нических действий со стороны корпоративных клиентов. Данная система обрабаты-
вает большое количество данных In-Memory, это позволяет производить проверки в 
режиме реального времени. [3]   

 В 2017г. была введена технология «прямых расчетов», позволившая прово-
дить платежи в расчетной системе Сбербанка в режиме реального времени, вслед-
ствие чего время проведения платежа между клиентами банка сократилось с 45 ми-
нут до 6.  Необходимо отметить, что сроки обращения корпоративных клиентов тоже 
значительно сократились, сегодня время рассмотрения не превышает двух дней. 
Такой результат был достигнут с помощью внедрения упрощенной схемы рассмот-
рения обращений корпоративных клиентов, теперь 50% финансовых претензий ре-
шаются в течении одного дня, а обращения по самоинкассации в течении часа. [3] 

Более того, Сбербанк успешно выполняет стратегические инициативы, целью 
которых являются построение технологической платформы и трансформация 
в технологическую компанию к концу 2018 года. Среди них: 

 «Надежность 99» 

 «Технологическая трансформация» 

 «Фабрика данных» 

 «Единая фронтальная система» 

 «Платформа поддержания развития бизнеса (18+)»[3] 
Например, программа «Фабрика данных»  объединила активности по созданию 

data-сервисов и развитие инфраструктуры с учетом актуальных тенденций в построе-
нии корпоративных хранилищ данных и аналитических платформ. Целью данной про-
граммы является обеспечение благоприятных условий для достижения конкурентной 
скорости вывода на рынок новых  услуг, монетизации данных, повышения скорости 
принятия управленческих решений и снижения стоимости владения данными. 

Ключевые проекты Программы: 
 профиль клиента «4D»  – повышает полноту информации и глубину истории 

о корпоративном клиенте; 
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 «Массовая персонализация»  – повышает эффективность одноименных про-
цессов розничного бизнеса за счет быстрого получения достоверных сведений 
о клиентах на основе данных; 

 «Бутиковый конвейер»  – увеличивает доход от клиентов CIB за счет сокра-
щения сроков и повышения эффективности принятия решений в части информации 
о клиентах; 

 проект «Геомаркетинг 2.0» – предоставляет внешним клиентам Сбербанка 
информацию об экономическом потенциале отдельных географических локаций. [3] 

В рамках  реализации конкретной программы были достигнуты следующие це-
ли:  

1. увеличена производительность аналитического хранилища данных,  
2. создан новый элемент архитектуры под названием «облако данных», кото-

рый внес значительный вклад в систему хранения и обработки информации. Облако 
данных – это распределенное хранилище информации для последующей ее обра-
ботки. В облаке размещены первые данные крупнейших систем ПАО Сбербанк – 
Единая корпоративная система и Единый кредитный портфель.   

3. запущена область экспериментов с данными и проверка гипотез моделей для 
бизнес - пользователей.  

По запросу потребителей информационных данных Сбербанк ранее предо-
ставлял более четырех месяцев. Сейчас данную услугу клиенты Сбербанка получа-
ют в разы быстрее. Разовые поставки данных по запросам клиентов удалось сокра-
тить до 10 рабочих дней. 

Таким образом, можно сделать вывод, что развитие автоматизации банковских 
операций  Сбербанка является главным стратегическим направлением развития в 
конкурентной борьбе за клиента. Сбербанк как и другие коммерческие банки делает 
ставки на увеличение объема продаж банковских продуктов и повышения качества 
услуг обслуживания клиентов.  Качество неразрывно связано с быстротой обслужи-
вания клиентов с этой целью происходит внедрение новых, и совершенствуются 
действующие банковские технологии.  
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МИРОВОГО РЫНКА ВООРУЖЕНИЙ  

И ВОЕННОЙ ТЕХНИКИ 
 

Аннотация: Статья посвящена проблемам развития современного мирово-
го рынка вооружений и военной техники. В статье дана оценка растущей военной 
мощи России, надёжного гаранта мира на нашей планете. 

Ключевые слова: военная экономика, мировой рынок вооружений, авиацион-
ная техника, военная продукция. 

 
Для развития российской экономики и завоевания ею устойчивых позиций на 

мировом рынке требуется эффективное функционирование институтов государства 
национальной экономики. В полной мере проблема эффективного использования 
ресурсов относится и к Вооруженным Силам Российской Федерации. 

Мировой рынок вооружений - это совокупность регионально-локальных рынков, 
на которых страны-экспортеры и страны-импортеры вооружений и военной техники 
решают взаимосвязанные комплексные задачи купли-продажи продукции военного 
назначения. В настоящее время мировой рынок oружия развивается очень динамич-
но. Он реагирует не только на изменения цен на нефть, энергоносители, цветные 
металлы, а также на финансовые кризисы, войны и локальные конфликты, на про-
ведение международных миротворческих операций и операций по поддержанию ми-
ра [2]. 

В общем объеме мировой торговли рынок вооружений и военной техники зани-
мает весьма скромное место (менее 0,5 %) уступая своё место мировому экспорту 
машин и транспортного оборудования, нефти и нефтепродуктов, продукции химиче-
ской промышленности. Однако значимость мирового рынка вооружений определяет-
ся не только объемом экспорта вооружений, и получением соответствующей прибы-
ли. Торговля оружием является важным инструментом внешней политики, способ-
ствующим продвижению интересов страны-экспортера по всему миру, и соответ-
ствующим образом воздействует на политический курс стран-импортеров [5]. 

Военно-промышленная база большинства стран мира чаще всего не в состоя-
нии удовлетворить все потребности национальной армии в вооружении и спрос на 
него покрывается при помощи импoрта. Мировая торговля вооружением и военной 
техникой продолжает занимать одно из наиболее заметных мест в системе межгосу-
дарственных связей. Только в течение последних 10 лет, по данным Стокгольмского 
международного института исследований проблем мира (СИПРИ), через междуна-
родный оружейный рынок прошло военной продукции на общую сумму свыше 300 
млрд. долларов [4]. 

Россия по совокупности поставок вооружения и военной техники находится на 
втором месте. После распада СССР, в 90-е годы 20 века, Россия сумела преломить 
ситуацию и увеличить продажу военной продукции на мирoвом рынке более чем в 
пять раз. На мировом рынке воoружений и военной техники Россия имеет довольно 
обширную географию сбыта (более чем в 60 государств): Афганистан, Алжир, Арген-
тина, Армения, Азер-байджан, Бразилия, Чад, Китай, Кипр, Конго, Эквадор, Египет, 
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Индия, Индонезия, Иран, Ирак, Эквадор, Казахстан, Кувейт, Вьетнам, Венесуэла, 
Таиланд, Сирия. Традиционно Россия имеет стратегических партнерoв в реализации 
военнoй техники, это Индия и Китай. 

Одной из первоочередных задач, как с военно - политической, так и с экономи-
ческой точки зрения, является расширение географии поставок и закрепление на 
новых рынках. Россия представлена и лидирует практически во всех сегментах ми-
рового рынка оружия. Весьма конкурентоспособна российская авиатехника. Из ис-
требителей Россия экспортирует Су-27, Су-30, МиГ-29, которые сoперничают с аме-
риканскими F-16, F-18, F-22, французским «Рафаль», шведским «Гринпеном», а в 
ценовом отношении значительно их превосходят. Среди вертолетов - Ка-50, Ка-52, 
Ми-8, Ми-17. Эти машины на мировом рынке конкурируют с американскими и фран-
цузскими аналогами. Особoе место занимает Россия в сегменте ПВО. Широкое при-
знание на мировом рынке получили зенитно-ракетные комплексы С-200, С-125, С-75, 
С-300ПМУ, Тор-М1. Конкурентными являются российские авианосцы «Адмирал 
Горшков», а также корветы и катера. 

В условиях санкций доля России на мировом рынке оружия в 2013–2017 годах 
по сравнению с 2008–2012 годами уменьшилась на четыре процента. Согласно дан-
ным Стокгольмского международного института исследований проблем мира, доля 
США на этом рынке за 2013-2017 годы увеличилась до 34 процентов. В этот же пе-
риод доля России сократилась до 22 процентов. В настоящее время в России проис-
ходит инновационное развитие в совершенствовании военной техники и вооруже-
ния. О разработках новейших систем стратегического вооружения, о прорыве, уже 
достигнутом Россией в этой сфере открыто рассказал президент Владимир Путин в 
своём ежегодном послании Федеральному Собранию РФ 1 марта 2018 года. Прези-
дент в частности, отметил: «Оснащённость Вооружённых Сил современным оружи-
ем возросла в 3,7 раза. На вооружение принято более 300 новых образцов военной 
техники. В состав стратегических ядерных сил поступило 80 новых межконтинен-
тальных баллистических ракет, 102 баллистические ракеты подводных лодок, 3 ра-
кетных подводных крейсера стратегического назначения «Борей». Перевооружены 
на новый ракетный комплекс «Ярс» 12 ракетных полков. Количество носителей вы-
сокоточного оружия большой дальности увеличилось более чем в 12 раз, а высоко-
точных крылатых ракет – более чем в 30 раз» [1]. 

Всей стране и всему миру известны теперь названия наших новейших самолё-
тов, подводных лодок, систем ПВО, ракетных комплексoв морского, воздушного и 
наземного базирования. Всё это – новейшее, высокотехнологичное оружие послед-
него времени. 

По мнению многих экспертов (как российских так и западных), мировой рынок 
вооружений и военной техники вплоть до 2020 года больше всего будет нуждаться в 
современных самолетах (50% всех потребностей ВВТ), подводных лодках, надвод-
ных кораблях и другой военно-морской технике (всего 14%), вертолетах (11%), бро-
нетанковой технике (11%), ракетном оружии (10%), артиллерийских системах (2%) и 
системах связи, управления и разведки (также 2%). 

Среди широкой гаммы необходимой на мировом рынке вооружений и военной 
авиационной техники наибольшим спросом сегодня пользуются, и будут пользовать-
ся в дальнейшем тактические истребители, штурмовики, истребители-штурмовики, 
противолодочные самолеты, учебно-тренировочные самолеты. Авиационная техни-
ка нового поколения, по мнению экспертов, будет довольно дорогостоящей, поэтому 
не каждая страна сможет себе позволить оснастить ею свои Вооруженные силы. 
Планируемые результаты реализации государственной программы перевооружения 
военной авиационной техники до 2025 года отражены на рисунке 1. 
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Источник: сайт Минпромторга РФ. 
 
Рисунок 1 - Планируемые результаты реализации государственной программы 

перевооружения военной авиационной техники до 2025 года. 
 

Используя данные Минпроторга РФ (рисунок 1) отметим, что доля российских 
производителей гражданской авиационной продукции на мировом рынке за период с 
2011 года до 2025 года увеличится на 2,6% (с 1,1% до 3,6%), а доля российских про-
изводителей военной авиационной продукции на мировом рынке хотя и незначи-
тельно, но снизится на 0,6%,.Соответственно, это приведет к увеличению выручки 
отрасли авиастроения на 1272 млрд.руб., с 504 млрд.руб. в 2011 году до 1776 
млрд.руб. в 2025 году, что благоприятно отразиться как на развитии российской во-
енной экономики так и экономики страны в целом. 

За счет роста производительности труда на промышленных предприятиях от-
расли авиастроения на 13%, с 1,5% в 2011 году до 14,5% в 2025 году., количество 
поставленных самолетов гражданского и военного назначения до 2025 года увели-
чится практически в три раза, с 102 штук в 2011 году до 298 штук в 2025 году, а коли-
чество поставленных вертолетов гражданского и военного назначения увеличится 
почти в два раза с 262 штук в 2011 году до 465 штук в 2025 году. В целом снижение 
доли рынка военных вооруженных сил обусловлено снижением закупок военной тех-
ники в рамках государственного оборонного заказа после масштабного перевоору-
жения российской армии в 2020 году и аналогичным снижением закупок на внешних 
рынках, а также вероятным выходом на мировой рынок новых игроков. 

В заключение хочется вновь обратиться к Посланию президента страны Феде-
ральному собранию: «Мы никому не угрожаем, ни на кого не собираемся нападать, 
ничего ни у кого, угрожая оружием, не собираемся отнять: у нас у самих всё есть. 
Наоборот, считаю необходимым подчеркнуть: растущая военная мощь России – это 
надёжная гарантия мира на нашей планете, поскольку эта мощь сохраняет и будет 
сохранять стратегическое равновесие и баланс сил в мире, что, как известно, было и 
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остаётся одним из важнейших факторов международной безопасности после Второй 
мировой войны и до наших дней» [1]. 
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ  

ОРГАНИЗАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ФИРМЫ 
 
Аннотация: автором рассмотрены принципы формирования рациональной 

структуры управления. Подробно проанализированы условия эффективности струк-
туры менеджмента фирмы. Разработаны основные направления совершенствования 
на основе теоретического анализа материалов научной литературы. Описаны этапы 
внедрения усовершенствованной структуры управления. 

Ключевые слова: организация, процесс преобразований, структура управле-
ния, организационное изменение. 

Любое организационное изменение, а также изменение и системы и структуры 
управления в целом требует разработки некой эффективной программы, которая, в 
свою очередь, будет выступать ключевым фактором при внедрении любого органи-
зационного изменения. 

Эффективность деятельности фирмы в большой степени зависит от рацио-
нальности его организационной структуры. При этом под рациональной структурой 
понимаем организационную структуру, которая соответствует принципам, показан-
ным на рис. 1 

mailto:16157@tyazhmash.com
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Рис 1Принципы рациональности организационной структуры 

 
Исходя из разработанных и изложенных принципов, можно сформировать об-

разец усовершенствованной организационной структуры предприятия.  
Совершенствование организационных структур предполагает выбор рацио-

нального соотношения централизации и децентрализации менеджмента, сочетания 
вертикального (линейного) и горизонтального (функционального) руководства с оп-
тимальным распределением функций, прав и обязанностей между подразделениями 
и должностными лицами. В современных экономических условиях проектируемая 
организационная структура при прочих равных условиях окажется эффективной, ес-
ли будет обладать качествами, показанными на рис. 2. 

 
Рис. 2 Условия эффективности структуры 

Рассмотрим этапы внедрения усовершенствованной структуры. Процесс со-
вершенствования структуры включает три этапа, в каждом из которых выполняется 
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ряд работ. При этом в зависимости от масштабов изменений указанные этапы могут 
осуществляться итеративно: 

- проектировка новой организационной структуры; 
- организационная диагностика; 
- осуществление организационных преобразований. 
Главные направления совершенствования организационной структуры: 
1) разработка прогрессивной системы стимулирования работников; 
2) разработка технологий новых функций управления в названных выше блоках; 
3) создание блоков управления, наиболее адаптируемых к изменяющимся эко-

номическим условиям функционирования; 
4) создание организационно-технических, финансовых психологических усло-

вий для реализации намеченных усовершенствований. 
Рассмотрим более подробно каждый из этапов. 
Разработка новой организационной структуры. Цель данного этапа — проекти-

рование модели целевого состояния структуры организации, которая была бы 
наиболее рациональна в новых условиях функционирования.  

Целевое состояние находит свое отражение в нижеперечисленных документах: 
- проект организационной структуры; 
-проект штатного расписания (опционально — с расстановкой сотрудников); 
-проект организационно-функциональной модели; 
-перечень регламентирующих документов, которые следует разработать либо 

изменить с учетом внедрения новой оргструктуры; 
-проект плана проведения организационных изменений. 
Непосредственное наполнение данных документов существенным образом за-

висит от целей изменений и проблем, которые надо решить. Эти документы есть ре-
зультаты сложной и кропотливой аналитической работы кадров. Итог определяется 
поставленной задачей. 

Разумеется, проект новой организационной структуры должен пройти стадию 
утверждения, в ходе которой всесторонне рассматриваются все его достоинства и 
недостатки. При необходимости проект дорабатывается. 

Как правило, ко времени инициирования процесса изменений уже определены 
основные проблемы, которые необходимо решить, но причины, их вызывающие, да-
леко не всегда очевидны. Для их выяснения применяют следующие методы. 

1. Оценка структуры и штатного расписания фирмы с целью определения эф-
фективности существующей системы управления и ее качественного состава. 

2. Исследование организационно-функциональной модели, в ходе которого дела-
ются выводы об эффективности распределения сфер ответственности и функций по 
подразделениям и кадрам. Для этого, как правило, анализируются положения о под-
разделениях, должностные инструкции и другая регламентирующая документация. 

3.  Оценка персонала для изучения основных компетенций сотрудников и их со-
ответствия предъявляемым требованиям. 

Организационная диагностика. Цели организационной диагностики заключают-
ся в выявлении и формализации существующих проблем в оргструктуре компании, а 
также первичной оценке причин их возникновения и нахождении путей устранения. 

Итогом организационной диагностики является документ, в котором изложены 
выявленные недостатки в оргструктуре и причины их возникновения, а также реко-
мендации по их устранению. 

Осуществление организационных преобразований это наиболее критичная 
стадия всего процесса, потому что именно в грамотном внедрении новой структуры 
заключается успех всего мероприятия [1].  
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Для соответствия организационной структуры современным тенденциям целе-
сообразно сделать переход от традиционной формы менеджмента к наиболее усо-
вершенствованной, обладающей рядом качественных преимуществ: 

- стратегические задачи, включающие постановку целей, разработку и утвер-
ждение стратегических, перспективных планов, определение основных критериев, 
оценки эффективности и приоритетности долгосрочных программ, которые входят в 
компетенцию исполнительных директоров, руководителей крупных подразделений 
организации; 

- создание отдела стратегических исследований и развития в составе функцио-
нального блока перспективного развития, главной задачей которого является прове-
дение последовательной политики стратегического развития фирмы; 

- формирования новых функций по разработке социально-экономичеких про-
грамм. 

Проведенная работа по созданию организационных структур позволяет реко-
мендовать следующий процесс совершенствования управления на системной осно-
ве, включающий в себя этапы, показанные на рис. 3. 

Таким образом, построение организационных структур с четкой структуризаци-
ей по указанным функциям обеспечит гибкое и оперативное реагирование фирмы на 
изменения внешней среды, исключит дублирование, повысит ответственность ра-
ботников служб управления. 

 

 
Рис. 3.Условия эффективности организационной структуры 

Итогом внедрения организационных изменений есть четкое и адекватное вос-
приятие кадрами того, что происходит в компании, и, следовательно, формирование 
внутрикорпоративного климата, поддерживающего происходящие изменения. 

При проведении эффективности организационных изменений системы управ-
ления  используется методика Таллера. Суть методики сводится к измерению трех 
основных параметров [3]: 
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1) адаптивность; 
2) надежность; 
3) управляемость. 
Согласно предложенной методики надежность определяется сохранением ка-

чественных показателей в системе менеджмента. Указанному фактору присваивает-
ся ранг от 0 до трех, где 0- надежность неэффективна, 1 – слабо эффективна, 2 – 
средняя надежность системы, 3 – наивысший уровень надежности, т.е. все структу-
ры системы управления имеют качественные показатели итога работ. 

При измерении управляемости писпользуется принцип относительности управ-
ления, в соответствии с которым руководитель способен эффективно управлять ни-
жестоящим звеном, если у руководителя не меньше, чем у подчиненного, степеней 
свободы. Если у руководителя больше степеней свободы, то между ним и подчинен-
ным образуется устойчивая управленческая связь: ей присваивается высший ранг 

Адаптивность зависит от того, насколько система управления гибка и приспо-
соблена к изменениям внешней среды. 

В случае, когда степеней свободы больше у подчиненного, связь формальная, 
в данном звене коэффициент управляемости — ноль. Если руководитель и подчи-
ненный имеют примерно равные степени свободы, то с учетом других факторов 
(опыт работы, квалификация и т.д.) управленческая связь определяется как пари-
тетная сильная или паритетная слабая с соответствующими коэффициентами 
управляемости.  

Таким образом, результаты исследования, рассчитанные по указанной методи-
ки будут свидетельствовать о качественной структуры, которая наилучшем образом 
будет адаптирована к изменениям, наиболее управляема и надежна. 
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Сегодня Самарская область прочно удерживает лидирующие позиции в обла-
сти инновационного развития. Самарская область является одним из первых в Рос-
сии регионов, начавших исследование и использование кластерного подхода в 
управлении региональным развитием. Промышленный комплекс Самарской области 
занимает второе место в Приволжском федеральном округе по общему объёму от-
груженных товаров собственного производства(синтетический аммиак, легковые ав-
томобили и т.д.). В настоящее время кластерные инициативы могут составить осно-
ву развития промышленного ядра России,  наиболее полно реализовать конкурент-
ные преимущества индустриальных регионов. 

Кластерный подход положен в основу Стратегии социально-экономического 
развития Самарской области до 2020 года, утвержденной в 2006 году (постановле-
ние Правительства Самарской области от 9.10.2006 № 129).В Самарской области 
действуют программы поддержки инновационной деятельности. Реализуется про-
грамма «Инновационное развитие машиностроительного комплекса Самарской об-
ласти до 2020 года», государственная программа «Создание благоприятных условий 
для инвестиционной и инновационной деятельности в Самарской области на 2014-
2018годы».  

Потенциал для формирования мощных кластеров заложен в наиболее конку-
рентоспособных секторах специализации производства области - это автомобиле-
строительный, авиационно-космический, нефтехимический, транспортно-
логистический, инновационно-внедренческий, а также в сфере жизнеобеспечения и 
благополучия человека - туристско-рекреационный кластер, кластер медицинских 
технологий. Развернута сеть инфраструктурных организаций, которые стимулируют 
создание инновационных продуктов, в частности, инновационный фонд Самарской 
области, «Центр инновационного развития и кластерных инициатив», «Гарантийный 
фонд поддержки предпринимательства Самарской области» и другие. В Самарской 
области успешно развивается технопарк в сфере высоких технологий, такой как- 
«Жигулевская долина». Также и  вузовские технопарки, в частности, научно-
технологический парк Самарского государственного аэрокосмического университета 
(СГАУ) «Авиатехнокон». Создан крупный индустриальный парк-«Преображенка», 
расположенный у городской черты Самары. Работают 5 бизнес-инкубаторов, кото-
рые осуществляют поддержку малых инновационных предприятий. В настоящий мо-
мент более 480 крупных предприятий и около 3500 малых в промышленном ком-
плексе. Самарский авиационно-космический кластер входит в ТОП-25 пилотных кла-
стеров России[3]. 
            На сегодняшнее время авиационно-космический кластер Самарской области 
состоит из четырёх подкластеров:  
1. Ракетно-космический подкластер (ФГУП «ГНПРКЦ «ЦСКБ-Прогресс» производ-
ство ракет-носителей; ОАО «Пластик»-элементы теплозащиты двигателей, радио-
прозрачные обтекатели для ракет,, ОАО«Кузнецов»-двигатели); 
2.  Подкластер двигателестроения (ОАО«Кузнецов»-двигатели; ОАО «Металлист-
Самара»-ракетно-космическое производство, производство газотурбинных устано-
вок;ОАО «Салют»-спецтехника; ОАО «Завод авиационных подшипников»).  
3. Авиастроительный подкластер(ОАО «Авиакор-авиационный завод»-самолёты Ан-
140,Ту-154М,Ту-154; ОАО «Авиаагрегат»-шасси; ОАО «Агрегат»-агрегаты, пневмати-
ческие системы; ОАО «Гидроавтоматика»-агрегаты на все виды летательных аппа-
ратов; ФГУП«НИИ«Экран»-радио-электронная аппаратура;ЗАО«Завод аэродромного 
оборудования»); 
4. Научно-исследовательский кластер, в состав которого входят Высшие Учебные 
Заведения, которые занимаются подготовкой специалистов и выполняют научно-
исследовательские работы для всех трёх подкластеров(САМГТУ,СГАУ,САМГУ). 
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Конкурентные преимущества кластера основаны на его мощной научно-
технологической и конструкторской базе. Участники кластера обладают научно-
исследовательским и производственно-техническим потенциалом, что позволяет им 
сохранять конкурентоспособность даже на внешних рынках. Организации и  пред-
приятия  кластера вносят в значительной степени огромный вклад в общие резуль-
таты авиационно-космической промышленности страны. 

Сильными сторонами кластера являются следующие факторы:    
1.Наличие сформированных связей с ведущими авиастроительными компаниями;  
2.Прогрессивная научно-образовательная база(Самарский национальный ис-

следовательский университет имени академика С.П.Королёва);  
3.Наличие потенциала и опыта международного сотрудничества; 
4.Высокая конкурентоспособность ракет-носителей «СОЮЗ» (высокая надеж-

ность и экологичность - активная региональная политика по развитию кластера).    
Слабыми  сторонами кластера являются:  
1. Недостаток кадров, имеющих опыт работы с современными технологиями; 
2. Низкий технологический уровень продукции (утрата технологий, использо-

вание устаревших технологий, отсутствие новых разработок); 
3. Высокий уровень физического износа оборудования. 

     Для авиационного сегмента кластера значительным условием развития является 
ориентация на производство магистральных и региональных самолетов вследствие 
расширения парка данного типа техники. Важным направлением для развития кос-
мической отрасли региона является производство и разработка новых спутников ди-
станционного зондирования Земли .Перспективным является сегмент малых и мик-
роскопических космических аппаратов, к которым относятся спутники до 500 кг и от 
10 до 100 кг соответственно, ввиду меньших сроков производства, меньших затрат 
для вывода на орбиту и ценовой привлекательности[2]. Основные продукты-
лидеры(сегмент рынка): ракеты-носители среднего класса, такие как – Союз 34% 
(ФГ,У,СТ, Сщюз 2-16,1а); СZ 19% (LM) (2D,2F,3A,3C,4B,4C); Atlas 5 15%(501,504,411); 
Delta 13% (IV M,II); Зенит 9% (2S,2SБ,2SL,3SLБ); PSLV 8% ; Falcon 9 1.02%. 
Таким образом, можно утверждать, что на данный момент текущее рыночное поло-
жение(по основным продуктам-лидерам) занимает ведущее положение по сего-
дняшнему рыночному положению. 

Теперь мы рассмотрим перспективное рыночное положение ракет-носителей 
среднего класса в 2020 году(по основным продуктам-лидерам): 

1. Союз 2 39% 
2. CZ 20% 
3. Atlas 16% 
4. Delta 14% 
5. PSLV 8% 
6. Falcon 3% 
И как мы видим, среди других ракет, ракета-носитель Союз в  2020 году будет 

занимать лидирующие позиции. 
С целью преодоления проблем, реализуется программа «Развитие авиацион-

но-космического кластера на 2017-2030 годы». 
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   Таблица 1 
Стратегическое видение развития авиационно-космического      кластера до 

2030 года[1]. 

  
Реструктуризация 
2017-2020 годы 

 
Интеграция 
2021-2025 годы 
 
 

Укрепление 
позиций 
2026-2030 го-
ды 

Точки роста -Производство специ-
альной техники и двига-
телей; 
-Развитие услуг по ТО-
иР; 
- Реструктуризация кла-
стера (сегменты, пред-
приятия); 
- Развитие взаимодей-
ствия с другими регио-
нами. 

- Интеграция в гло-
бальные цепочки про-
изводства самолетов и 
ракет-носителей; 
- Развитие рынка аут-
сорсинга ; 
- Закрепление на рын-
ке производства спут-
ников, спутниковой 
электроники. 

- Выход в но-
вые сегменты 
(конструиро-
ва-ние, инжи-
ниринг). 

Ключевые 
направления 

- Развитие кластерной 
ассоциации; 
- Развитие ТОиР; 
- Привлечение государ-
ственных заказов, пред-
ставление интересов на 
федеральном уровне; 
- Поддержка междуна-
родной сертификации; 
- Реструктуризация про-
изводственных мощно-
стей. 

- Поддержка внедре-
ния систем менедж-
мента качества; 
- Привлечение между-
народных производи-
телей в регион; 
- Актуализация обра-
зовательных программ 
с требованиями рын-
ка; 
- Поддержка экспорта; 
- Поддержка интегра-
ции предприятий кла-
стера в глобальные 
производственные це-
почки; 
- Поддержка иннова-
ционной активности; 
- Поддержка развития 
исследовательских и 
проектных работ. 

-Развитие 
конструиро-
вания; 
- Развитие 
экспорта ин-
жиниринго-
вых услуг. 

 
На первом этапе развития (Реструктуризация 2017 - 2020 г.г.) для кластера в 

качестве основных точек роста определены производство специальной техники и 
двигателей, реструктуризация кластера, развитие услуг по техническому обслужива-
нию и ремонту (далее - ТОиР), развитие взаимодействия с другими регионами. 

На втором этапе развития (Интеграция 2021 - 2025 г.г.) центральными точками 
роста являются интеграция в глобальные цепочки производства самолетов и ракет-
носителей, развитие рынка аутсорсинга, закрепление на рынке производства спутни-
ков, спутниковой электроники. 

На третьем этапе  развития(Укрепление позиций 2026-2030 г.г.)особое внима-
ние будет сделано на выход в новые сегменты (конструирование, инжиниринг).Для 
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этого планируется реализация мероприятий по направлениям, которые приведены в 

таблице. 
На период до 2020 года  ключевыми инициативами по развитию кластера  
будут являться следующие:  

1. Развитие кластерной ассоциации. Разработка и утверждения концепции раз-
вития кластерной ассоциации, включающую в себя алгоритм действий по реа-
лизации совместных инициатив участников. В дальнейшем основной акцент 
будет сделан на поддержку постоянного эффективного взаимодействия 
участников кластера.  

2. Поддержка технического обновления. На базе программы поддержки техниче-
ского обновления планируется осуществление субсидирования затрат и про-
центов по кредитам, направленных на переоснащение производственного и 
лабораторного оборудования, а также оказание поддержки технологических 
инноваций и внедрения современных систем контроля качества. Параллельно 
с этим будет вестись работа по привлечению в кластер партнеров и инвести-
ций.  

3. Продвижение интересов кластера на федеральном уровне. Инициатива 
направлена на представление интересов региональных производителей на 
федеральном уровне, повышение контроля качества товаров и услуг, продви-
жение интересов кластера при разработке федеральных программ.  

4. Поддержка интеграции местных производителей в глобальные производ-
ственные цепочки. Прежде всего, данная инициатива направлена на осу-
ществление кредитования и субсидирования, а также на привлечение между-
народных производителей в регион. Помимо этого, предполагается оказание 
информационной поддержки в реализации выхода продукции кластера на 
внешние рынки. 

     Результаты проведенного нами анализа позволяют сделать выводы о том, что в 
Самарской области  сформирован  мощный и конкурентоспособный авиационно-
космический кластер, который объединяет ведущие организации производства, и тем 
самым является высокотехнологичным сектором в экономике области. Естественно, 
для развития авиационно-космического кластера необходима не только эффективная 
реализация всего комплекса мер, предусмотренных «Стратегией», но также постоян-
ный контроль за их исполнением и внесение своевременных корректировок  в план 
развития. Это является толчком для развития инновационных отраслей в  целом, и, 
соответственно, служит для повышения потенциальных возможностей. В результате 
реализации принятых программ Самарский авиационно-космический кластер будет 
соответствовать современным мировым требованиям, производить конкурентоспо-
собную технику и займёт достойную позицию на мировом рынке. 
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ФУНКЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ КАК ОСНОВА ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Аннотация. В статье проанализированы теоретические взгляды известных 

ученых в области экономики на понятие «управление» и «управленческие функции» 
в качестве основополагающего фактора, что способствует росту прибыльности и 
укреплению положения конкретного предприятия на рынке. Доказано, что процесс 
управления предприятием заключается в продвижении от намеченной цели к 
результату, для оптимизации которого необходимо регулярно контролировать и 
корректировать систему управления предприятием. 

Ключевые слова: управление, цель, эффективность, предприятие, система, 
процесс, системный подход. 

 
Развитие и процветание всякого коммерческого предприятия всегда находится в 

зависимости от динамичности и оптимальности решений, которые принимаются в 
сфере управления. Профессиональное управление при этом рассматривается в 
качестве основополагающего фактора, что способствует росту прибыльности и 
укреплению положения конкретного предприятия на целевом рынке. 

Цель данной статьи - проанализировать теоретические взгляды известных 
теоретиков в области экономики на понятие «управление» и «управленческие 
функции». 

А.А. Гурджиян, считает, что основным объектом управления должна 
рассматриваться финансовая устойчивость [1]. А.А. Гурджиян предлагает изучать 
управление, опираясь на три подхода, а именно: процессный, структурный и 
системный. Процессный подход, по мнению автора, предполагает принятие понятия 

«управление» как процесса, который состоит из нескольких этапов. При том, что 
каждый этап взаимосвязан с другим этапом и они следуют друг за другом в строго 
определенном порядке. Если рассматривать управление с точки зрения структурного 
подхода, то управление непосредственно зависит от организационной структуры 
каждого определенного предприятия. В своих теоретических утверждениях А.А. 
Гурджиян выделяет как предпочтительный системный подход и представляет 
управление единством, как структуры, так и процесса управления с выделением 
совокупности управленческих воздействий определенного субъекта на 
определенный объект. 

Другие теоретики говорят об управлении организацией, как об управлении ее 
деятельностью, которая направлена на достижение цели, что поставлена перед 
каждой организацией. Ученые считают, что управление организацией в самом общем 
рассмотрении заключает конкретные составляющие: формирование  актуальной 
цели; разработку необходимых планов деятельности по достижению заявленной 
цели предприятия; деятельность, направленную на обеспечение реализации 
программ и достижение поставленной актуальной цели [2]. 

П.С. Мазаева и Е.А. Боргардт рассматривают функцию управления с точки 
зрения управления определенными ресурсами предприятия [3]. Авторы называют 
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уровни управления, а именно: стратегический и оперативный. Они считают, что 
стратегический уровень предполагает принятие решений, которые не только 
обеспечивают устойчивое развитие системы в долгосрочной перспективе, а и 
способствуют формированию надежного потенциала предприятия и эффективное  
управление этим потенциалом. По мнению П.С. Мазаева и Е.А. Боргардт 
оперативное управление осуществляется в расчете на краткосрочную перспективу в 
рамках одного года и включает принятие управленческих решений, которые носят 
корректирующий характер. 

Существование разнообразных подходов к понятию «управление»  
способствует возникновению некоторой неопределенности в понимании процесса 
функционирования конкретного предприятия и изменения в лучшую сторону его 
положения на целевом рынке. Наиболее емким описанием процесса управления 
является понимание его как управление эффективностью функционирования 
каждого предприятия. Такое определение предлагает Е.Е. Кононова [4]. Е.Е. 
Кононова под управлением эффективностью функционирования промышленных 
предприятий рекомендует понимать такое целенаправленное воздействие на объект 
управления, которое и обеспечивает эффективность функционирования, а так же 
помогает развитию предприятия как целостной системы даже в условиях 
изменяющейся внешней среды. 

О.Г. Иванкова и А.О. Кальницкая утверждают, что с целью управления 
эффективностью функционирования предприятия как основной инструментарий 
применяют управленческие решения, что являются необходимой составляющей в 
реализации оптимальных управленческих функций [5]. О.Г. Иванкова и А.О. 
Кальницкая рассматривают управленческие решения, как определенный 
своеобразный механизм, который необходим для осуществления известных 
управленческих функций. Авторы считают, что определение целей, которые 
направлены на развитие всякой организации, связано с всегда существующим 
выбором их из различных вариантов. Вместе с тем каждый этап в деятельности 
предприятия по управлению напрямую связан с конкретным выбором, а так же 
связан с определенной оценкой реальной степени достижимости заданных задач. 
При этом каждый эффективный этап закономерно осуществляется через принятие 
управленческих решений. 

В значительной степени принятие управленческих решений зависит от того, 
какую стадию жизненного цикла развития переживает конкретное предприятие. 
Жизненный цикл организации, как правило, оказывает влияние на стиль управления 
эффективностью функционирования предприятия. К тому же тип управления всегда 
находится в определенной зависимости от организационной структуры конкретного 
предприятия, сезонности производства, влияния внешних воздействий. 

Существует множество классификаций способов управления, что предлагаются  
для использования в той или иной сфере. В.А. Козин доказывает, что любая 
производственная система существует в пространственно - временном континууме 
согласно с законами диалектики. Производственная система, зарождаясь в одной из 
противоположностей, осуществляет поступательно - восходящее движение к своему 
антиподу и затем по спирали возвращается к изначальному состоянию, но уже на 
более высокой ступени развития [6]. Вместе с тем В.А. Козин выделяет две 
возможные оптимальные модели управления. Первая модель является природно - 
технической системой, то есть она целостна, упорядочена в пространственно - 
временном отношении совокупностью компонентов, которые находятся во 
взаимодействии. Эта система включает орудия, продукты, средства труда, 
естественные и искусственно измененные природные тела, а также естественные и 
искусственные поля. Второй моделью является естественно - экологическая система, 
то есть единый природный или природно - антропогенный комплекс, что образован 
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живыми организмами и средой их обитания, в которой живые и косные экологические 
элементы соединены между собой причинно - следственными связями, обменом 
веществ и распределением потока энергии. 

При следовании первой системе В.А. Козин предлагает применять на 
предприятии прямое авторитарное управление. Для второй системы В.А. Козин 
предлагает так называемое опосредованное управление с максимальным 
делегированием полномочий на уровень Entry. 

Другие ученые, говоря о создании и функционировании предприятия, отмечают 
наличие определенных социально - экономических целей, на основе которых и 
определяется путь к результату. Некоторые исследователи называют следующие 
этапы данного процесса: цель – организация – управление – продукция – результат 
[9]. Таким образом, целеполагание традиционно называется первым и основным 
этапом, характеризующим процесс управления. Не вызывает сомнений тот факт, что 
именно цель существования и деятельности предприятия в наибольшей степени  
влияет на сущность его существования и реализующиеся способы 
функционирования. 

Факторы, которые могут оказывать значительное влияние на систему 
управления любого предприятия, в том числе и на целеполагание, могут быть как 
внешними, так и внутренними. Один из таких факторов – этносоциальный. 

В.А. Криворотова утверждает, что в последние годы в ряду наиболее заметных 
факторов пространственно - средовой эволюции называют этносоциальные 
изменения, которые всегда затрагиваю, как качественные, так и количественные 
характеристики системы существующих трудовых отношений, как в Российской 
Федерации, так и за её пределами [7]. Это связано с общими социокультурными 
тенденциями, как - то: миграция, рождаемость, смертность и т.д. 

Управление предприятием, как правило, реализуется при помощи 
определенных методологий. 

А.А. Жигулин называет методом управления деятельностью предприятия 
совокупность определенным образом и с определенной целью организованных 
способов и приемов воздействия управляющей подсистемы системы управления 
предприятия на управляемую [8]. 

Вместе с тем очевиден тот факт, что для того, чтобы осуществлять какие - либо 
воздействия на систему управления, необходимо оценить то, насколько эта система 
эффективна. Я.А. Кочкова предлагает анализировать систему управления, 
основываясь на экспертной оценке и составлять итоговую рейтинговую оценку [9]. 

Н.Н. Азанова предлагает использовать при анализе различные финансовые и 
экономические показатели деятельности выбранного предприятия [10]. После оценки 
реально существующего состояния дел на предприятии, необходимо выделить 
определенные способы повышения эффективности и оптимальные решения 
существующих проблем на предприятии. 

Рассмотрим некоторые из способов, которые активно используются в процессе 
повышения эффективности управления. Е.Л. Шемякин называет в качестве 
основного способа повышения эффективности процесса управления использование 
процесса контроллинга [11]. Как информационно - аналитическое Е.Л. Шемякин 
определяет данное понятие. Е.Л. Шемякин называет повышение эффективности 
деятельности по управлению методическим обеспечением управленческого 
персонала непосредственно во время осуществления процессов планирования, 
контроля, учета, анализа, управления. Так же, по мнению автора, деятельность по 
повышению эффективности управления включает контроль за осуществлением 
основных функций, характерных для менеджмента, с целью координации всех 
существующих подсистем управления, а так же - консультационное сопровождение 
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руководства предприятия в процессе принятия управленческих решений и 
комплексную систему поддержки оптимального управления предприятием [12]. 

Автоматизация процесса управления является еще одним способом, который 
способствует повышению эффективности управления эффективностью 
ункционирования предприятия. А.С. Горшкова считает, что повышение 
эффективности функционирования промышленного предприятия невозможно без 
применения реинжиниринга и углубления автоматизации его бизнес - процессов [13]. 

Реинжиниринг, как правило, позволяет привести организационную структуру 
предприятия к наибольшему соответствию внешним и внутренним потребностям и 
обеспечить способность быстро адаптироваться к изменениям внешней и 
внутренней среды. Внедрение же комплексных информационных систем управления 
при этом повышает оптимальность решений, которые принимаются, и улучшают 
качество управления в целом по причине использования наиболее точной 
информации, которая может быть получена в режиме реального времени, а так же 
может быть получена за счет устранения дублирующих функций, снижения расходов 
на содержание управленческого аппарата и т.п. 

Эффективность от реинжиниринга процессов управления может быть 
достигнута, в том числе и за счет интенсификации деятельности по управлению, 
мероприятий по экономии времени, обязательного соблюдения принципов М. 
Хаммера и общих принципов управления, а так же за счет соблюдения принципов 
организации непосредственно процесса управления [14]. 

Автоматизация становится возможной на базе мультимедийных комплексов, в 
качестве внедрения уже разработанной информационной системы управления по 
направлениям [15, 16]. 

Таким образом, каждый конкретный процесс управления всяким предприятием 
заключается в продвижении деятельности от намеченной цели к обозначенному 
результату, для оптимизации которого необходимо регулярно контролировать и 
корректировать систему управления предприятием, что будет непосредственно 
оказывать влияние на эффективность функционирования выбранного предприятия. 
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ПРЕОБРАЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ ФАКТОРОВ  
В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ 

 
Аннотация: Система факторов производства претерпевает изменения. Клю-

чевым фактором постиндустриального предприятия является наличие у него уни-
кальных ресурсов – знания и информации. Выработка идеи, знания становятся ос-
новным предметом и фактором производительности труда. 

Ключевые слова: экономика знаний, факторы производства, фактор знание, 
информация 

Постиндустриальная экономика неразрывно связана с понятием «экономика 
знаний». Этот термин впервые употребил экономист Фриц Махлуп еще в 1962 году, 
характеризуя становление информационного общества в США1. Современное зна-
чение термина более четко обозначено Г. Клейнером: «Экономикой знаний мы назы-
ваем такое состояние экономики страны, при котором: а) знания становятся полно-
ценным товаром; б) любой товар несет в себе уникальные знания; в) знание стано-
вится одним из факторов производства»2. 

Экономика знаний связана с развитием экономики инновационной3. Инноваци-
онная экономика – это экономика, в которой большая часть предприятия задейство-
вана в производстве и использовании инновационного продукта, это экономика спо-
собная накапливать и использовать знания. «В глобальной экономике, фундаментом 
которой все чаще становятся знания, инновации выступают локомотивом экономи-
ческого роста, однако при этом нужны дополнительные вложения, которые помогут 
стимулировать реализацию творческих способностей человека и увеличивать объе-
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мы производства, – заявил генеральный директор WIPO Фрэнсис Гарри. – Иннова-
ции могут стать тем рычагом, который поможет трансформировать наблюдающийся 
экономический подъем в долговременный рост»4. Экономический рост на основе ин-
новаций сопровождается всесторонней трансформацией экономики в целом и фак-
торов производства в частности5.  

В первоначальную концепцию факторов производства, предложенную В. Петти 
в XII веке входили два основных фактора: труд и земля. Но уже в середине XIII века 
физиократы, в частности Ф.Кэне и Ж.Тюрго выделили капитал как фактор производ-
ства6. Так, под влиянием изменения мировой экономики, система факторов произ-
водства стала включать в себя предпринимательство, а на современном этапе ре-
зонно дополнить её информацией и знаниями. 

Взаимосвязь факторов производства на каждом историческом этапе характери-
зует уровень социального и экономического развития общества7.  Факторы произ-
водства являются одним из центральных понятий экономики в целом8. Экономиче-
ская наука под влиянием сначала индустриализации, а впоследствии научно-
технического прогресса, инноваций, постепенно расширяет круг факторов, влияю-
щих на производство и его эффективность. Расширение происходит также по психо-
логическим и социальным причинам. Меняются приоритетные отрасли производ-
ства, появляются принципиально новые разработки, в соответствии с чем транс-
формируются и факторы, от которых зависит производство. Традиционные факторы 
производства не исчезают, но становятся не первостепенными. Современное обще-
ство все больше уделяет внимание человеку в системе факторов производства, его 
потенциалу, способностям, интеллектуальным возможностям.  становится интеллек-
туальной составляющей производства, он призван не только выполнять ряд своих 
должностных обязанностей, но и выступает в качестве новатора и рационализатора 
производства. Если средства производства индустриального века служили умножи-
телями мускульной силы человека, то орудия труда века информационного при-
умножают возможности разума9. 

Подводя итоги 2017 года Всемирный банк отмечает, что две трети мирового бо-
гатства - это человеческий капитал. Инвестирование в людей приводит к большему 
богатству и более быстрому экономическому росту. Человеческий капитал - это 
навыки, опыт и усилия населения, является самым большим активом в мире10. На 
его долю приходится около 65% мирового богатства. Однако в странах с низким до-
ходом только 41% богатства - это человеческий капитал. По мере роста стран доля 
человеческого капитала становится более важной. Среди других проблем ускорение 
технологий требует, чтобы страны срочно инвестировали в своих людей, если они 
надеются конкурировать в экономике будущего11. 

Человек с его способностями является носителем человеческого капитала, по-
добно тому, как средства производства являются натурально-вещественными носи-
телями физического капитала. Человеческий капитал представляет собой капитали-
зированные инвестиции в приобретение и развитие человеком способностей за весь 
предшествующий период его существования12.  

Конкурентоспособные стратегии деятельности фирм в экономически развитых 
странах основываются на изобретении новых процессов и продуктов, на повышении 
эффективности и навыков сотрудников, на имидже продукции. Нематериальная со-
ставляющая производства представляет собой знания фирмы, тот вклад в произ-
водственную функцию предприятия в дополнение к физическому капиталу и труду.  

Ключевым фактором постиндустриального предприятия является не его зани-
маемая позиция, а наличие у него уникальных ресурсов – знания и информации. Эти 
ресурсы позволяют грамотно и эффективно управлять традиционными факторами 
производства, добиться их гармоничного взаимодействия для получения макси-
мальной выгоды, как для производителя, так и потребителя.  Новые виды производ-
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ственных ресурсов, несомненно, требуют исследования для определения методов 
эффективного функционирования постиндустриального производства.  

Особую роль в системе факторов производства занимает знание.  Значитель-
ная роль интеллектуальной составляющей производственного процесса приводит к  
централизации науки и инноваций в процесс принятия управленческих решений. 
Сущность знания заключается в получении и накоплении интеллектуального продук-
та. Знания обладают отличительными особенностями – они способны постоянно 
накапливаться, а также могут быть использованы неограниченным количеством 
пользователей. Знания являются именно тем фактором производства, который име-
ет значительно больший вклад в формирование добавленной стоимости продукта 
производства. Добавленная стоимость продукта в современной экономике форми-
руется не столько в процессе непосредственного производства, сколько на стадиях 
идеи, дизайна, обслуживания, маркетинга.  

Знания обладают всеми атрибутами присущими категории фактор 
производства: 

- спецификой воспроизводства; 
- связью с особым видом производственной деятельности (интеллектуальной), 

без которой процесс постиндустриального производства становится невозможным; 
- формированием нового собственника знаний, реализующего собственные 

экономические интересы; 
- появлением нового факторного дохода – платы за знания; 
- возникновением у собственников знаний институциональных интересов, т. е. 

заинтересованности в институтах, которые обеспечивали бы им получение данного 
факторного дохода13. 

Развитие современной экономики в целом характеризуется интеллектуализа-
цией труда. Выработка идеи, знания становятся основным предметом и фактором 
производительности труда. Руководство предприятий должно перестать восприни-
мать сотрудников как источник производительности труда за счет увеличения ручно-
го труда. Сотрудник становится носителем знаний, он получает и сохраняет его, и, 
кроме того, он  эффективно использует эти знания в работе на благо организа-
ции. «Качество» работника имеет решающее значение для увеличения конкуренто-
способности организации. Новые реалии таковы:  именно персонал организации, ко-
торый  располагает знаниями и применяет их в работе, становится  единственным 
конкурентным преимуществом предприятия.  

Одним из важнейших элементов управления знаниями является его 
распространение и продажа. В развитых странах знания становятся полноценным 
рыночным продуктом. Состояние внешней торговли технологиями характеризует 
позицию страны на глобальных рынках, а также уровень развития технологий внутри 
страны. Согласно статистическому сборнику «Индикаторы науки» за 2017-2018 гг. 
(по данным 2015-2016гг.), публикуемому Национальным исследовательским 
университетом «Высшая школа экономики», объем российского экспорта и импорта 
технологий не только в десятки раз ниже объемов ведущих стран, но и имеет 
возрастающее отрицательное сальдо в динамике (См. табл. 1). 
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Таблица 1. 
Поступления от экспорта технологий и выплаты по импорту технологий: 2015-

2016гг. (миллионы долларов США) 

 
Современное освоение знаний невозможно без информационной 

составляющей. Обладание информацией дает конкурентное преимущество в 
постоянно изменяющейся, динамичной новой экономической системе. Знания и 
информация тесно связаны между собой, по своей сути они взаимозависимы и 
взаимодополняемы. Постиндустриальное общество в целом характеризуется 
переходом к обществу, где основными производственными ресурсами становятся 
информация и знания. Постиндустриальная экономика стала более общим 
понятием, которое включает в себя более конкретные категории: информационная 
экономика, экономика знаний, инновационная экономика.  

 Уровень развития информационно-коммуникационных технологий является 
важным показателем социального и экономического благосостояния государства. 
Один из показателей отражающих уровень развития ИКТ государства является 
Индекс развития информационно-коммуникационных технологий (ICT Development 
Index). По итогам исследования индекса в 2017 году Россия заняла 45 место. При 
этом необходимо отметить, что само значение показателя относительно 2016 года 
имеет положительную динамику. Лидером же рейтинга является Исландия14.  
Рассматривая другой международный показатель по итогам 2017 года - Глобальный 
индекс инноваций (The Global Innovation Index),  Россия, опустившись на две позиции 
по сравнению с 2016 годом, также занимает  45-е место. Понижение значение 
индекса свидетельствует об ухудшении позиций университетов страны в 
международных рейтингах, снижением количества цитируемых научных трудов, а 
также о непосредственном снижении количества поданных патентных заявок. В 2017 
году Россия заняла 22-е место по созданию знаний; 43-е место по распространению 
знаний и только 111-е из 127 по влиянию знаний (см. табл. 2)15.  

Таблица 2.  
Динамика изменения индикаторов GII России 

Индикаторы Место в рейтинге 

2013 г. 2016 г. 2017 г. 

Развитие технологий и экономики знаний 48 40 45 

    Создание знаний 25 23 22 

    Воздействие знаний 77 82 111 

- темпы роста ВВП на одного занятого 21 81 110 

Распространение знаний 68 57 43 

- Объем экспорта высокотехнологической продукции 75 51 44 

- Экспорт ИКТ услуг 72 83 76 
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Исходя из вышеприведенных данных, можно сделать вывод о ряде проблем 

российской инновационной системы: низкий уровень взаимодействия науки и 
бизнеса, низкий уровень инновационной активности предприятий, слабые 
инновационные связи. Развитие инноваций требует значительной государственной 
поддержки, внедрения системы поддержки инноваций. В существующих реалиях, 
когда владения сырьевыми ресурсами и товарным производством недостаточно для 
долгосрочного экономического успеха, инновации и экономика, основанная на 
знаниях, является залогом процветания.  
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НАНОТЕХНОЛОГИИ В КОСМИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 

 
Аннотация: Статья посвящена развитию нанотехнологий в космической сфе-

ре и их влиянию на жизнь человечества в целом. В ней представлены сферы произ-
водства данных технологий, а так же образцы космической техники, способной вы-
полнять свои функции в безвоздушном пространстве. Рассмотрены новые виды кос-
мической техники, показано влияние нанотехнологий на их совершенствование, для 
дальнейшего освоения космического пространства. 

Ключевые слова: нанотехнологии, космос, современная наука, космический 
лифт, нанороботы, наноспутники. 

 
Нанотехнологии – это технологии, манипулирующее веществом на уровне ато-

мов и молекул. Термин “нанотехнология” был введен в 1974 году профессором из 
Токийского университета Норио Танигучи, который определил его как "технология 
производства, позволяющая достигать сверхвысокую точность и ультрамалые раз-
меры ... порядка 1 нм(нанометр)  

Науки, которые все чаще используют нанотехнологии – это физика, химия и 
биология. Рассмотрим внимательнее наноразработки в сфере космоса, ведь эти 
технологии являются не менее важными на данном этапе развития человечества. 

На данный момент, в космосе бушует перестройка. Стали создаваться такие 
вещи, как космороботы, способные выполнять свои функции в безвоздушном про-
странстве, космический лифт, наноспутники, теплозащитные и износостойкие покры-
тия, которые будут приносить больший экономический эффект в денежном эквива-
ленте при одном запуске ракеты. 

Что такое космороботы и для чего они нужны? Необходимость заменить  чело-
века роботами возник еще на рубеже XX века. Освоение человеком окружающего 
пространства постоянно увеличивается, расширяя тем самым его деятельность не 
только физическую, но и умственную. Все чаще человек исследовал ту сферу, кото-
рая могла бы нанести вред его здоровью и жизни в целом. Поэтому задача создания 
роботов, которые заменяли бы человека в опасной для него деятельности, вполне 
себя объясняет. Чем дальше шел научно-технический прогресс, тем дальше человек  
находил применение в областях народно-хозяйственной деятельности для роботов 
и робототехнических систем.  

В настоящее время мы не представляем свою жизнь без изучения космических 
систем, соответственно и роботы являются неотъемлемой частью для этой сферы 
деятельности. Космос был и остается областью, в которой  применение робототех-
ники становится необходимостью в связи с высокой опасностью работы человека в 
открытом космосе. Нынешний  уровень развития космической робототехники на се-
годняшний момент уже позволяет выполнять значительный спектр практических за-
дач, однако по-настоящему огромные перспективы в освоении космоса следует ожи-
дать от качественной, новой робототехники, формирующейся завтрашним днем. Со-
временные разнообразные конструкции робота  - помощника космонавта, отрабаты-
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ваются сегодня, а завтра встанет вопрос о создании его дублера и превращении 
обитаемых космических аппаратов в посещаемые. 

Космороботы - это помощники человека, роботы, способные работать в откры-
том пространстве космоса. Существует ряд преимуществ применения в такой сфере 
не самого человека, а космического робота. Главным преимуществом является то, 
что роботы способны работать в различных неблагоприятных условиях, не затрачи-
вая при этом никаких ресурсов,  потому что источниками энергии для них являются 
солнечные батареи. Так же гораздо легче будет пережить потерю обычного робота, 
нежели гибель выдающегося космонавта (астронавта). Главной задачей косморобо-
тов будет проведение какой-либо научной работы (собрать образцы грунта, проска-
нировать их и отправить собранные данные учёным на Землю). Для косморобота 
существует ряд требований, которым он должен соответствовать при выполнении 
своей работы:  

- перенести запуск; 
- функционировать в сложных условиях враждебной среды; 
- весить как можно меньше; 
- потреблять мало энергии и иметь долгий срок службы; 
- работать в автоматическом режиме; 
- обладать чрезвычайной надежностью. 
Типы роботов: 
- манипулятор; 
- робот - аватар; 
- роверы; 
- “робонаут” 
Работа первой категории роботов, манипуляторы, заключается в следующем: они 

предназначены для выполнения операций на орбите с многотонными грузами: выгрузка 
доставленного груза, стыковка его с орбитальной станцией, захват свободно летящего в 
космосе объекта и погрузка его с последующим возвращением на Землю. 

Бортовой манипулятор "Канадарм-2": конструктивно состоит из двух "плеч", со-
единенных "локтевым суставом", и двух захватов-эффекторов LEE (LatchingEnd-
Effectors) - A и B, соединенных с "плечами" "запястьевыми суставами". 

Робот-манипулятор ERA (EuropeanRoboticArm): состоит из двух одинаковых 
штанг (длиной по 5 м каждая), соединенных шарниром. На концах этих штанг имеют-
ся крепежные системы однотипные по конструкции, поэтому робот может прикреп-
ляться к станции любым концом и перемещаться по ее поверхности, подобно пауку. 
Он снабжен подсистемами освещения, телевидения, телеметрии и рядом других, 
обеспечивающих контроль над работой робота. 

Следующая категория роботов – это роботы – аватары. Эти роботы могут пол-
ностью копировать движения людей, находящиеся в специальном костюме. Суть в 
том, что любой астронавт, или даже простой человек, надевается специальный ко-
стюм, после чего робот - аватар повторяет любые движения рук, ног, головы, туло-
вища и даже пальцев. Нужно это для того, что бы: 

- во - первых - это гораздо упрощенная конструкция кораблей, так как они смо-
гут посылать аватара  в космос, совершенно не беспокоясь о жизнеобеспечении ро-
бота; 

- во - вторых - робота не нужно забирать обратно, как космонавта, т.е полет 
рассчитан в один конец; 

- в – третьих – робот может работать в опасных условиях. 
Роверы - наиболее часто применяемые автоматические аппараты, использую-

щиеся в  исследованиях  космоса- это роверы (луноходы, марсоходы). Подобный 
робот может перемещаться по поверхности другой планеты, имея на борту различ-
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ное научное оборудование. При этом, и сам ровер, и научные приборы  на нем рабо-
тают в автоматическом режиме. 

Робонавт – это телеуправляемый робот, предназначенный для оказания помо-
щи космонавтам при работе в открытом космосе в экстремальных для жизни ситуа-
циях. Может перемещать грузы значительной массы с ювелирной точностью. 

Далее, о космическом лифте. Для чего он нужен человеку? В наше время, что-
бы попасть в космос, необходимо преодолеть опасное путешествие на ракете, для 
чего нужно отличное здоровье, крепкие нервы и, конечно же, много денег. Исследо-
ватели из NASA и компания Lift Port Inc. предлагают упростить вывод массивных 
объектов на орбиту, применив систему, названную ими "Космическим лифтом". 

Доктор Брэдли Эдвардс в отчете NIAC разъясняет концепцию космического 
лифта.   

"Космический лифт - это трос, одним концом присоединенный к поверхности 
Земли, а другим находящийся на геосинхронизированной орбите в космосе (на вы-
соте 100 000 км). Гравитационное притяжение нижнего конца троса будет компенси-
рована силой, вызванной центростремительным ускорением верхнего конца. Следо-
вательно, трос будет постоянно находится в натянутом состоянии. 

Изменяя длину такого троса, можно достигнуть различных орбит. При этом, 
космическая капсула, содержащая полезный груз, будет перемещаться вдоль троса. 
Таким образом, издержки  на пуск капсулы будут только в начале ее пути на орбиту. 
Спуск будет производиться в обратном порядке - в конце спуска капсулу будет уско-
рять гравитационное поле Земли. Можно использовать космический лифт в качестве 
"пусковой платформы" для космических кораблей, запускаемых к другим планетам, 
спутникам и астероидам (Марсу, Венере, Луне). Это поможет сократить расходы, 
связанные с традиционным запуском химических ракет. Также можно построить 
лифт грузоподъемностью до 100 тонн, что способствует строительству на орбите 
больших колоний и орбитальных станций”. 

Наноспутники - это космические аппараты, достигающие малых размеров и 
имеющие вес от 1 до 10 кг. На текущий момент существует три международных 
стандартных кубических платформ, которые используются для создания наноспут-
ников: CubeSat 1U с размерами 10х10х10 см, CubeSat 2U с размерами 10х10х20 см, 
CubeSat 3U с размерами 10х10х30 см.  

Малые космические аппараты уже активно используются для дистанционного 
зондирования Земли, экологического мониторинга, прогноза землетрясений, иссле-
дования ионосферы. 

17 августа 2017 года запущен первый российский наноспутник ТНС-0 №2, раз-
работанный холдингом «Российские космические системы» (РКС, входит в Госкор-
порацию «РОСКОСМОС»). Аппарат запущен ручным способом во время выхода 
космонавтов Сергея Рязанского и Федора Юрчихина из Международной космической 
станции в открытый космос. 

Одним из перспективных методов получения покрытий является плазменно-
кластерный метод. Он позволяет формировать толстые многослойные теплозащитные, 
а также износостойкие покрытия. К примеру, нанесение многослойных наноструктури-
рованных теплозащитных покрытий, в которых в качестве основных теплозащитных 
слоев используются слои из оксида циркония, позволят увеличить импульс тяги ракет-
ного двигателя из-за отказа от пристеночной завесы охлаждения в камере сгорания. 
Это приведет к увеличению массы полезного груза, выводимого на орбиту, примерно 
на 100-200 кг, что даст экономический эффект 15-30 млн. руб. за 1 запуск. 

Таким образом, именно развитие сверхсложных наносистем  в космосе может 
стать национальным преимуществом страны. Уже сейчас в нанотехнологии получен 
ряд исключительно важных результатов, влияющих на жизнь человечества в совре-
менном мире.  
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ВЛИЯНИЕ ОБЪЕМА ФИНАНСИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ, 
СВЯЗАННЫХ С ОБРАЗОВАНИЕМ, НАУКОЙ И ИННОВАЦИЯМИ, НА РАЗВИТИЕ 

НАУКИ И ЗАЩИТУ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 

Аннотация: В статье рассмотрена динамика объема финансирования основ-
ных государственных программы РФ, связанных с образованием, наукой и иннова-
циями; основные показатели, характеризующие развитие науки и  показатели защи-
ты интеллектуальной собственности в РФ; перспективные направления работы госу-
дарства в сложившихся условиях. 

Ключевые слова: финансирование госпрограмм, образование и наука, защита 
интеллектуальной собственности, коммерциализация объектов интеллектуальной 
собственности 

 
Основной целью государственного вмешательства в экономику страны являет-

ся обеспечение позитивной динамики экономического роста. Важнейшим фактором 
экономического роста в условиях глобализации является человеческий потенциал. 
Именно формирование качественного человеческого потенциала является факто-
ром развития технологий и инноваций в том или ином обществе. 

Формирование человеческого потенциала происходит, прежде всего, за счет 
сбалансированного и достаточного обеспечения бюджетными средствами основных 
сфер жизнедеятельности человека – экономической, политической, социальной и 
духовной. Одну из ключевых ролей в создании высококвалифицированного и конку-
рентоспособного сотрудника играет образование.  

Ассигнования консолидированного бюджета Российской Федерации ежегодно 
направляются на финансирование множества государственных программ (ГП), при-
званных достигать поставленные в соответствии с их назначением цели. Далее бу-
дет рассмотрена динамика объема финансирования трех основных программ, свя-
занных с образованием, наукой и инновациями: [2] 

1. Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" 
на 2013–2020 годы. Целью данной государственной программы является повышение 
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качества российского образования, а также повышение эффективности реализации 
молодежной политики в условиях инновационного развития страны.  

2. Государственная программа «Развитие науки и технологий» на 2013–2020 го-
ды. Целью данной государственной программы является выполнение плана по пе-
речню целевых индикаторов: удельный вес публикаций РФ в мировых научных жур-
налах, индексируемых в базе “Сеть науки”; средний возраст исследователей и др. 

3. Государственная программа «Информационное общество (2011–2020 годы)». 
Основной целью данной государственной программы является расширение возмож-
ностей для эффективного создания, сохранения, передачи и распространения ин-
формации на территории РФ.  

Рассмотрим объемы финансирования вышеуказанных государственных про-
грамм в статике и динамике. 

Таблица 1 
Динамика объема финансирования государственных программ в период 2014-

2016гг. [1] 

Название ГП 

2014 2015 2016 

Объем 
финанси-
рования, 
млн. руб. 

Объем финан-
сирова- 

ния, млн. руб. 

Темп ро-
ста, к 

пред. году 

Объем фи-
нансирова-
ния, млн. 

руб. 

Темп ро-
ста, к 

пред. го-
ду 

"Развитие 
образова-

ния" 460393,5 446733 97,03% 429533,5 96,15% 

"Развитие 
науки и тех-

нологий" 152311 149717,8 98,30% 147051,1 98,22% 

"Информа-
ци-онное 

общество" 124345,6 121569 97,77% 110824,2 91,16% 

Всего 737050,1 718019,8 97,42% 687408,8 95,74% 

 
Исходя из таблицы 1 можно видеть, что ежегодно объем финансирования рас-

сматриваемых ГП сокращается на 2-9 процентов, причем больше всего “пострадала” 
ГП “Информационное общество”, где в 2016 году по сравнению с 2015 годом объем 
финансирования сократился почти на 9 процентов. Снижение объемов финансиро-
вания госпрограмм является общей тенденцией, обусловленной экономическим со-
стоянием страны. На фоне мирового финансового кризиса проявляется снижение 
государственного финансирование сферы образования и научных исследований.  

Далее рассмотрим динамику выборочных показателей развития науки и инно-
ваций в обществе, а также степени развития защиты интеллектуальной собственно-
сти (см. табл. 2). 
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Таблица 2 
Динамика показателей развития науки и инноваций, степени развития защиты ин-

теллектуальной собственности в период 2014-2016гг. [1, 3]  

 
Показатель 

2014 2015 2016 

Факт. 
значение 

Факт. 
значение 

Темп 
роста к 
пред. 

году, % 

Факт. 
значение 

Темп 
роста 

к 
пред. 
году, 

% 

Инновационная активность ор-
ганизаций (удельный вес орга-
низаций, осуществлявших тех-
нологические, организационные, 
маркетинговые инновации в от-
четном году, в общем числе об-
следованных организаций), % 9,9 9,3 93,9* 8,4 90,3* 

Удельный вес затрат на техно-
логические инновации в общем 
объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг, % 2,9 2,6 89,7* 2,5 96,2* 

Выдано патентов на изобрете-
ния, единиц 33950 34706 102,2 33536 96,6 

Количество зарегистрированных 
программ для ЭВМ, баз данных, 
топологий интегральных микро-
схем 15148 15691 103,6 15858 101,1 

Затраты на технологические ин-
новации, млн. руб. 

1211897,
1 

1200363,
8 99,1 1284590 107,0 

* - процентных пункта 
 

Из таблицы 2 видно, что динамика показателей неоднозначна. Так, в период 
2014-2016 гг. произошло заметное снижение инновационной активности организа-
ций, где удельный вес организаций, осуществляющих инновации, снизился с 9,9% 
до 8,4%. То же самое касается удельного веса затрат на технологические инновации 
в общем объеме товаров и услуг, где произошло снижение с 2,9% в 2014 году  до 
2,5%  в 2016 году. Однако следует отметить, что в рассматриваемый период про-
изошло увеличение затрат на технологические инновации – с 1211897,1 млн. руб. в 
2014 году до 1284590,3 млн. руб. в 2016 году.  

Что касается интеллектуальной собственности, то здесь картина более пози-
тивная. Несмотря на некоторое снижение количества выданных патентов на изобре-
тения (33950 в 2014 году и 33536 в 2016 году), произошло увеличение количества 
зарегистрированных программ для ЭВМ, баз данных и топологий интегральных мик-
росхем (15148 в 2014 году и 15858 в 2016 году).  

Также был рассмотрен в динамике такой показатель, как численность исследо-
вателей в Российской Федерации, в том числе по ученым степеням (см. табл. 3). 
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Таблица 3 
Динамика численности исследователей по Российской Федерации в период 2014-

2016 гг. [1] 

 
Показатель 

2014 2015 2016 

Факт. зна-
чение 

Факт. 
значение 

Темп 
роста к 
пред. 

году, % 

Факт. 
значение 

Темп ро-
ста к 

пред. го-
ду, % 

 Численность исследова-
телей по Российской Фе-
дерации, человек 373905 379411 101,47 370379 97,62 

из них имеют ученые сте-
пени всего: 109598 111533 101,77 108388 97,18 

В том числе  кандидата 
наук 81629 83487 102,28 80958 96,97 

В том числе доктора наук 27969 28046 100,28 27430 97,80 

 

Из таблицы 3 видно, что в 2015 году по сравнению с 2014 годом прослежива-
лось некоторое увеличение числа исследователей, в том числе кандидатов наук и 
докторов наук, однако в 2016 году по сравнению с 2015 годом численность исследо-
вателей имела тенденцию к сокращению.  

Здесь следует отметить, что ухудшение деловых отношений РФ с США и неко-
торыми странами Европы стало мощным стимулом для перехода экономики РФ на 
инновационный путь развития [4], что, на взгляд автора,  отражается в увеличении 
рассмотренных показателей в 2015 году по сравнению с 2014. Однако эффект был 
кратковременным, поскольку финансирование образования и НИОКР продолжило 
снижаться и в 2016 году.  

Проанализировав данные, можно сделать вывод, что происходит снижение госу-
дарственного финансирования образования и науки. Данный факт может обуславли-
ваться многими причинами, наиболее весомыми из которых, на взгляд автора, являются: 

1. Сокращение средств государственного бюджета, связанное с необходимо-
стью комплексного воздействия на экономику в условиях обостренной ситуации, в 
которой находится Россия с 2014 года. 

2. Нарастающее распространение рыночных отношений в обществе, приво-
дящее к переливанию частных средств в сферу науки и образования. [5] Но данная 
причина неоднозначна. С одной стороны, коммерциализация объектов интеллекту-
альной собственности, образовательной и научной деятельности приводит к сниже-
нию качества получаемых на выходе результатов (например, обучение в ВУЗах на 
платной основе для, практически, любого желающего). Однако, в то же время ком-
мерциализация науки и образования приводит к увеличению частных средств, вра-
щающихся в данной сфере. Отражение данного факта можно видеть в увеличении 
затрат на технологические инновации в 2016 году по сравнению с 2015 годом.  

В заключение стоит отметить, что наиболее перспективными направлениями 
работы государства в сложившихся условиях могут являться: 

1. Увеличение доли внебюджетного финансирования научных исследований. 
Здесь речь идет о внебюджетных фондах, венчурных фондах, средствах кредитных 
организаций и так далее. Данная практика широко распространена в США, где ры-
ночные отношения вышли на новый уровень и оказывают большое влияние на сфе-
ру образования и науки. [6] 

2. Содействие созданию конкурсных программ на получение грантов, а также 
фондов грантовой поддержки. В условиях рыночной экономики грантовая система 
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является наиболее перспективной, поскольку позволяет отбирать наиболее каче-
ственные и эффективные проекты и кадры. В России уже существует несколько 
фондов грантовой поддержки: Российский гуманитарный научный фонд (РГНФ), 
Российский научный фонд (РНФ), Российский фонд фундаментальных исследований 
(РФФИ). [7] 

3. Признание научной деятельности как ведущей силы, способной создать ин-
формационное общество и конкурентоспособную экономику, на всех уровнях зако-
нодательной системы.  

4. Содействие защите интеллектуальной собственности на всех стадиях – от 
появления результата интеллектуальной деятельности и его регистрации – до его 
коммерциализации и внедрения в производственную деятельность.[8] Данный пункт 
связан с тем, что четкое разграничение прав собственности, в том числе и интеллек-
туальной,  является неотъемлемой частью эффективной рыночной экономики, о чем 
говорит опыт США и ряда других стран, где защита интеллектуальной собственности 
стоит в одном ряду с защитой собственности материальной.  
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  КРЫМСКИЙ МОСТ – ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПРОЕКТ РЕГИОНА 
 

Аннотация: в статье приводится сведение о строительстве Крымского моста 

и его значение на экономической развитие региона  

Ключевые слова: Крымский мост, аэропорт, энергомост ,автотрасса Таврида   

 

Крымский мост будет одним из крупнейших в России. Эта 19-километровая пе-
реправа уникальна по многим характеристикам. Она состоит из параллельно располо-
женных автомобильной (4 полосы) и железнодорожной (2 пути) трасс. Пропускная спо-
собность моста - до 40 тыс. автомобилей и до 47 пар поездов в сутки [1]. В октябре 
2015 года был дан старт строительству автомобильных подходов к мосту со стороны 
Тамани. Длина скоростной четырехполосной трассы с многоуровневыми развязками 
составляет 40 км. С осени 2016 года ведутся земляные работы по трассе и строитель-
но-монтажные работы по всем 15 искусственным сооружениям. С февраля 2017 года 
началось строительство автодорожного подхода к мосту со стороны Крыма. Длина ско-
ростной четырехполосной трассы с многоуровневыми развязками составляет 8,6 км. С 
июля 2017 года ведутся работы по отсыпке насыпи земляного полотна, устройству во-
допропускных труб, идет забивка свай на путепроводе транспортной развязки с трас-
сой Керчь - Симферополь [3]. 

Мост является крупнейшим объектом федеральной программы «Социально-
экономическое развитие Республики Крым и города Севастополь до 2020 года». Ос-
новная цель программы-повышения ВВП на душу населения в Крыму до среднего 
уровня ВВП России. Данная задача является довольно амбициозной, так как до момен-
та присоединения Крыма к Российской Федерации он был одним из беднейших регио-
нов Украины, с уровнем доходов на 14% ниже, чем в среднем по Украине. 

 Владимир Путин наметил в рамках данной программы основные направления 
экономического развития Крыма. Все они зависимы от транспортной доступности: ту-
ризм, судостроение, судоремонт, химическая промышленность, сельское хозяйство.   
Крым несколько лет остается главной целью туризма в России. Из 144 миллионного 
населения РФ наблюдается около 10 миллионов потенциальных туристов из России в 
Крым. Сдерживающим фактором является в первую очередь отсутствие эффективного 
наземного транспортного сообщения [1]. 

Производители в Крыму возлагают на крымский мост и, прилегающие к нему, 
строящиеся крупные зерновые терминалы порта Тамань особые надежды. Несмотря 
на санкции против Крыма, местные производители активно экспортируют иностранным 
потребителям сельскохозяйственную продукцию. Для обхода санкций им нужно вывез-
ти продукцию в порт за пределами Крыма, чтобы ее вывозящие суда не подвергали 
себя риску. 

Также зависит от моста рост бизнеса крупнейшего производителя диоксида ти-
тана в Европе – «Крымского титана». После блокады Крыма он отказался импортиро-
вать сырье из Украины и сейчас получает сырье из Шри-Ланки в порт Новороссийск. 
Доставку удорожает перевалка через Керченскую паромную переправу.  
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Судостроительные предприятия Крыма, включенные в состав Объединенной 
Судостроительной Корпорации зависимы от поставок крупногабаритного оборудования 
для судов от двигателей до ракетных установок. Оборудование производится на мате-
риковой России и необходимую логистику судостроителям должен обеспечить Крым-
ский мост.  

Облегчение доставки грузов из материковой России в Крым через мост сократит 
транспортную составляющую в ценах товаров в Крыму. По состоянию на 2017 год уро-
вень цен в Крыму существенно выше соседнего Краснодарского края из-за транспорт-
ных издержек. В ноябре 2017 года стартовало официальное месячное онлайн -
голосование в интернете по выбору названия моста. Предлагались различные вариан-
ты. Самым популярным был вариант «Крымский мост», набравший 64%. На втором 
месте- «Керченский мост», на третьем- «мост воссоединения» [3]. 

За минувшие три года на территории полуострова, вернувшегося домой, нача-
лась реализация десятков важнейших проектов. Вспомним о самых значимых. Объемы 
пассажирских перевозок аэропорта «Симферополь» с 2014 года начали увеличиваться. 
И сегодня «Симферополь» входит в пятерку крупнейших аэропортов страны по этому 
показателю. Благодаря проведенной реконструкции аэропорта «Симферополь» уже в 
2016 году он обслужил более 5,2 млн. авиапассажиров, что практически в 4 раза боль-
ше, чем в 2013 году. До этого рекордный показатель пассажиропотока был зафиксиро-
ван в 2013 году и составил 1 миллион 217 тысяч пассажиров. 

Сейчас в Крыму полным ходом идет строительство нового терминального ком-
плекса площадью 78 тысяч квадратных метров, который получил рабочее название 
«Крымская волна». А все потому, что оно имеет уникальную архитектуру. В это здание 
вложена философия Черного моря. Терминал будет оборудован 8 телетрапами. У него 
будут 8 дополнительных выходов на посадку, 52 стойки регистрации, 3 негабаритные 
стойки регистрации, 28 лифтов и 12 эскалаторов. Стоимость проекта - 32 миллиарда 
рублей. Это самый крупный инвестиционный проект, реализация которого началась 
после возвращения полуострова в состав РФ. 

Ожидается, что первых пассажиров он примет летом 2018 года. Обновленный 
аэропорт сможет обслуживать семь миллионов пассажиров в год, а в перспективе - и 
все десять. 

 
 
 
 
 
 
 
                   

 
Рис.1 Аэропорт “СИМФЕРОПОЛЬ” 

Крымский мост, который будет одним из крупнейших в России. В настоящее 
время строительные работы в Керченском проливе ведутся полным ходом. О темпах 
можно судить по следующим цифрам: если на период 16 марта 2016 года на острове 
Тузла было погружено 38 трубчатых свай – основных свай проекта, то спустя год – к 16 
марта 2017 года – выполнено 3110 таких свай. Сейчас работы идут на всех сухопутных 
и морских участках строительства: погружаются сваи, сооружаются опоры, монтируют-
ся пролеты, ведется устройство плиты проезжей части. Ожидается, что движение ав-
томобилей по новому мосту откроется в декабре 2018 года, поездов – в 2019 году. 
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Рис.2. Крымский мост 
 
Энергомост– еще один масштабный проект, реализованный в кратчайшие сро-

ки. На полную мощность был выведен в мае 2016 года. С учетом собственной генера-
ции это увеличило энергомощности, которыми располагает Крымский полуостров, до 
1270 МВт, при ожидаемом летнем пике потребления в 1100—1150 МВт. Введение в 
эксплуатацию энергомоста позволило отменить режим чрезвычайной ситуации, вве-
денный в конце 2015 года в связи с энергоблокадой Крыма со стороны Украины. 

 В феврале 2017г был дан официальный старт началу строительства трассы Та-
врида. Новая четырехполосная автотрасса "Таврида" соединит Керчь, где будет по-
строен мост через Керченский пролив, с Симферополем и Севастополем. Первый этап 
строительства дороги (в двухполосном исполнении) планируется завершить к концу 
2018 года, второй (четыре полосы) — к концу 2020 года. Ее протяженность составит 
около 300 км, в том числе 237,5 км пройдет по территории Республики Крым.  

В Крыму в рамках федеральной целевой программы «Социально-экономическое 
развитие республики Крым и Севастополя до 2020 года» ведется строительство двух 
новых (тепловых электростанций) в Севастополе и в Симферополе, мощностью по 470 
МВт каждая. Ввод в эксплуатацию первых энергетических блоков ТЭС планируются на 
начало 2018 года. КПД новых электростанций будет достигать 52%, что значительно 
выше, чем на Сакской или Камыш- Бурунской электростанциях, КПД на которых не 
превышает 35% 

Приводим некоторые цифры, характеризующую современную жизнь в россий-
ском Крыму. По итогам 2017 года валовой региональный продукт Крыма и Севастополя 
увеличился на треть — с 181 до 256 миллиардов рублей. При Украине его максималь-
ный показатель составлял около 100 миллиардов по сегодняшнему курсу. Зарплаты и 
пенсии поднялись в два раза по сравнению с тем, что были у крымчан до 2014 года. 
Сейчас разрыв в доходах между крымчанами и украинцами вырос почти в 3 раза. При 
этом цены в магазинах российского Крыма и Украины уже практически выравнялись. За 
коммунальные услуги в Крыму платят в разы меньше. Индекс промышленного произ-
водства в 2017 году поднялся на 12%, а в первом полугодии 2016 промышленное про-
изводство выросло еще на 23%. Бюджет Республики Крым в 2016 году составил 86,6 
миллиардов рублей. Последний украинский бюджет Крыма составлял около 20 милли-
ардов рублей. Это свидетельствует о позитивных переменах в жизни Крыма. 

 
Литература/источники 

1. Семёнов Д «В формате - прямого диалога»/ «Красная Звезда» от 
26.12.2016.,С.2. 

2. Отдельный корабельный противолодочный вертолетный полк. Буклет и исто-
рическая справкаг. Кача-2009г. С.1-8. 

 



~ 73 ~ 

Моисеева Н. Ю., 
студентка 4 курса, Сызранский филиал СГЭУ, 

Сызрань 
Научный руководитель: к.э.н., доцент, Сызранский филиал СГЭУ, 

Сызрань 
 Пудовкина О. Е., 

viktor-devil@ya.ru 
 

АНАЛИЗ ПОЛЯ СИЛ ОРГАНИЗАЦИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
 МОДЕЛИ К. ЛЕВИНА 

 
Аннотация: автором разработаны факторы равновесия на основе применения 

модели К.Левина, суть которой выражается в оценки сдерживающих и движущих сил 
работы предприятия. Предложены мероприятия по организации эффективной рабо-
ты фирмы с применением расширенного круга движущих сил. Подробно описаны 
этапы внедрения изменений.   

Ключевые слова: предприятие, изменения, модель К.Левина, этапы изменений. 
 
Под изменениями в организации понимается процесс обновления (преобразо-

вания) организации, основанный на внедрении инноваций в организационные про-
цессы.  

Изменения в организации предполагают деление участвующих сил на силы 
продвижения и силы сопротивления изменениям. Под действием этих типов сил ор-
ганизация находится в состоянии равновесия. Изменения происходят в тот момент, 
когда нарушается существующее равновесие, и продолжаются до тех пор, пока рав-
новесие не восстановится в новой точке. 

Организационные изменения – это использование компанией инновационных 
идей или моделей поведения. Организация деятельности представляет собой по-
стоянное реагирование на важность изменений, идущих как из внутренней, так и из 
внешней среды. Управление процессом изменений требует направляемого и долго-
срочного развития. Изменения не являются самоцелью, это постоянный процесс. 
Организационные изменения могут охватывать все подсистемы и параметры фир-
мы: технологию, продукты, разделение труда, оборудование, организационную 
структуру, процесс управления, методы управления, а также все поведенческие ас-
пекты предприятия. 

Для оценки ситуации воспользуемся моделью К.Левина (рис.1). Суть ее заклю-
чается в том, что каждый момент организация находится в равновесном состоянии 
под воздействием двух типов сил: 

 движущих; 

 сдерживающих. 
Чтобы сдвинуть движущие силы и ослабить сдерживающие, необходимо, на 

наш взгляд, заручиться поддержкой головной организации и убедить её в острой не-
хватки нового оборудования и техники. Для удовлетворения потребностей клиентов 
и в дальнейшем привлечение новых.  

Необходимо подписание новых договоров, что приведёт к новым объёмам то-
варооборота и увеличению прибыли на предприятии. В связи с подходом к концу 
срока службы оборудования и техники, просто необходимо его обновление. Любая 
техника не застрахована от неожиданного выхода из строя, даже при самом береж-
ном обращении с ней. Поэтому, чтобы предотвратить такие ситуации и не допускать 
срывов контрактов из-за поломок, нам необходимо иметь несколько единиц исправ-
ной и стабильно работающей техники, также необходимо ввести амортизационные 
отчисления. 

mailto:viktor-devil@ya.ru


~ 74 ~ 

Для убеждения  головной организации необходимо предоставить, полный отчёт 
о уже существующих оборотах товара и масштабах увеличения объёма в разы по-
сле их финансирования. Представить бизнес-план со сроками окупаемости данных 
вложений и планы на будущее в случаи согласия головной организации.  А так же 
указать на проблемы и внештатные ситуации в случаи их отказа 
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Рис. 1 – модель К.Левина 
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 заинтересовать головную организацию; 

 предоставить бизнес-план, со всеми расчетами; 

 предоставление информации головной организации;  
Рассмотрим этапы программы изменений предприятия. 
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преодоления, а также факторы выбора стратегии изменений, можно перейти к составле-
нию программы перемен. Как показывает практика, эффективное осуществление изме-
нений зависит от качества его подготовки. Существует несколько этапов: 

1. Размораживание; 
2. Изменение; 
3. Замораживание; 
4. Оценка. 
Рассмотрим данные этапы подробно. Первое – это «размораживание». На пер-

вом этапе используемые ранее принципы и процедуры ослабляются, а людей начи-
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нают готовить к изменениям. Непосредственно на этапе изменения их убеждают в 
необходимости отказаться от старых способов работы и попробовать новые. Также 
на первом этапе процесса осуществления изменения необходимо рассмотреть ряд 
факторов, позволяющих определить, в каком месте в действительности будет нахо-
диться изменение и сколько времени потребуется на его осуществление. 

Основной задачей управляющего является: 

 директор должен провести переговоры с головной организацией;  

 исследовать и проанализировать рынок оборудования; 

 предоставить готовый бизнес-план; 
Во-вторых, это «изменение». На данном этапе фактически происходят сами из-

менения. Предполагается выполнение заранее разработанных и оцененных меро-
приятий по изменению в организации. Управление изменениями на этом этапе 
должно заключаться в четком исполнении программы намеченных действий, в от-
слеживании степени изменения ситуации и, по необходимости, оперативном внесе-
нии коррективов в намеченную и утвержденную программу. 

Этапы изменения подразумевают следующие действия:  

 заключение контрактов на покупку оборудования; 

 провести демонтаж; 

 заключить договор на перевозку с транспортной организацией; 

 провести монтаж, проверку и испытание оборудования; 

 подобрать персонал, либо обучить новый. 
На третьем этапе, «Замораживание» (закрепление изменений) включает шаги 

«оценка результата» и «фиксация опыта организации изменений». 
Необходимо закрепить полученный положительный результат, после проведе-

ния изменений. Срок внедрения изменений рассчитан на 18 месяцев.  
Завершающим этапом является «оценка». Здесь необходимо определить сте-

пень достигнутых результатов. Для определения оценки изменений можно выделить  
следующие критерии: 

1. количество срывов сроков по поставке, 
2. выплаты штрафных санкций (руб); 
3. доля современного оборудования (%). 
Для того чтобы определить точные сроки проведения изменений необходимо 

воспользоваться диаграммой Ганта. Это – один из самых популярных инструментов 
для наглядной иллюстрации календарного плана в проектном менеджменте.  

Данные  мероприятия, помогут улучшить работу организации, как на уровне 
управления, так и на уровне производства. Они помогут вывести предприятия на но-
вый уровень. 
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СОВРЕМЕННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И КОНКУРЕНЦИЯ 
 
Аннотация. Статья посвящена вопросам развития современного предпринима-

тельства в условиях несовершенной конкуренции.   Жесткая реальность развития совре-
менной экономики демонстрирует невозможность становления совершенной конкурен-
ции в России, где многие рынки являются частично монополизированными и саморегу-
ляция на таких рынках затруднена. В статье автор делает попытку ответить на вопрос: 
нужно ли государственное вмешательство в развитие конкурентной среды предпринима-
тельства или принцип «невидимой руки» работает на благо экономики.  

Ключевые слова: предпринимательство, конкуренция, конкурентоспособность 
экономических субъектов, конкурентная среда, монополизация рынков, государ-
ственное регулирование.   

 
Современную экономику можно сравнить со сложным организмом, который пе-

реплетает в себе множество составных частей. Это могут быть, например, коммер-
ческие, производственные, финансовые, информационные предпринимательские 
структуры, регулирование которых происходит не только со стороны государства, но 
и «невидимой рукой» [1]. Очевидно, что любые отношения должны развиваться и 
приносить выгоду, а рыночные отношения внутри страны должны порождать ее эко-
номический рост. 

Определяя конкуренцию между предпринимательскими структурами как сопер-
ничество хозяйствующих субъектов, «ограничивающее возможность в односторон-
нем порядке воздействовать на общие условия обращения товаров» [2], можно 
утверждать, что конкуренция является своеобразным центром тяжести всей пред-
принимательской системы, определяющим  тип взаимоотношений между экономи-
ческими субъектами.  Условно конкуренцию можно разделить на добросовестную 
(повышение качества продукции, снижение цен путем сокращения издержек, исполь-
зование рекламы в продвижении своего товара/услуги, улучшение качества обслу-
живания, создание новых товаров) и недобросовестную (подделка продукции конку-
рентов, использование недобросовестной рекламы, обман потребителей, подкуп по-
ставщиков и др.) В связи с этим возникают и условия, которые способствуют реали-
зации (или не реализации) предпринимательскими структурами принципов добросо-
вестной конкуренции.  

Если рассматривать структурную организацию рынка, то определяющее значе-
ние будет иметь количество производителей и потребителей, участвующих в про-
цессе обмена [3]. Конкуренция является ключевым понятием, которое характеризует 
экономические отношения, так как она является стимулом, ускоряющим движение и 
обеспечение рынка новыми лучшими товарами. Почему так происходит? В борьбе за 
спрос потребителей и доли рынков сбыта производители стараются внедрять науч-
но-технические достижения, повышать производительность труда, совершенство-
вать технологию, организацию труда, тем самым сокращая свои издержки и повы-
шая качество производимых продуктов. Классическая теория совершенной конку-
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ренции гласит, что конкуренция – это определяющий фактор упорядочения цен и 
стимул инновационных процессов. Благодаря конкурентной борьбе происходит вы-
теснение неэффективных способов производства, рациональное использование ре-
сурсов.   

Все перечисленное выше положительно складывается на экономике страны в 
целом, о чем свидетельствует и исторический опыт. Так, после распада СССР в эко-
номической сфере произошло создание и бурный рост отраслей, которые не были 
развиты в советский период: банковский и страховой сектора, торговля, обществен-
ное питание, сфера услуг. Конкуренция, появившееся вместе с либерализацией и 
новымиотраслями дала большой толчок и усилила развитие малого и среднего рын-
ка, способствуя тем самым насыщению отечественного рынка, а соответственно и 
экономическому росту страны.  

На сегодняшний день, в условиях санкций и сложных политических отношений 
конкуренция так же очень сильно способствует экономическому росту. Внутренняя 
конкуренция является средством снижения зависимости от мировой конъюнктуры. 
Государственные субсидии, налоговые послабления стараются «занять» предприя-
тия, но так как их много, то именно конкурентная борьба помогает выделить лучших, 
тех, кто вместе со своим производством вкладывает в экономический рост страны. 
Развитие конкуренции представляется реальным экономическим фактором сниже-
ния издержек и цен, повышения производительности внутри страны, возможности 
сделать нашу страну инвестиционно привлекательной. Очевидно, что нынешнее 
снижение доходов казны от экспорта сырья можно и нужно компенсировать за счет 
оживления внутренней экономической деятельности   и  конкурентной борьбы.  

Конкуренция действительно является одним из основных элементов экономи-
ческого роста. Этот процесс включает в себя действия участников рынка, которые не 
зависят друг от друга и направлены на формирование наиболее привлекательного 
предложения для потребителей, а значит происходит постоянное совершенствова-
ние рынка, товаров и технологий производств.  

Однако мантра совершенной конкуренции не всегда действенна на практике, а 
либерализация часто приводит к монополизации рынка. Жан Тироль, Нобелевский 
лауреат по экономике 2014 года получил признание за обоснование  необходимости 
государственного регулирования монополий с целью  недопущения необходимого 
роста цен [4]. Действительно, современная практика предпринимательства доказы-
вает, что государственное регулирование является важным направлением развития 
экономики и соблюдения баланса интересов предпринимательства и общества. 

На примере рынка авиаперевозок можно проследить некоторые тенденции ве-
дения конкурентной борьбы в предпринимательском секторе.  По данным Роавиации 
за 2017 год 6,5% числа российских авиакомпаний (15 компаний из 233), работающих 
на рынке авиаперевозок, обслуживают 70% рынка [5]. 
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Таблица 1  
Развитие рынка авиаперевозок  

№ Авиакомпания Кол-во пас-
сажиров, чел 

Прирост, % Пассажирооборот, 
тыс. п·км 

Прирост, % 

1 Аэрофлот 32 845 182 13,3 91 809 930,70 11 

2 Россия 11 152 738  37,7 28 118 583,79 50,2 

3 S7 Airlines 9 947 624  4,6 19 100 308,00 5,9 

4 Уральские авиали-
нии 

8 000 474  23,7 19 196 917,83 25,1 

5 ЮТэйр 7 300 240  9,7 11 731 603,48 8,2 

6 Победа 4 582 755  6,9 7 929 382,92 18,1 

7 Глобус 4 305 231 18,4 10 720 566,00 18,5 

8 Azur Air 3 747 710 59,9 17 964 634,07 47,7 

9 Nordwind Airlines 3 548 210 98,4 8 526 223,84 48,8 

10 ВИМ-Авиа 2 136 764  2,9 5 809 176,61 18,4 

11 АТК "Ямал" 1 790 178 23,1 3 683 124,15 26,6 

12 Red Wings 1 617 719 75,5 3 148 643,19 81,7 

13 Аврора 1 548 221 12,5 2 363 653,30 6,4 

14 Royal Flight 1 499 102 50,8 6 524 289,20 47,9 

15 Nordstar 1 398 820  8,7 3 059 840,93 8,7 

 
Расчет индексов Херфиндаля_Хиршмана (HHI)  и индекса концентрации (CR)  

свидетельствует о достаточно высоком уровне концентрации и склонности к моно-
полизации.  Так   общеотраслевой HHI  составляет 0,36, СR = 0,35;   а по 15 крупным 
авиакомпаниям  HHI = 0,12, CR = 0,51.  Подобную ситуацию можно наблюдать и в 
других секторах экономики (сотовая связь, банковские услуги).  

Из этого следует вывод, что есть необходимость в поддержании и развитии 
добросовестной конкуренции, недопущении в чрезмерной монополизации секторов 
экономики, снижении стратегических барьеров выхода компаний на рынок  (страте-
гическое ценообразование,  стратегическая  политика в области  расходов на иссле-
дования и разработки, вертикальная интеграция и  дифференциация продукта и т.д.).  

Для возможности поддержки и развития добросовестной конкуренции в конце 
2017 на правительственном уровне был принят Национальный   план развития кон-
куренции в Российской Федерации на 2018 - 2020 годы, основными целями реализа-
ции которого заявлены повышение конкурентоспособности предпринимательских 
структур, стимулирование их инновационной активности, стабильный рост и разви-
тие многоукладной экономики [6]. Среди ключевых показателей Плана  можно выде-
лить демонополизацию рынков (присутствие на рынке  не менее трех хозяйствую-
щих субъектов, не менее чем один из которых относится к частному бизнесу),  сни-
жение количества нарушений антимонопольного законодательства (не менее чем в 
2 раза),  развитие малого и среднего бизнеса (увеличение к 2020 году доли закупок, 
участниками которых являются только субъекты малого предпринимательства и со-
циально ориентированные некоммерческие организации не менее чем в два раза по 
сравнению с 2017 годом). 

Несомненно, предпринимаемые меры по регулированию уровня конкуренции на 
национальном уровне должны способствовать повышению конкурентоспособности 
предпринимательских структур, развитию малого и среднего предпринимательства, 
повышению устойчивости развития российской экономики.  

Однако, в заключении стоит отметить, что конкуренция имеет оптимум: бесконеч-
ное, так же, как и слабое её развитие, вредны для экономики, а в таком направлении как 
регулирование и повышение конкурентоспособности отрасли нет одинакового рецепта 
для всех. Все сферы (банки, транспорт, телекоммуникации и т.д.) имеют свои особенно-
сти, которые необходимо учитывать при регулировании и для каждого направления эко-
номической деятельности необходимо разрабатывать свои дорожные карты.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭФФЕКТИВНОЙ СТРУКТУРЫ  
УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 
Аннотация: рассмотрены теоретические основы сущности и функций органи-

зационной структуры управления организацией. Приведены факторы, обосновыва-
ющие необходимость организационных изменений. Автором подробно проанализи-
рованы требования, которые  предъявляются к построению организационной струк-
туры управления и факторы, оказывающие на нее влияние. 

Ключевые слова: организация, организационная структура, система управле-
ния, фактор, организационные изменения. 

 
Любая компания или  деятельность, которая  не претерпевает тех или иных из-

менений, не адаптируется к политическим, экономическим, демографическим и лю-
бым другим глобальным или локальным изменения, может постепенно потерять 
свою конкурентоспособность.  

Рационализация управления - это разработка и осуществление мероприятий, 
направленных на улучшение, прогрессивное изменение управляющей подсистемы 
или ее отдельных элементов (организационных структур, процессов, технологий, 
процедур, операций) для повышения эффективности менеджмента и достижения 
лучших результатов функционирования в целом всей системы.  

В компаниях довольно часто происходят изменения, связанные с реорганиза-
цией - уменьшением или увеличением размеров компании, увеличением подразде-
лений, связанных как с географическим расширением, так и с диверсификацией биз-
неса или с его качественными и количественными преобразованиями. Одной из 
наиболее важных задач, стоящих перед коммерческими предприятиями и бюджет-
ными учреждениями - это реорганизация структуры и системы управления, адапти-
рованной к изменениям внешней среды. Как в период до перехода России к рыноч-
ным отношениям, так и в настоящее время, проблема совершенствования структуры 
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остается самой актуальной и, к сожалению, самой неразрешенной в практическом 
плане проблемой. Данный фактор подтверждает актуальность выбранной темы ис-
следования. 

Совершенствование управления предприятием на современном этапе нераз-
рывно связано с созданием целостной системы управления, обеспечивающей орга-
ничное единство всех ее элементов: процессов и методов управления, функцио-
нальных подсистем, организационной структуры управления, кадрового состава. 

В настоящее время у многих предприятий возникает потребность в видоизме-
нении своей организационной структуры. Она предопределена различными причи-
нами, среди которых можно выделить следующие: 

- выделение и продажа непрофильных активов; 
- приобретение новых активов и бизнесов; 
- стремление повысить управляемость большого количества бизнес-единиц и 

подразделений; 
-необходимость адекватно реагировать на возрастающую конкурентную борьбу. 
Разумеется, этим далеко не исчерпывается перечень причин, которые вызыва-

ют желание улучшить организационную структуру компании.  
Прежде всего, необходимо разобраться, что такое структура. Структура (от лат. 

structura — расположение) — это расположение и связь частей, составляющих нечто 
целое. 

Структурой организации является совокупность ее элементов и связей между 
ними. 

В структуре можно выделить три ее проекции с разных точек зрения. Она рас-
сматривается как структура компании: 

- по функциональным взаимодействиям (сотрудниками); 
- по капиталу (владельцами бизнеса и стратегическими инвесторами); 
-  по управлению (топ-менеджерами). 
Совмещение этих трех проекций дает достаточно полное представление о 

структуре предприятия (рисунок 1). 

 
Рис.1. Проекции организационной структуры [5] 

Данная проекция включает в себя субъекты (должностные лица и подразделе-
ния) и объекты (также должностные лица и подразделения) управления в рамках 
каждого из юридических лиц, причем связи между элементами отражают их подчи-
ненность. Кроме того, сюда входит перечень функций (либо бизнес-процессов), ко-
торые выполняет тот или иной элемент. 

Термин «структура управления» находит выражение в схеме менеджмента 
компании:  

- составе работников, разграничении функций и задач (работ) управления; 
- составе, взаимосвязях и соподчиненности звеньев (отделы, секторы, службы); 
- положениях, должностных инструкциях; 
- штатных расписаниях. 
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Кадровому составу компании организационная структура позволяет уточнить, 
что он должен делать и с кем взаимодействовать в ходе работы. Таким образом, 
структура фирма по внутренним взаимодействиям предполагает функциональные 
связи подразделений и кадров при выполнении бизнес-процессов. 

От структуры управления и ее соответствия условиям и факторам производ-
ства в значительной мере зависят качество системы управления компанией, чет-
кость ее работы [1]. 

На структуру управления важнейшее влияние оказывают внешние и внутренние 
факторы и условия. Условия развития экономики и производства эти факторы изме-
няются, что предполагает необходимость выявления тенденций их роста как важно-
го условия эффективного построения аппарата менеджмента. 

К внешним факторам относятся цели, принципы, методы управления, которые 
определяются социально-экономической природой данного способа производства, а 
также территориальное размещение (объем и характер внешних связей, националь-
ные, исторические и климатические условия), подчиненность, кооперация и т, д. 

Требования к организационной структуре - это, по сути, ряд факторов и ограни-
чений, которым она должна соответствовать. С некоторой долей условности их мож-
но подразделить на общие и специальные. Общим требованиям организационная 
структура должна отвечать независимо от тех задач, которые она выполняет, а спе-
циальные определяются целями изменения структуры. 

При конструировании структуры управления необходимо учитывать уровень 
квалификации сотрудников. Только при наличии кадров требуемой квалификации 
можно проводить те или иные структурные изменения. Увеличение уровня квалифи-
кации кадров будет способствовать увеличению масштабов управляемости [2]. 

К общим требованиям относят следующий перечень требований: 
- гибкость, позволяющая компании быстро реагировать на изменения во внеш-

ней и внутренней среде; 
-управляемость, т.е. управляющие воздействия точно и своевременно форми-

ровались, выполнялись и оценивались; 
-рентабельность, т.е. затраты на ее функционирование должны находиться в 

известном соотношении с финансовыми итогами хозяйственной деятельности орга-
низации; 

- прозрачность, т.е. структура должна быть ясной и очевидной для владельцев, 
управленцев и сотрудников. 

Таким образом, рассмотрев сущность и функции организационной структуры, 
можно сделать вывод, что предъявляются определенные требования к ее построе-
нию и существуют факторы, оказывающие на нее влияние. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЕРТОЛЁТНОЙ АВИАЦИИ НА КАМЧАТКЕ 

 
Аннотация: в работе приводятся сведения по использованию вертолёт-

ной авиации на Камчатке. 
Ключевые слова: Камчатка,геоморфологические районы 
 
Камчатка расположена на востоке Евразиатского материка и омывается во-

дами Берингова и Охотского морей, а также Тихого океана. Полуостров простирает-
ся от 61°52" до 50°53" с.ш. (от северного конца Парапольского дола до мыса Лопат-
ка) и в наиболее широкой части (на широте Атласово) имеет долготу на западе 
156°06" и на востоке 161°56" в.д. 

 Ее территория захватывает три широтные зоны (тундра, лесотундра, тайга) и 
пять горных поясов: лесной, субальпийский, альпийский, субнивальный, нивальный. 
Часто широтные зоны и высотные пояса смыкаются, образуя тундру и лесную зону. 

Камчатка является хорошим объектом для изучения вулканических почв в 
условиях холодного климата. На территории полуострова представлены ландшафты 
лесной, лесотундровой и тундровой зон. Рельеф территории также разнообразен - 
от равнин до альпийских высокогорий, что определило наличие высотной поясности. 
Сложное орографическое строение и наличие хребтов привело к выделению клима-
тических районов, заметно различающихся по степени континентальности.  

В пределах полуострова выделяют 5 крупных геоморфологических районов: 
горная зона Срединного хребта, зона Восточного хребта, цепь гористых полуостро-
вов к востоку от зоны Восточного хребта, Центральная Камчатская депрессия, За-
падно-Камчатская низменность [Соколов, 1973]. 

В центральной части полуострова расположены два хребта – Срединный (за-
падный) и Восточный. Срединный и Восточный хребты ограничивают центральную 
впадину, по которой протекает р. Камчатка. Срединный хребет представляет собой 
непрерывную горную гряду. Высшая точка достигает 3621 м высоты (Ичинская сопка). 

Реки района расположены в бассейнах Тихого океана и Охотского моря. К 
первому относятся реки Асача, Лев. Ходутка, Прав. Ходутка, Прав. Саван, ко второ-
му - реки Ужич, Хетик, Толмачева и Опала. В верхних течениях реки имеют горный 
характер: стремительное течение (скорость 3,0-3,5 м/с), каменистые порожистые 
русла. Однако в западной части региона в среднем течении они становятся равнин-
ными со скоростью течения около 1 м/с. Их ширина составляет 40-60 м, в период 
дождей и паводковых вод их с трудом переходят вброд. Наиболее низкие уровни во-
ды в реках отмечаются в августе. 
Среди довольно многочисленных озер самым крупным является Толмачево озеро 
(5Х4 км); остальные озера - кратерные, лавоподирудные и ледникового происхожде-
ния имеют диаметр менее 1 км. 

Ведущие рельефообразующие факторы на Камчатке – вулканическая ак-
кумуляция и денудация. В целом характерна молодость форм рельефа, созданного 
при преобладании аккумулятивной деятельности над эрозионной. Для примера мож-
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но привести район вулкана Опалы, который представляет собой типичный образец 
камчатского рельефа. 

Эта закономерность проявляется в линейном расположении тектонических 
элементов, унаследованных от геосинклинального периода развития области в 
позднемеловое-третичное время. 

В соответствии с климатическим районированием Камчатки [Кондратюк, 1974], 
выделяют 7 климатических подобластей, разделенных на 20 климатических районов. 

1. Северная подобласть (районы: Корякское нагорье, Пенжинская низменность 
и Рекиникская низменность). 

2. Западная подобласть (районы северо-западного побережья). 
3. Западное побережье (юго-западное побережье, крайний юго-запад). 
4. Подобласть Срединного хребта (северный и южный районы). 
5. Подобласть Центральной Камчатской межгорной депрессии (Верхне-

камчатский (Ганальский), Средне-камчатский и Нижне-камчатский районы). 
6. Восточная горно-вулканическая подобласть (восточный горновулканический 

и южный вулканический районы). 
7. Восточная приморская подобласть (районы: юго-восточное побережье, 

Авачинская низменность, Усть-камчатский, северо-восточное побережье, Корякское 
побережье, Командорские острова). 

Иногда упрощенно, собственно Камчатку (без материковой ее части), делят на 
5 климатических провинций: Северная (Парапольский дол), Центральная Камчатская 
депрессия, Восточная, включая низкогорья, Горная (объединяет Срединный хребет, 
Ганалы и Восточный хребет), Западная. 

Большое количество осадков, наличие многолетней мерзлоты, долго стаива-
ющие снега в горах, малое испарение, горный рельеф служат причиной развития ис-
ключительно густой гидросети в пределах Камчатского края.  

На Камчатке насчитывается 140100 рек и ручьев, но только 105 из них имеют 
длину свыше 100 км. Несмотря на незначительную глубину, реки исключительно 
полноводны.  

Привлекают внимание красивейшие берега горных рек. При подходе вплотную 
к хребтам они приобретают вид высоких скалистых уступов. Мхи и лишайники, про-
израстающие на них, придают скалам красно-бурый или зелёный цвет.  

На Камчатке свыше 100 тысяч больших и малых озер. По характеру их можно 
разделить на шесть типов. Каждый тип приурочен к определенному району края.  

Многие озера образовались под воздействием нескольких факторов и не мо-
гут отнесены к какому-нибудь определенному типу.  

В кратерах или кальдерах многих вулканов есть озера, которые не замерзают 
всю зиму, поэтому на них часто зимуют утки и лебеди 

Растительность полуострова бедна по составляющим ее видам. В.Л. Комаров 
[1940] выделял здесь 4 типа флор. Центральный тип расположен в долине реки 
Камчатки и севернее Кроноцкого озера. Господствуют хвойные деревья – «хвойный 
остров»; восточный – область господства каменной березы, западный тип и Север-
ный, арктический, между реками  Олюторкой и Пенжиной – преобладают болотистые 
пространства. 

В растительном покрове западной, южной, северной и отчасти восточной 
частей Камчатки преобладают каменноберезовые леса, занимающие на Камчатке 
значительные площади – от Курильского озера до поселка Тиличики. Леса из березы 
Эрмана – каменноберезняки – основная лесная формация региона. Лишь в некото-
рых районах, к примеру на юго-западе Камчатки, каменная береза не растет (мыс 
Лопатка, вулкан Кошелева, поселок Озерная и пр.). В целом, к наиболее характер-
ным особенностям растительности названных районов Камчатки следует отнести: 
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– распространение редкостойных («парковых») лесов, образованных березой 
каменной с высокотравием и разнотравьем в подлеске; 

– присутствие в составе ландшафтов стелющихся лесов, образованных кед-
ровым и ольховым стланиками; 

– наличие значительных площадей болот с соответствующими группировками 
растений; 

– наличие площадей, занятых тундрами (лишайниковыми, кустарничковыми, 
сфагновыми, осоко-разнотравными и луговинными); 

– повсеместное распространение на дренированных участках густой и высо-
кой травянистой растительности (крупнотравья) в редколесьях каменно-березовых 
лесов и высокотравных лугов. 

Аласы. Достаточно широко распространены на изученных территориях так 
называемые аласы, представляющие собой безлесные равнинные пространства, 
примыкающие к березнякам или занимающие высокие надпойменные террасы. Не-
которые исследователи их называют еще и «сухими лугами», что не является пра-
вомерным, так как почвы аласов (с небольшим отличием) близки к почвам березня-
ков, а не лугов. 

Болота. Широко распространены болота па западном побережье Камчатки. 
Еще в начале прошлого века В.Л. Комаровым было отмечено, что основным богат-
ством западной Камчатки являются торфяные болота. «Торфяные болота Камчатки 
представляют собой комплексы переходящих друг в друга или даже пронизивающих 
друг друга ассоциаций, а не строго разграниченные и пространственно изолирова-
ние ассоциации...» [Комаров, 1950, с. 182]. «По западному берегу полуострова раз-
витие болот, называемых там тундрами, особенно велико...» [Комаров, 1951, с. 479], 
по местному называемых «мокрыми тундрами». 

Пойменные леса произрастают вдоль многочисленных рек описываемых 
территорий. Преобладают ивовые, чозепево-ивово-ольховые крупнотравные леса. 

клевер ползучий, виды осок, кипрея, мятликов, мытников и растения, заноси-
мые при разливах рек. 

Луга. Основные типы лугов, распространенных на изученной территории – это 
вейниковые, разнотравные и крупнотравные. 

В целом необходимо отметить два явления, осложняющих существование 
растительных сообществ Камчатки. Первое – постоянное выпадение пеплов, приво-
дящее часто к гибели или изменению экосистем (гибели отдельных компонентов 
экосистемы). Второе проявляется в районах интенсивных извержений, где по скло-
нам стекают так называемые «сухие речки», которые часто образуют широкие раз-
ливы, в которых откладывается пепел. Отложения сухих речек медленно зарастают 
лесом в следующей последовательности: отдельные кусты кедрового стланика и от-
дельные лиственницы –лиственничники лишайниковые – лиственничники бруснич-
ные – лиственничники багульниковые. Вне предела хвойного острова сухие речки 
зарастают ольхой, березой, осиной, боярышником. 
Использование вертолётной авиации на Камчатке 

Вертолет Ми-8 - один из самых распространенных на Камчатке и самый массо-
вый среди оборудованных двумя двигателями. Вертолёт используется не только в 
гражданской сфере, но и в военной. Вертолет-универсал. Он способен перевозить 
грузы, людей, использоваться в медицинских, геолого - разведочных или поисково-
спасательных целях. Особое значение Ми-8 имеет в Камчатском Крае, где из-за 
неразвитости дорожной сети, специфического климата и сложного ландшафта вер-
толет часто становится единственным средством передвижения, имеющим доступ в 
отдаленные населенные пункты. На Камчатском полуострове вертолет также часто 
используется в качестве туристического транспортного средства [3]. Вертолетные 
экскурсии - основное предназначение вертолета Ми-8. На многие достопримеча-
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тельности Камчатки не ведет ни одна автомобильная дорога, либо доступ ограничен 
в различные сезоны. Основным транспортным средством доступа к таким местам 
являются вертолеты. Если у вас ограничено время на посещение Камчатки, то толь-
ко на вертолёте за семь дней можно посетить Долину гейзеров, Налычевскую доли-
ну, озеро Курильское, многие вулканы и другие достопримечательности полуостро-
ва. Кроме того, вертолеты используются для наблюдений за медведями, для экс-
тремального зимнего вида развлечений, заброски охотников и рыбаков в труднодо-
ступные места 
Камчатки и в других случаях. В качестве экскурсионных вертолетов на Камчатском 
полуострове используется несколько модификаций Ми-8 [1]. 

1. Ми-8 П - классический пассажирский вариант Ми-8, имеет различную вме-
стимость от 18 до 28 пассажиров, обычный вариант вместимости - от 20 до 24 чело-
век. Максимальная высота  полёта  составляет 4 км 200 м. 

2. Ми-8 Т - многоцелевой вертолет, имеющий пассажирский и транспортный 
варианты. Эта модель может перевозить грузы весом до 4 тонн, борта оборудованы 
22 откидными сиденьями. Высотный потолок - 4,5 километра. 

3. Ми-8 МТВ-1 - модернизированная модификация транспортного вертолета 
МИ-8, имеющая  повышенный высотный потолок, улучшенную грузоподъемность и 
большую дальность полёта благодаря дополнительным топливным бакам. Динами-
ческий потолок увеличен до 6 км. 

4. Для обеспеченных клиентов доступна модификация VIP, вмещающая до 10 
пассажиров. Борт оборудован усовершенствованным салоном, улучшенной шумо-
изоляцией, системами отопления и кондиционирования [2]. 

Вертолетные грузоперевозки-следующее предназначение вертолета Ми-
8.Вертолет Ми-8, а точнее его модификация Ми-8Т, выполняет доставку грузов в от-
даленные села и поселки Камчатки. «Воздушный грузовик» в транспортной модифи-
кации может перевозить:до 4 тонн в грузовой кабине;до 2,5-3 тонн на внешней под-
веске (в зависимости от ее типа); до 150 кг на бортовой стреле 
Вертолетные грузоперевозки не только призваны осуществлять снабжение удален-
ных поселков. При их помощи производится доставка крупногабаритных грузов, пе-
ревозка туристического снаряжения, а также «закладки» для туристов, передвигаю-
щихся по земле пешком или дорожным транспортом (снегоходы) [2]. 

Благодаря своей многофункциональности и универсальности, вертолет Ми-8 в 
Камчатском крае используется в различных гражданских целях. Наиболее важными 
задачами являются: 

1. Участие в спасательных и поисковых операциях, а также при аварийных работах. 
2. Использование вертолета в качестве мобильного эвакуационного госпиталя 

и в качестве медицинского вертолета. 
3. Доставка персонала и грузов на морские суда в акватории Охотского моря и 

Тихого океана. 
4. Тушение лесных пожаров. 
5. Полеты по заказу администрации Камчатского края и местных властей в со-

циальных целях.  
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА БАНКОВСКИХ УСЛУГ  

НА ТЕРРИТОРИИ КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Аннотация: Банковская система является связующим звеном между про-
мышленностью и торговлей, сельским хозяйством и населением, обеспечивающим 
экономическую безопасность сделок. Тем самым понятна необходимость и важность 
банковских структур, как для бизнеса, так и для экономики страны в целом.  

Ключевые слова: Банк, банковская система, ставки по кредитам, банковские 
услуги, региональные банки.  

 
Кредитные продукты в данной работе классифицируются на два вида в зави-

симости от срока предоставления кредита (до 12 месяцев и до 60 месяцев). На ри-
сунке 1 представлена сравнительная характеристика банков по кредитам на срок до 
12 месяцев.  
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Рисунок 1 – Процентные ставки по кредитам до 12 месяцев, % 

 
Рейтинг банков будет проведен на основании среднего значения процентной 

ставки, которая равна 15,73%, исходя их этого самые низкие процентные ставки 
предлагает Газпробанк, на уровне с ним низкие процентные ставки предлагают сле-
дующие банки: ЗАО «Райффайзенбанк» (11,99%), ОАО «Россельхозбанк» (11,75%), 
Альфа Банк (11,99%). Из региональных банков наиболее выгодное предложение у 
банка Хлынов (14,5%). Самые высокие процентные ставки установили Банк Рене-
санс (27,3%), МТС Банк (20,99%) и Банк Тенькофф (19,9%), из региональных банков 
наибольшие ставки установлены у Норвик Банка (20,5%).  

На Рисунке 2 представлена сравнительная оценка кредитных продуктов, 
предоставляемая банками на срок до 60 месяцев.  

 
Рисунок 2 – Процентные ставки по кредитам до 60 месяцев, % 

В соответствии с данными рисунка можно отметить что наименьшие процент-
ные ставки предлагают ряд банков, а именно Банк Открытие (11,9%), Альфа Банк 
(11,9%), Райфайзенбанк (11,99%) и лидер банковского сектора Сбербанк (12,5%). 
Наибольшие процентные ставки по кредитам установили Тенькофф Банк (19,9%), 
Росгосстрах Банк (18,45%). Региональные банки Норвик Банк и Первый Дортранс-
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банк установили процентные ставки на 4-5% больше чем среднее значение по дан-
ному показателю.  

Вторым показателем для сравнительной характеристики банков являются 
процентные ставки по вкладам, они также разделены на три группы в зависимости от 
срока (1год, 6 месяцев и 3 месяца) (Рисунок 3, 4, 5).  

 

 
Рисунок 3 – Вклады на срок от 1 года, % 

 
Рисунок 4 – Вклады на срок от 6 месяцев, % 



~ 89 ~ 

 
Рисунок 5 – Вклады на срок от 3 месяцев, % 

Итак, на основании данных можно сделать ряд выводов:  
1. Наибольший процент по вкладам на срок от 1 года предлагает Банк Ре-

несанс – 8,6%, высокие проценты по вкладам также у Хоум Кредит Банка (7,9%) и у 
Совкомбанка (7,7%). Наименьшие процентные ставки поданному показателю пред-
лагает  Банк ВТБ (4,1%), Райфайзенбанк (5,2%) и региональный банк – Норвик банк.  

2. Сравнительный анализ процентов по вкладам от 6 месяцев показал, что 
наиболее выгодные проценты предлагают Промсвязьбанк (8,55%), Хоум кредит Банк 
(8%) и Почта Банк (7,7%). Наименьшие проценты предлагают Банк Открытие (5%), 
РайфайзенБанк (5,3%) и Сбербанк России (5,6%).  

3. Вклады от 3 месяцев предлагают не все банки, так например такое 
услуги нет у Почта Банка и Уральского банка реконструкции и развития. К лидерам 
по оставшимся банкам можно отнести Промсязьбанк (8,55%), Банк Открытие 
(7,95%), Газпромбанк (7,5%) и Хоум кредит Банк (8%).  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОПЕРАЦИОННЫХ СИСТЕМ WINDOWS, 

MAC OC И OC LINUX 
Аннотация: в статье проводится сравнительный анализ наиболее популярных 

в мире операционных систем Microsoft  лицензионные Windows, Mac OС, ОС Linux. Выявлены ос-
новные требования предъявляемые к современным операционным системам. Рас-
смотрены преимущества и недостатки каждой из рассмотренных операционных си-
стем. Определены сферы наиболее эффективного их применения. 

Ключевые слова: операционная система, Microsoft  лицензионные Windows, Mac OС, ОС 
Linux. 

Операционная система (ОС) – комплекс системных и управляющих программ, 
предназначенных для наиболее эффективного использования всех ресурсов вычис-
лительной системы (ВС) (Вычислительная система – взаимосвязанная совокупность 
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аппаратных средств вычислительной техники и программного обеспечения, предна-
значенная для обработки информации) и удобства работы с ней) [1]. 

Назначение ОС заключается в организации вычислительного процесса в вы-
числительной системе; рациональное распределение вычислительных ресурсов 
между отдельными решаемыми задачами; предоставление пользователям много-
численных сервисных средств, облегчающих процесс программирования и отладки 
задач. 

Операционная система исполняет роль своеобразного интерфейса (Интерфейс 
– совокупность аппаратуры и программных средств, необходимых для подключения 
периферийных устройств к персональной электронной вычислительной машине 
(ПЭВМ)) между пользователем и ВС, т.е. ОС предоставляет пользователю вирту-
альную ВС. Это означает, что ОС в значительной степени формирует у пользовате-
ля представление о возможностях ВС, удобстве работы с ней, ее пропускной спо-
собности. Различные ОС на одних и тех же технических средствах могут предоста-
вить пользователю различные возможности для организации вычислительного про-
цесса или автоматизированной обработки данных. В программном обеспечении ВС 
операционная система занимает основное положение, поскольку осуществляет пла-
нирование и контроль всего вычислительного процесса. Любая из компонент про-
граммного обеспечения обязательно работает под управлением ОС. 

Настоящая операционная система должна: 
быть общепризнанной и использоваться как стандартная система на многих 

компьютерах; 
работать со всеми устройствами компьютера, в том числе и выпущенными дав-

но; 
обеспечивать запуск самых разных программ, написанных разными людьми и в 

разное время; 
предоставлять  совместимо средства для  процесса проверки, настройки,  терфейс обслуживания компьютерной 

 сегодня системы. 
Современные операционные  имеет системы являются  исключительно многозадачными, то есть  типа поль-

зователь может  написаны запускать одновременно  поскольку несколько приложений,  операционная наблюдая резуль-
тат  систему выполнения каждой  связано из них. Это  всяких возможно благодаря  linux конструкции ОС и функцио-
нальности  современные современных процессоров – операционные  работают системы пишутся  всегда для процес-
сора,  является а не наоборот. Современный  система процессор представляет  самостоятельно собой не одноядерное,  долю 
а двухъядерное и даже  создание четырехъядерное решение,  которых что увеличивает  операционные его производи-
тельность  создание во много раз. Этим  данным пользуется операционная  поскольку система, оптимально  работают рас-
пределяя ресурсы  преимуществам процессора между  время всеми запущенными  программного процессами. Главными  множества 
характеристиками операционной  современные системы являются стабильность  данным ее работы и  граммного 
устойчивость  applications к различным  система угрозам –  держивается внешним (вирусам) и  более внутренним (аппаратным  настоящее 
сбоям и  говоря конфликтам). Сегодня  расположены выпускается два  исключительно типа операционных  можно систем – сер-
верные  ядерное и однопользовательские. Первые  общих представляют собой  созданных серьезную программ-
ную  обеспечивать реализацию, поскольку  несколько содержат механизмы,  держивается с помощью которых  internet контролиру-
ются отношения  преимуществам и поддерживается локальная  время сеть. Вторые – облегченные,  недоста могут 
работать  система как автономно,  составе так и в составе  множества сети, подчиняясь  огромное ее правилам. 

Существует  отсутствуют несколько наиболее распространенных  операционной операционных систем,  пространяется каж-
дая из которых  отсутствие ориентирована  преимуществам на определенное семейство  ствующих процессоров  невозможность и, соответ-
ственно, компьютеров. 

RT-11 (Система  программном реального времени). Операционная  можно система RT-11 была  сегодня раз-
работана в 1972 году  каждый фирмой DEC  расположены для семейства  серверные малых ЭВМ  однако PDP-11. На базе  компании этой 
системы  операционные в СССР были  процессоров разработаны версии  одновр этой системы (РАФОС,  пропускной ОС ДВК, 
ФОДОС),  система которые использовались  часто на мини-ЭВМ СМ-4,  обеспечения персональных ЭВМ  составе ДВК и в 
школьных  самостоятельно компьютерных классах  была УКНЦ и БК-0011. 
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СР/М (Управляющая  разработана программа для  могут микрокомпьютеров). Одна  нужные из первых опе-
рационных  граммного систем для  серверные персональных компьютеров. Она  серверные разработана в 1975 году  совместимо и 
использовалась на компьютерах «Ямаха» и «Корвет» (процессор  каждый Z80), IBM  linux PC/XT 
(процессор 8086). 

MSX-DOS. Операционная  программного система MSX-DOS  могут была разработана  интернете для 8-
разрядных (процессор  самостоятельно Z80) компьютеров  требуется стандарта MSX  работающих в середине 80-х  разное годов. Ис-
пользовалась  сегодня на недорогих компьютерах  интерфейс типа «Ямаха». 

MS-DOS (Дисковая  главными операционная система  долю Microsoft). Операционная  создание система 
MS-DOS  степени была разработана  основными в начале 80-х  отнести годов для  граммного работы на компьютерах  обычных IBM 
PC/XT,  году созданных на базе  серверные процессора 8086 фирмы  общий Intel. MS-DOS  исключительно была наиболее  разработанн 
распространенной операционной  операционные системой с интерфейсом  работать командной строки,  операционн кото-
рая устанавливалась  держивается на компьютерах, созданных  система на базе процессоров 80286, 80386, 
80486,  держивается Pentium. Последней  современные версией была  требуется MS-DOS 6.22. 

Microsoft  лицензионные Windows. Многозадачная  преимуществам операционная система  система с графическим ин-
терфейсом  стемы Windows пришла  главными на смену MS-DOS. В  аппаратными настоящее время она  операционн является 
самой  данных распространенной операционной  возможно системой, устанавливаемой  компьютер на персональ-
ные компьютеры. 

К  которые основным достоинствам  одновр современных операционных  году систем Windows  быть следует 
отнести технологию «подключи  операционная и работай»,  работающих многозадачность и  работающих графический интер-
фейс. 

Технология  сложность «подключи и  возможность работай» (Plug-and-Play) позволяет  предоставляет даже начинающе-
му  lunix пользователю подключить  имеет к компьютеру новое  общий устройство (например,  планирование принтер) и 
продолжить  операционная работу. Windows  часто сама установит  говоря необходимый драйвер  linux и выделит ре-
сурсы. 

Многозадачность  внутренним предоставляет пользователю  является возможность загрузить  говоря в опера-
тивную память  система сразу несколько  современные приложений (например,  множества текстовый редактор  главными Word, 
электронные  является таблицы Excel,  можно браузер Internet  обще Explorer и др.). Переход  операционн от работы в 
одном  internet приложении в другое  отнести происходит очень  была быстро и просто,  другое посредством пере-
хода  множества от одного открытого «окна» Windows  возможность к другому [3]. 

OS/2 (Operation  можно System). Операционная  процессора система OS/2 была  обеспечения разработана корпо-
рацией  отсутствие IBM в конце 80-х  множества годов для  году компьютеров PS/2 (Personal  операционной system/2). Большого  невозможность 
распространения не получила. 

Mac  современные OC (Операционная  установит система фирмы  самой Apple). Различные  компьютеру версии этой  свою систе-
мы устанавливаются  серверные на компьютерах фирмы  внутренним Apple (Macintosh,  данным Power PC и др.). В  одновременно 
этой операционной  возможность системе в конце 80-х  можно годов впервые  написаны был использован  отнести много-
оконный графический  linux интерфейс и управление  терфейс с помощью манипулятора  недоста типа 
мышь. 

Linux. На  нужные высокопроизводительных компьютерах,  этой которые иногда  представляет называют 
«рабочие  средством станции», широко  свою распространена операционная  можно система Lunix. Начало  содержат 
разработок этой  установит системы относится  самостоятельно к 1969 году,  имеет и к настоящему времени  электронных уже из-
вестно  такой более 20 различных  приходится версий. В настоящее  взломать время достаточно  самой большое коли-
чество  являются серверов работают  созданных под управлением  одновременно этой системы. 

По  лицензионные данным  можно исследовательской компании  всегда Net Applications  типа в 2015 году  огромное наиболее 
популярной  долю в мире ОС для  различных PC является Microsoft Windows. Н ее долю  также приходится 
более 92%. На  году долю операционной  пользователям системы Mac OС  была приходится более 6%. Остав-
шуюся  современные долю, занимает  система операционная система Linux [4]. Рассмотрим  также особенности 
данных  можно операционных систем. 

Говоря  главными в общих  содержат чертах  стему о Windows, поскольку  несколько она более  можно распространена,  всегда мы 
можем  система сказать, что  несколько это же  программном и является ее первым  обще достоинством. Действительно,  самой дис-
ки с этой  терфейс операционной системой  созданных можно купить  аппаратными практически всюду,  настоящему кроме того,  быть 
именно для  конце Windows выпускается  говоря огромное количество  году различных приложений  поскольку и до-
полнений, не говоря  операционные уже о современных  операционные компьютерных играх,  lunix большинство из кото-
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рых  высокая производится исключительно  наиболее под Windows. Нужно  кроме сказать также,  современные что большин-
ство  является операций в интернете  типа производится при  данных помощи Windows,  расположены это и создание  взломать сай-
тов, и их поисковое  обще продвижение, да и просто  internet просмотр электронных  internet страниц. Са-
мыми  является же главными недостатками  нужные Windows являются  написаны дороговизна коммерческого  средством 
программного обеспечения,  типа неспособность эффективно  отсутствуют противостоять вторжению  установит 
из вне и общий  ными низкий уровень  наиболее защиты. 

Mac OC – операционная система,  школьных разработанная исключительно  программистов для продуктов  содержат 
компании Apple,  программном в частности, для  ствующих компьютеров на платформе  такой Macintosh. Именно  приходится она 
является  общий основным серьезным  ствующих конкурентом для  серверные монополиста в данной  настоящему области – 
ОС Windows. 

Вне  процесса всяких сомнений,  требуется Mac OC обладает  кроме рядом достоинств:  
1. Интерфейс  операционной операционной системы  программном ориентирован на простых  пространяется пользователей. 

Это означает, что  недоста каждый сможет  сложность создать наиболее  приходится удобный для  часто себя интерфейс  расположены 
без привлечения  часто специалистов.  

2. В Mac  пользователям OC отсутствуют какие-либо  отсутствуют специфические и сложные  также термины. Бла-
годаря  стемы этому операционную  каждый систему могут  серверные сразу использовать  разработчики не только подкован-
ные  содержат в сфере программного  пространяется обеспечения пользователи,  одна но и люди, вообще  количество впервые 
работающие  linux с компьютером. 

3. Интуитивно  поскольку понятный интерфейс. Все  интегрир наиболее важные  процессора приложения и кнопки 
 нужно в Mac OC расположены  конце таким образом,  пропускной что освоить  одновременно операционную систему  была пре-
дельно просто. 

4. Все  долю открытые при  система работе окна  позволяет видны одновременно  пространяется и чтобы увидеть  совместимо то, что  работать 
происходит в других  которые программах, не нужно  общих между ними  можно переключаться. 

5. В операционную  многооконный систему встроены  многооконный все нужные  стему базовые приложения  всяких и про-
граммы. 

6. Повышенная  граммного безопасность ОС. Взломать  стандарта Mac OC не сложнее,  возможность чем Windows,  преимуществам 
однако относительно  приходится малая распространенность  ными привела к тому,  многооконный что вирусов,  невозможность троя-
нов и иных  лицензионные зловредных приложений  нужные для Macintosh  ствующих на порядок меньше,  аппаратными чем для  долю 
Windows. 

Основными недостатками Mac  программном OC можно  составе назвать:  
1. Ограниченный  стему ассортимент компьютерной  последней техники, работающей  программного под Mac  является OC 

и высокая стоимость. 
2. Операционная  очень система Mac  написаны OC имеет закрытую  огромное архитектуру, что  разработчики не позво-

ляет ее самостоятельно  настоящее модернизировать, тем  содержат самым серьезно  основными ограничивая воз-
можности  электронных программистов. 

3. С Mac  просмотра OC совместимо ограниченное  общих количество приложений,  приходится программ, игр  другое 
и так далее. Поэтому  невозможность для пользователей,  сегодня работающих с серьезными  преимуществам программами 
приобретение  преимуществам данной операционной  электронных системы будет  поскольку проигрышным. 

В заключение  пространяется следует сказать,  очень что Mac  внутренним OS разработана для  основными ценящих удобство  процесса 
и простоту обычных  приходится пользователей, которые  последней используют свой  говоря компьютер для  систему мини-
мального числа  стандарта задач – интернет-серфинга,  ядерное просмотра фото  стандарта и видео, и тому  множества подоб-
ного. Тем  которые же, кому  множества требуется больше,  кроме лучше остановить  обычных свой выбор  ствующих на Windows [2]. 

ОС Linux. Самым  средством главным достоинством  операционной является то,  работать что эта  разработана система распро-
страняется бесплатно. Также OC  количество Linux  компьютеру практически не восприимчива  нужные к вирусам, по-
скольку  установит многие  исключительно из них  компьютер написаны под  разработчики Windows. В  linux  систему  компании интегрировано большое  обеспечивать коли-
чество  наиболее программ в виде  такой пакетов, чего  говоря нет в Windows. Кроме  стему того, OC Linux имеет  отнести мини-
мальные системные  одна требования, и всегда  требуется существует возможность  планирование настроить систему  имеет 
под себя,  linux естественно при  другое наличии соответствующих  данным знаний. Основные  данным же недостатки 
OC  является Linux связаны  видны с ее низкой популярностью. Это  обеспечивать и отсутствие многих  можно драйверов, не-
которых  граммного кодеков для  которые видео, и невозможность  одновременно поддержки современных  исключительно игр. 

ОС Linux всегда  последней была интерактивной  работающих системой  процесса разработанной для  процессора одновре-
менной поддержки  linux множества процессов и  ских множества пользователей. Она  высокая была  кроме 
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разработана программистами и  разработчики для программистов – чтобы  создание использовать её в такой  часто 
среде, в которой  однако большинство пользователей  планирование являются достаточно  могут опытными и за-
нимаются  разработчики проектами (часто  более довольно сложными) разработки  этой программного обеспе-
чения.  наиболее OC Linux  можно более популярна на  обеспечивать Серверах. 

Таким образом,  позволяет к преимуществам OC  разработанн Linux здесь  самой можно отнести  операционная то,  несколько что эта  преимуществам си-
стема даёт  содержат программистам и  высокая очень квалифицированным  долю пользователям  linux уникальные 
возможности  представляет работы,  многооконный а также  общих пригодность для серверов. К недостаткам – сложность 
для начинающего пользователя, система пока всё же менее удобна для работы на 
ПК, кроме того многие пользователи критиковали OC Linux, за отсутствие привычных 
программ, особенно офисных пакетов. 

В программном обеспечении совместимости с аппаратными средствами в 
настоящее время проявляются основные недостатки ОС Linux. Это связано с тем, 
что разработчики ПО до недавнего времени часто ориентировали свою продукцию 
почти исключительно на Windows. Корпорация Microsoft имеет множественные ли-
цензионные соглашения с производителями ПО, что обеспечивает совместимость и 
приспособленность программных средств к этой ОС. Что же касается Linux, то неко-
торые программы оказываются несовместимы с этой ОС. Cуществует и более серь-
ёзная проблема – некоторые аппаратные средства отказываются работать на плат-
форме OC Linux. Это может привести к тому, что, например, купленный принтер или 
сканер попросту не будет функционировать. Видимо, для того, чтобы эта проблема 
сошла на нет, Linux должна развиться, стать более популярной, тогда разработчики 
будут внимательней относиться к существованию пригодных драйверов для Linux. 

Таким образом, можно констатировать, что для большинства пользователей 
более удобной в применении является операционная система Windows, так как в 
настоящий момент времени она отвечает большинству предъявляемых к операци-
онным системам требований. 
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРОЦЕССА ЗАГРЯЗНЕНИЯ РЕКИ ВОЛГИ  
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация: В статье приводятся сведения по оценке влияния процессов за-

грязнения реки Волги на социально -экономическое развитие Астраханской обла-
сти. Волга – это река в Европейской части России, одна из крупнейших рек земно-
го шара и самая большая в Европе. В настоящее время в бассейне Волги сосре-
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доточено около 45% промышленного и примерно 50% сельскохозяйственного про-
изводства России. В критическом состоянии находятся воды малых притоков и 
рек. На их берегах стихийно образовываются свалки мусора. 

Ключевые слова: бассейн Волги, необратимые процессы, экологическая си-
туация, реконструкция водохранилищ. 

 
Ярким примером масштабных экологических поражений, связанных с непра-

вильной хозяйственной деятельностью, могут быть глубокие нарушения эколого-
экономических и социально-экологических условий на территории крупного Волжско-
Каспийского бассейна [2].. 

Гидрографическая сеть Астраханской области представлена рекой Волгой с 
многочисленными притоками, пресными и солёными водоёмами[3].Волга – это река 
в Европейской части России, одна из крупнейших рек земного шара и самая боль-
шая в Европе. Водные объекты дельты представлены магистральными рукавами, 
мелкими протоками, ериками, ильменями, банками. Русло реки Волги сложено по-
движными скоплениями наносов. Поэтому образовались характерные формы рель-
ефа и плановые очертания. Мощь и сила реки веками воспевается в песнях и сти-
хах. Современные экологические проблемы реки Волги вызывают тревогу. Волго-
Каспийский бассейн является внутренним, продуктивным рыбопромысловым регио-
ном РФ. Он испытывает большие антропогенные воздействия. В результате суще-
ственно изменился гидробиологический режим волжских вод не только в водохрани-
лищах, но и в русловых участках дельты и авандельты. В дельте и авандельте реки 
Волги зарегистрировано 274 вида фотосинтетиков, из которых 252 вида водорослей. 
Они относятся к 80 родам,38 семейству,22 порядкам,10 классам, 7 отделам и 22 ви-
дам высших водных и околоводных растений из 18 родов,7 семейств.С их присут-
ствием связаны процессы самоочищения воды. С 1980 года произошло снижение 
видов в 2-2,5 раза. Это связано с биогенной нагрузкой на водоёмы. Двадцатилетние 
исследования показали, что соотношение основных отделов водорослей практиче-
ски постоянно. В последние годы в водоёмах дельты реки Волги и в районах Волго - 
Ахтубинской поймы отмечается высокая численность сине-зелёных водорослей. Это 
связано с повышенной биогенной нагрузкой [7]. 

В водоёмах Волго-Каспийского района встречается 6 видов рыб семейства 
Осетровых - русский и персидский осётры, белуга, севрюга, шип и стерлядь. За ис-
ключением последнего вида все осетровые района относятся к группе проходных 
рыб, занесённых в Красную книгу, запрещены к вылову. Строительство каскада пло-
тин на Волге и её притоке Кама привело к значительной потере нерестилищ ценных 
осетровых рыб. Например, потеряно 100% нерестилищ белуги,80% русского осётра. 
Эта потеря компенсировалась созданием рыбоводных заводов. Они занимаются 
ежегодным выпуском в реку молоди осетровых. С учётом нереста на сохранившихся 
нерестилищах доля искусственного воспроизводства и выпуска оценивается как 99% 
для белуги . Одной из главных задач современной экологии и гидробиологии в си-
стеме общегосударственной службы являются методы контроля качества природных 
вод. Необходимость анализа и прогноза состояния водных экосистем требует знания 
экологической роли живых организмов, которые принимают участие в процессах 
трансформации веществ и энергии [7]. 

Ни одна из плотин на Волге не соответствует требованиям экологии. Вся систе-
ма подземной гидросферы, его подземных вод изменена до неузнаваемости. Вместе 
с колебаниями уровня вод в реке и под землей приходит в движение вся окрестная 
твердь земли. Следствием этого являются оползни, обвалы грунта в Волгу. Это усу-
губляет экологическое состояние реки. В поддержании качества среды жизни в эко-
логическом городе большую роль отводят берегоукрепительным и берегозащитным 
сооружениям, если они представляют собой экологичные конструкции. 

http://eco.rian.ru/danger/20081024/153755466.html
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Сюда относят любые инженерные конструкции в прибрежной зоне, контактирующие 
с водой: волноотбойные стены, причалы. Их целесообразно выполнять таким образом, 
чтобы они укрепляли берег, удерживали пляжи, гасили энергию волн, создавали условия 
для крепления обрастаний к субстрату и очистки воды. Это саморастущие берегоукрепи-
тельные сооружения: извёсткой камень наращивается из содержащихся в морской воде 
солей на тонкие стержни арматуры. Сооружения   можно также делать активно - биопози-
тивными. У них ряд функций усиливается за счёт поступления энергии от нетрадицион-
ных возобновляемых источников энергии-солнца, волн, ветра [7]. 

Способность Волги к самоочищению не безгранична. Техногенное загрязнение 
реки превышает её способность к самоочищению. Антропогенная эвтрофикация вы-
зывается частицами почвы и удобрениями. Это нарушает равновесие экосистемы 
реки Волги[2].Вода обладает ценным свойством непрерывного самовозобновления 
под влиянием солнечной радиации и самоочищения. Оно заключается в перемеши-
вании загрязнённой воды со всей её массой и в дальнейшем процессе минерализа-
ции органических веществ и отмирании внесённых бактерий. Агентами самоочище-
ния являются бактерии, грибы, водоросли. В ходе бактериального самоочищения че-
рез 96 часов остаётся 0,5% бактерий. Для обеспечения самоочищения загрязнённых 
вод необходимо их многократное разбавление чистой водой. При сильном загрязне-
нии самоочищения воды не происходит. Необходимы специальные меры и средства 
для улучшения качества воды, очистки загрязнений, поступающих со сточными во-
дами, с отходами сельскохозяйственного производства. Способы улучшения каче-
ства воды и состав водоочистных сооружений зависят от требований, предъявляе-
мых потребителем к качеству воды и от качества природной воды.  Основные спосо-
бы улучшения качества     воды для хозяйственно-питьевых целей - осветление, 
обесцвечивание и обеззараживание [12].  

Рыбы и другие речные обитатели в таких условиях либо вымирают, либо при-
спосабливаются и мутируют. Рыб мутантов в водах Волги стало около 90%, а ново-
рожденных мальков практически 100%. Основным уловом уже давно стали черно-
морские бычки необычного черного цвета. 

Судоходство по главной водной магистрали региона также не остается в сто-
роне от ее загрязнения. Оно не ограничивается только разливами нефтепродуктов, 
сбросом стоков и твердых бытовых отходов.  

В районе Астрахани сложилась по данным экспертов наиболее критическая си-
туация. Бассейн Волги в этом районе содержит порядка 800 затонувших и брошен-
ных плавучих средств. Они представляют реальную опасность для экологии Волги и 
ее притоков, поскольку содержат остатки топлива, которые вымываются течением. 
Некоторые суда затонули с остатками грузов. Зачастую это ядохимикаты, которые со 
временем вымываются и попадают в воду. 

В реке находятся тонны химических веществ, многие из которых токсичны. По 
комплексным показателям содержания тяжелых металлов, органических веществ и 
неметаллических элементов, таких, как бор, бром, мышьяк, отмечалось превышение 
в два - в три раза. Из группы тяжелых металлов обнаруживались свинец, кадмий, 
хром, барий. Из органических веществ – в основном нефтепродукты.  

В социально-экономическом развитии Астраханской области наблюдается 
вредное противоречие. Поступления от газо – нефте -химического комплекса состав-
ляют значительную часть бюджета. Однако значительная масса населения занята в 
сельском и рыбном хозяйстве. Общие ресурсы газа и газоконденсата на территории 
области велики. Доступные для безопасной эксплуатации ресурсы исчерпаемы в 
обозримом будущем. В настоящее время необходимо направлять средства, получа-
емые от развития газонефтяного комплекса на решение созданных этим комплексом 
экологических проблем; на поддержку и развитие сельского и рыбного хозяйства об-
ласти; на минимизацию негативных последствий географического расположения об-
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ласти. При стратегическом планировании развития области важно изменить подход к 
использованию природных ресурсов. На повестке сегодняшнего дня важно создать 
условия для сохранения и восстановления стремительно деградирующих рыбных 
ресурсов и почв. Не нужно делать акцент только на углеводородное сырьё, запасы 
которого ограничены и невосстановимы. 

 Доля рыбного и сельского хозяйства в экономике региона должна быть не 
меньше 50%.В сельском хозяйстве необходимо ориентироваться на производство 
экологически чистой продукции с минимальным использованием агрохимикатов. В 
настоящее время Астраханская область лидирует в России по применению средств 
агрохимии. Важно уйти от экстенсивного использования земельных ресурсов. сокра-
тить масштабы нелегального изъятия. На федеральном уровне должны быть пере-
смотрены приоритеты в использовании водных ресурсов бассейна Волги. Сейчас 
ключевую роль в их использовании играет гидроэнергетика. Главной альтернативой 
гидроэнергетики может стать использование солнечной и ветровой энергии. В Астра-
ханской области их резервы особенно велики. 

Борьба с рыбным браконьерством является проблемой федерального уровня. 
Нынешние браконьеры -организованные преступные группировки, которые находятся 
под покровительством государственных органов. 

В Астраханском регионе развит экологический туризм, который вносит опреде-
лённый доход в экономику. Наряду с уникальными пейзажами реки Волги, окресно-
стями озера Баскунчак, бэровскими буграми туристов привлекают все водные рекре-
ационные ресурсы Астраханской области. Все типы поверхностных и подземных вод 
обладают хозяйственной, психолого-эстетической, медико-биологической ценностью 
и используются для потребности людей и рекреации. С экономической точки зрения 
использование гидрологических рекреационных ресурсов может осуществляться в 
производственных, а также рекреационных целях различными способами. К этим 
способам относятся: экскурсионные водные объекты и пейзажи; речные купания; 
расходование напрямую (как гидроминеральные ресурсы). На территории области 
произрастают лотосы. Туристы со всех регионов России приезжают полюбоваться 
ими. Астраханский край славится бахчевыми культурами. В Камызякском районе об-
ласти располагается музей арбуза[4]. 

В XXI веке уверенно можно сказать, что режим Волги совершенно изменён. 
Волга-это искусственный водный объект. Наблюдаются глубокие нарушения эколо-
го-экономических и социально-экологических условий на территории крупного Волж-
ско-Каспийского бассейна. Можно сделать следующие выводы. Сложившаяся в об-
ласти в последние годы система природопользования является тупиковой. В обо-
зримом будущем она может привести к экологической катастрофе. За ней последуют 
катастрофы: экономическая и социальная. В этой ситуации важен пересмотр прин-
ципов развития региона. Необходима переориентация от доминирования использо-
вания невозобновляемых природных ресурсов к приоритету восстановления и рас-
ширенного использования возобновляемых ресурсов. Уровень экологической ком-
фортности проживания для населения можно повысить путём озеленения 
г.Астрахани, увеличения площади зелёных насаждений в городах и посёлках Астра-
ханской области, создания защитных зон предприятий. В ближайшем будущем оздо-
ровлению воздушного бассейна будет способствовать использование нетрадицион-
ных источников энергии; перевод автотранспорта на газовое топливо; применение 
катализаторов для полного сгорания топлива в двигателях автомобилей. В области 
управления отходами на территории Астраханского региона также существуют про-
блемы. К ним относятся загрязнение и захламление твёрдыми отходами производ-
ства и потребления (ТОПП),неудовлетворительное обращение с отходами на суще-
ствующих полигонах ТОПП, несанкционированное размещение ТОПП на землях, 
представляющих хозяйственную или рекреационную ценность, так называемые сти-
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хийные свалки. В перспективе до 2025 г. необходимо проводить строительство заво-
дов по глубокой переработке и утилизации твёрдых бытовых и промышленных отхо-
дов; использование промышленных и бытовых отходов как вторичное сырьё для 
производства товаров народного потребления. Астрахань-город с богатой историей 
и широким промышленным потенциалом. Активная хозяйственная деятельность и 
компактное проживание более полумиллиона человек привели к созданию серьёз-
ных проблем с утилизацией отходов. Необходимость усилить муниципальный госу-
дарственный экологический контроль за выбросами  и сбросами загрязнителей в ат-
мосферный воздух, водную среду и почву со стороны предприятий и организаций. 
Строительство и ввод в эксплуатацию в Наримановском районе Астраханской обла-
сти современного полигона ТБО и мусоросортировочного комплекса мощностью 200 
тыс. тонн ТБО в год позволяет снизить нагрузку на природную и социальную среду.  
«Отжим»- нфильтрат ТБО собирается в единую накопительную и усреднительную 
ёмкость, после чего с помощью дренажных насосов проходит три ступени очистки. 
Очищенная вода сливается в канализационную систему или используется для поли-
ва. [5]. Эффективность очистки сточной воды, прошедшей данную технологическую 
линию достигает 99,8%. 

К 2020 году планируется построить лаборатории по демеркуризации ртутьсо-
держащих ламп и переработке медицинских отходов, запустить производство по пе-
реработке и гранулированию пластика, термолизную установку, организовать теп-
личное хозяйство. В Астраханской области необходима система управления отхо-
дами, которая позволит предотвратить неконтролируемую эмиссию отходов в окру-
жающую среду. 

Лесное хозяйство в области развито слабо, так как леса занимают 1,9% общей 
площади региона. Основные лесные массивы региона находятся в междуречье рек 
Волга и Ахтуба и разделены ериками и протоками. Препятствует распространению 
лесов резкая смена увлажнения в пойме и дельте реки Волги. Они могут существо-
вать узкими полосами  (ленточные   или галерейные леса)вдоль русел рек и прото-
ков. Основные пространства заняты лугами. Лишь в самом северном отрезке Волго - 
Ахтубинской поймы сохранились небольшие дубравы из дуба черешчатого. На тер-
ритории Астраханской области с наступлением тёплого периода года часто происхо-
дят пожары лесной древесной растительности. Мониторинг и прогнозирование ле-
сопожарной обстановки на территории области осуществляется наземным спосо-
бом. Также используется информационная система дистанционного мониторинга 
(ИСДМ) лесных пожаров. 

Пойменно-дельтовые равнины находятся в границах Волго - Ахтубинской поймы 
и дельты Волги. Пойма занимает территорию шириной от 19-37 км. Основными ис-
точником загрязнения почв поймы и дельты являются транзитный сток и атмосфер-
ные выбросами Астраханского газового комплекса (АГК).Ведущими ингредиентами 
выбросов признаны диоксид серы, оксиды азота, сероводород, серная пыль, углево-
дороды, меркаптан, сажа [11]. 

Наряду с загрязнением водоёмов в Астраханской области большое влияние на 
жизнь и здоровье населения оказывают опасные погодные явления. Сюда относят 
сильные шквальные ветры и ураганы, способные достигать скорости 20-25 м/сек и 
более. Прогнозируемая численность населения в зоне чрезвычайной ситуации с 
нарушением условий жизнедеятельности-до 170 тыс. человек. Вероятное разовое 
число жертв-10-12 человек, вероятный ущерб может составить десятки млн. рублей. 
Только в последнее десятилетие 82 населённых пункта области сильно поврежда-
лись ураганными ветрами, бурями и шквалами [14]. 

Таким образом, формирование природно-экологического каркаса Астраханской 
области основывается на сложных задачах экосистемного уровня. Сбалансирован-
ное экологическое развитие территории и благоприятные условия жизни людей 
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должны быть обеспечены природно-экологическим каркасом территории в комплексе 
со средо- и природоохранными мероприятиями. Основное назначение природно-
экологического каркаса: сохранение уникальных и эталонных природно-
территориальных комплексов; сохранение видового разнообразия растительного и 
животного мира; создание и сохранение «природных компенсационных зон»; созда-
ние защитных лесополос, способных нейтрализовать вредное воздействие сельско-
хозяйственного и промышленного производства; сохранение и повышение плодоро-
дия земель. Астраханская область в числе 17 регионов страны вошла в программу 
«Оздоровление Волги».Предусматривается проведение следующих мероприятий: 
дноуглубление великой русской реки; проведение расчистки водоёмов, имеющих 
важное значение для судоходства и рыбодобычи; сохранение западных подстепных 
ильменей; строительство шлюзов -регуляторов; модернизация существующей ком-
мунальной инфраструктуры. Успешная реализация федеральной программы будет 
способствовать укреплению позиций российских портов на Каспии. Оздоровление 
Волги послужит развитию аграрного комплекса. Агропромышленный комплекс имеет 
важное значение для социально-экономического положения сельских территорий. 
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РОЛЬ ИЗМЕНЕНИЙ И НОВОВВЕДЕНИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация: рассматривается актуальный вопрос процесса изменений в орга-
низации. На примере конкретного предприятия проведен анализ внутренней и внеш-
ней среды, выявлены проблемы в его деятельности. Автором оценено проблемное 
поле исследуемого предприятия. На основе результатов оценки предложены меро-
приятия по совершенствованию деятельности предприятия на основе использова-
ния модели Надлера-Ташмена. 

Ключевые слова: предприятие, изменения, нововведения, модель Надлера-
Ташмена, STEEP анализ. Swot-анализ. 

 
Под изменениями в организации понимается процесс обновления (преобразования) 

организации, основанный на внедрении инноваций в организационные процессы.  
Актуальность изменений и нововведений обусловлена необходимостью адап-

тации организации к требованиям внешней и внутренней среды, к овладению новы-
ми знаниями и технологиями, что особенно важно в условиях рыночной экономики. 
Объем знаний, которыми владеет человечество, удваивается примерно каждые 
пять-семь лет, соответственно этому удваивается и количество новых ситуаций, 
требующих адекватного решения. Это приводит к возрастанию важности задач 
управления преобразованиями. Незначительные корректировки основных парамет-
ров организационной среды (структура, задачи, процессы, персонал и др.) рекомен-
дуется проводить в организации регулярно, крупные – с периодичностью один раз в 
четыре-пять лет.  

Цель изменений – осуществление прогрессивных преобразований для перево-
да организации в высокоэффективное состояние. 

Проанализируем роль изменений и нововведений на конкретном примере. 
Объектом исследования является предприятие АО «Самарский речной порт филиал 
Сызранский речной порт». Рассмотрим его деятельность более подробно. 

Со второй половины прошлого века из Сызрани водным путем можно добраться 
до Белого, Балтийского, Чёрного, Азовского и Каспийского морей, ни разу не сойдя на 

mailto:viktor-devil@ya.ru
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берег. Созданная единая глубоководная транспортная система и завершение строи-
тельства нескольких каналов соединили наш город со многими странами Европы.  

Городу, раскинувшемуся на берегу Волги, предрешено было приобщиться к 
речному судоходству практически с самого своего основания. За прошедшие три ве-
ка к Сызрани причалило несметное количество барж, ведомых как бурлаками, так и 
парусами, судов, оснащенных паровыми двигателями, а потом и подводными крыль-
ями, теплоходов. 

Строительство пристани в Сызрани началось в апреле 1963 года. Наш город 
вошел в зону создания Саратовской ГЭС. Был выбран участок под строительство. В 
новый транспортный пункт должны были войти два района, грузовой и пассажир-
ский. Через год, в июле 1964-го, началось строительство грузового района пристани. 
Уже через шесть месяцев его создатели приступили к разработке котлована под 
стенку пассажирской части территории. Важным этапом стало окончание строитель-
ства подходного канала в 1967 году. 

В том же 1968 году были выставлены первые плавучие знаки в канале, обозна-
чающие сложности фарватера. Для приема судов практически все было готово. 
Оставались подъездные пути к реке для наземного транспорта. В ноябре был открыт 
железнодорожный переезд на автодороге, ведущей к порту. Практически в то же 
время на пристани приступили к монтажу портального крана. Эти работы были за-
вершены к концу декабря.15 мая 1972 года пристани «Сызрань» был присвоен ста-
тус порта. Начался новый этап развития речного транспорта в нашем городе.  

Самые значительные перемены пришлись на последнюю треть XX века. К тому 
времени пассажирский причал Сызранского речного порта обслуживал восемь ско-
ростных линий, по которым курсировали «Метеоры». А грузопассажирская перепра-
ва благодаря парому связывала наш город с населенными пунктами левобережной 
Волги. Свое предназначение порт выполнял по всем направлениям деятельности.  

На сегодня штат Сызранского речного порта составляет 75 сотрудников. В ос-
новном,  это – специалисты рабочих профессий: крановщики, экскаваторщики, сле-
сари, водители погрузчиков.  

 Сызранском речном порту все так же функционируют пассажирский и грузовой 
районы. Один принимает теплоходы, на втором в период навигации ведутся кругло-
суточные погрузочно-разгрузочные работы. Грузооборот составляет более 600 ты-
сяч тонн в год. А ближе к зиме порт перенастраивается на иной режим. 

Сейчас же в порту трудятся круглосуточно: разгружают баржи и отправляют 
прибывшие на них песок и щебень самосвалами к заказчикам. В процессе задей-
ствованы все портальные краны. Из года в год увеличиваются как объемы грузообо-
рота, так и чистая прибыль предприятия. 

Проведем анализ внешней и внутренней среды предприятия. 
Для определения воздействия факторов внешней и внутренней среды, в кото-

рой находиться предприятия используют  STEEP анализ. 
Таблица 1 

 STEEP анализ 

Факторы внешней среды Оценка Критический синтез 

1.Социальные 
1.1 Востребованность услуг 
 
 
 
 
 
1.2 Развитие туристического биз-
неса 

 
+5 

 
 
 
 
 

+5 
 

 
Распространение рекламы в СМИ и в 
сети интернет 
 
Заключение договоров со строи-
тельными компаниями и подрядчи-
ками 
Заключения контрактов с туристиче-
скими агентствами на круизные  туры 
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1.3. Поставку товаров из-за рубе-
жа 
 
 
1.4 Нехватка молодых квалифи-
цированных рабочих на рынке 
труда 

 
 
 

-7 
 
 
 

-5 

 
Доставка импортных товаров соглас-
но спросу на них. 
 
Наладить обучение не квалифици-
рованных рабочих в проф ВУЗе за 
счет работодателя 

2.Технологические 
2.1Наличие на рынке спец. техни-
ки 
 
 
 
 
 
2.2 Внедрение в сети интернет 
сайта организации  

 
+5 

 
 
 
 
 
 
 

+7 

 
Для обеспечения непрерывной и 
стабильной работы предприятия и 
оказания качественных услуг заказ-
чикам периодически обновляется и 
закупается новая техника для рабо-
ты 
 
Для обеспечения стабильной работы 
предприятия. 

3.Экономические 
3.1 Инфляция 
 
 
3.2 Внедрённые санкции 
 
 
 
 
 
3.3 Зависимость от головной ор-
ганизации Самарский порт 

 
-3 
 
 

+5 
 
 
 
 
 

-7 

 
Стабильный, синхронный рост зара-
ботной платы. 
 
Режим работы и заказчики грузов на 
предприятии зависят только от Рос-
сийских покупателей и оборот товара 
происходит на территории Самар-
ской области и за её пределами 
 
Отделиться и стать независимой ор-
ганизацией для обретения свободы 
действий. 

4.Экологические 
4.1.Наличие экологических норм 
 
 
 
4.2 Заиливание канала 

 
-7 
 
 
 

-7 

 
Соблюдение правил и норм защиты 
экологически чистого состояния при-
брежных вод рек и животного мира. 
 
Участие в федеральных программах 
для оказания помощи в очистке. 

5.Политические 
5.1 Повышение цен на транс-
портные перевозки водным путём 
 
 
 
 
5.Взаимоотношения с местными 
властями 

 
-5 
 
 
 
 
 

+5 

 
Обеспечение стабильных не высоких 
цен, за счет количества оборота 
продукции и использование мало 
энергозатратных транспортных 
средств.  
 
Организация благотворительных 
экскурсии и круизных плаваний. 
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Из анализа внешней среды предприятия мы видим, что для «АО Порт Самара 
филиал Сызранский речной порт» большое влияние имеют технологические и эко-
логические факторы. 

При состоянии предприятия STEEP-анализа используют так же матрицу SWOT-
анализа. 

С её помощью можно оценить сильные и слабые стороны предприятия, а также 
возможности и угрозы со стороны внешней и внутренней среды.  

Таблица 2  
Swot-анализ 

Сильные стороны Слабые стороны 

- Удобное местоположение на водном 
пути 
- Круглосуточный оборот продукции 
- Приемлемые цены на оказание услуг 
- Малая текучка кадров  
- Большой период существования на 
рынке 

- Узкий ассортимент оказания услуг 
- Устаревающее оборудование, техника. 
- Нехватка персонала. 
- Слабый маркетинг 

Возможности Угрозы 

- Дальнейшее развитие и привлечение 
новых клиентов 
-  Расширение работ и спектра услуг 
- Востребованность грузоперевозок 

- Высокая зависимость от метеорологи-
ческий условий среды 
- Нежелание  головной организации 
развивать филиал АО Порт Самара 
- Выход дорогостоящей техники из 
строя 
- Длительная окупаемость новых вло-
жений  
- Заиливание грузового канала 

 
  Основываясь на вышеизложенные данные, следует, что у предприятия имеет-

ся ряд проблем, таких как устаревшее оборудование и техника, малое количество 
заключенных контрактов, как с местными, так и с зарубежными клиентами, ограни-
чение возможностей головной организацией. Одной из ключевых проблем и наибо-
лее важных является проблема нехватки техники, при этом имеющаяся техника в 
плохом состоянии. Доставка запчастей порой занимает долгое время, а во многих 
случаях и вовсе их отсутствие. Для решения необходимо правильно и точно опреде-
лить причины возникновения и меры, ведущие к предотвращению их [2].  

Проанализируем проблемное поле исследуемого предприятия. 
Главной проблемой из вышеперечисленных является работоспособность обо-

рудования на предприятии. Так как всё основывается на исправном и качественном 
оборудовании. При своевременном ремонте и качественном техническом обслужи-
вании, организация долгое время сможет выполнять контракты и функционировать в 
полной мере. Учитывая долгий срок эксплуатации оборудования и их года построй-
ки, вопрос замены оборудования очень актуален. Используемые в данный момент 
портальные краны давно отслужили свой срок, но благодаря квалифицированному 
техническому персоналу, они каждый раз без особых проблем проходят ТО. Но, да-
же учитывая этот факт, износ и коррозия металлоконструкций делает своё.  

Основными причинами аварий грузоподъемных кранов являются неисправности, 
повреждения, поломки, разрушения отдельных деталей, узлов, металлоконструкций, 
приборов безопасности, механизмов из-за длительного срока эксплуатации.  
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В данный момент несколько кранов требуют замены дорогостоящих элементов 
конструкции и управления. Так же имеются выведенные из строя бульдозеры и по-
грузчик. Всё это требует больших капиталовложений, но к сожалению, бюджет огра-
ничен головной компанией.  

Предложим предложения по совершенствованию деятельности предприятия. 
Выявив проблему и причину её возникновения на предприятии, после анализа 

влияния внешней среды и внутренних факторов, проанализировав диаграмму Иси-
кавы, приступаем к совершенствованию предприятия и переходим к этапу от дей-
ствительного к желаемому. С помощью составления диаграммы Надлера-Ташмена. 

Эта диаграмма предполагает, что организация находится в процессе постоян-
ного взаимодействия с окружающей ее средой. В окружающей среде, вне организа-
ции, есть другие системы, такие, как поставщики и потребители или клиенты, кото-
рые влияют на организацию, а организация, в свою очередь, влияет на них. 

Внутри организации существуют четыре взаимозависимых компонента задачи, 
люди, структуры и системы организации и культура, которые работают в ней [6]. 

• Задачи являются важнейшей частью организации. Они состоят из видов ра-
бот, которые необходимо выполнять, и характеристик их выполнения, а также коли-
чества и качества услуг или товаров, которые производит организация. 

• Люди привносят свои разнообразные навыки, знания и опыт, различные лич-
ностные качества, ценности, отношения и поведение. В период быстрых изменений 
основной причиной, вызывающей стресс, является стремление привести индивиду-
альные потребности в соответствие с формальными и неформальными структурами 
и системами организации, а также с ее культурой. 

• Организационные структуры и системы включают в себя формальные организа-
ционные механизмы, такие, как линии подотчетности, информационные системы, ме-
ханизмы мониторинга и контроля, должностные инструкции, формальные системы 
оплаты и вознаграждений, системы совещаний, производственная политика и т.д. Не-
смотря на то, что эти характеристики организации достаточно легко описать, они часто 
устаревают, поскольку не успевают реагировать на изменяющееся окружение. 

• Организационная культура включает в себя ценности, ритуалы, источники 
власти, приверженности, нормы, неформальные взаимоотношения, которые влияют 
на то, «как здесь делаются дела». 

Два оставшихся элемента модели диагностики – это: 
- В окружении рассматриваются ключевые факторы внешнего окружения, способные 
существенно повлиять на организацию и данное изменение. 
- Видение, создание образа усовершенствованного будущего организации; оно яв-
ляется целью организации, на достижение которой направляется ее энергия. 

Таблица 3  
Модель Надлера-Ташмена 

Элемент Текущее состояние Желание 

1. Задача Сильно изношенное 
оборудование и техника 

Обновить парк техники и про-
везти капитальный ремонт име-
ющегося оборудования. 

2. Люди Узкий штат работников. 
Не квалифицированный 
персонал. 

Увеличить штат и повысить ква-
лификацию персонала 

3. Организацион-
ная структура 

Управление персонала 
ведётся одним началь-
ником на несколько 
участков 

Закрепить за каждым участком 
своего начальника для улучше-
ния контроля. 

4. Организацион-
ная культура 

Прямое выполнение за-
дач выше стоящего ру-

Выполнение задач руководства 
с внесением предложения и с 
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ководства  больше инициативностью.  

5. Окружение Узкий круг клиентов Большое количество клиентов 
разного товара и услуг 

6. Видение  Большое количество товара 
оборота, расширенная террито-
рия, увеличение объёма про-
дукции. Работа как с Российски-
ми так и с зарубежными компа-
ниями. Приобретена новая тех-
ника, флот, как грузовые тягочи, 
так и пассажирские теплоходы. 
Увеличен штат работников. Об-
новлен на более молодой и вы-
сококвалифицированный. Вклю-
чена программа по строитель-
ству социального жилья для мо-
лодых семей работников.  

 
В модели Надлера-Ташмена рассмотрен «АО Порт Самара филиал Сызран-

ский речной порт». В ходе проведенных исследований можно сделать вывод, что те-
кущее состояние предприятия не совпадает с желаемым. 

Основные проблемы данного предприятия заключаются в большом износе обо-
рудования, неквалифицированном персонале, отсутствии управленцев и узком круге 
клиентов. 

Исходя из вышеперечисленных проблем, необходимо предложить пути их ре-
шения [3]. 

Одной из главных задач является приобретение нового оборудования и техни-
ки, а также ремонт старой. Замена техники очень важный элемент в работе любого 
предприятия. Тем более в «АО Порт Самара филиал Сызранский речной порт», так 
как весь товарооборот зависит от исправности оборудования. Имея новую исправ-
ную технику, порт может с уверенность заключать новые контракты с организациями. 
Непрерывно осуществлять погрузку и разгрузку грузов , что привлечет  новых клиен-
тов, которые в свою очередь обеспечат прирост прибыли. Та, что в дальнейшем 
пойдёт на нужды организации и осуществления поставленных задач.  

Следует также акцентировать внимание на обучении сотрудников. Так как со-
временное профессиональное обучение ориентируется не только на задачи сего-
дняшнего дня, но и на будущие потребности организации. Подготовка и повышение 
квалификации персонала является важнейшей частью развития всего предприятия. 

Помимо обучения, организации требуется квалифицированные кадры в систе-
ме управления. Так как, управление являет собой целеустремленную координацию 
общественного производства. Управление предприятием — это постоянное и си-
стемное влияние на деятельность его структурных подразделений для обеспечения 
согласованной работы и достижения конечного позитивного результата. Исходя из 
этого, можно сделать вывод, что качественное управление на предприятии поможет 
ему выйти на новый уровень. 

При реализации стратегических целей развития производственной сферы эко-
номики, следует предусмотреть стратегию расширения рынков сбыта продукции, что 
потребует, прежде всего, значительного увеличения объемов выпуска конкуренто-
способной продукции, от общего объема отгруженной продукции. 

При реализации стратегических целей развития сферы услуг, следует преду-
смотреть стратегию расширения рынков сбыта, к которым относятся туризм, транс-
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портно-логистические услуги. Туризм относится к направлению, в котором регион 
имеет неоспоримые преимущества.  

Существующий потенциал позволяет прогнозировать расширение рынка пред-
ставления туристических услуг до общероссийских масштабов при активном разви-
тии соответствующей инфраструктуры и спектра предоставляемых услуг. 
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Аннотация: в статье анализируется современная практика осуществления 

демократии, основываясь на общепринятом представлении о ней. Раскрываются 
механизмы, движущие силы и идейное содержание этого процесса. Показывается 
проблематичность осуществления демократии, как власти народа в современной 
социально-политической реальности с использованием принципов количественного 
большинства и «один человек - один голос». 
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Идея демократии ‒ одна важнейших идей в социальных науках и политиче-

ской практике. В настоящее время часто слово «недемократический» воспринимает-
ся как синоним слова «криминальный», «враждебный» или «тоталитарный». То есть 
демократия часто заведомо считается чуть ли не наилучшей формой социально-
политического устройства общества. Но так ли это? Рассмотрим же демократию с 
критической стороны.  

Перед тем, как приступить к анализу данной идеи отметим, что данная работа 
анализирует именно идею демократии и возможность её осуществления, то есть без 
привязки к какому-либо конкретному государству.  

Согласно российскому гуманитарному энциклопедическому словарю «ДЕМО-
КРАТИЯ (греч. ‘народовластие’ от δεμοσ — "народ" и κρατοσ — "власть") — форма 
республиканского гос-ва, при которой верховная власть принадлежит народу и осу-
ществляется им путем непосредственного волеизъявления на народном собрании 

(прямая Д.) или косвенно через выборы доверенных лиц (представит. Д.)» 1. 
Казалось бы, интуитивно всё ясно, демократия - это власть народа. Но стоит 

только посмотреть на её исторические воплощения, на то, что в разные времена и 
эпохи именовалось демократией, становится ясной вся неопределённость явления. 
Мы постоянно сталкиваемся со взаимными обвинениями государств в недемокра-
тичности, яркий тому пример: Соединённые Штаты Америки (претендующие на эта-
лон демократичности) и Корейская Народно-Демократическая Республика. 

 Что же является базовым условием для современной социально-
политической модели именуемой «демократия», без чего она не может существо-
вать ни в теории, ни тем более - на практике? Если внимательно посмотреть, то вы-
ясниться, что в основе идеи демократии лежит, вера, для многих неявная, в то, что 
народ может и способен осуществлять выбор достойных, то есть ‒ лучших кандида-
тов для управления обществом.  

И действительно, если это не так, то зачем и кому нужна такая демократия? 
И если речь идёт о выборе, то, следовательно, изначально признаётся что не 

все достойны и способны властвовать, и, следовательно, выбирать нужно как раз 
для того, чтобы выбрать тех, кто достоин и способен, ‒ чтобы выбрать лучших из 
народа. Если бы людям было всё равно кто властвует, то выборов можно было бы и 
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не проводить, а выбирать, например, по жребию среди всех, кто изъявил желание 
занять тот ил иной пост. Но этого не происходит, следовательно, люди всё-таки хо-
тят выбрать лучших. То есть мы сейчас выбираем, имея ввиду мысль, что мы выби-
раем лучшего, наиболее достойного, наиболее подходящего. И сами кандидаты 
именно в этом пытаются убедить избирателей. 

Но проблема в том, что такой выбор невозможен и он не происходит. Выбор 
достойных, в современных условиях, мягко говоря, проблематичен. Почему? Причин 
несколько. Перечислим некоторые из препятствий, стоящие на пути выбора лучших.  

Для того, чтобы быть способным выбрать лучшего, нужно знать всех, иначе 
может получиться, что самый подходящий окажется незамеченным и невостребо-
ванным. При этом очевидно, что все способные не выдвигаются, причины могут раз-
личными ‒ от скромности до простого нежелания; то есть уже по этой причине вряд 
ли можно выбрать лучшего, и если бы даже все способные выдвинулись, то понадо-
билось бы огромное количество времени, чтобы их оценить и сделать лучший вы-
бор. Итак, выбор лучшего невозможен уже по причине неполноты выбора. Но это, 
так сказать, ‒ техническая сторона проблемы. Есть и содержательная. 

Представим себе, что у избирателей появилась возможность быстро оценить 
всех, но и тогда они на смогут решить задачу выбора лучшего. Во-первых, потому, 
что не являются экспертами в области управления (если говорить о выборе высшей 
власти). Большинство избирателей не имеют ясного представления о том, какие гос-
ударственные проблемы стоят перед страной и, следовательно, не могут знать ка-
кой человек требуется. Так же большинство, не имея опыта управления не могут вы-
бирать и по причине незнания о том, какие качества являются важнейшими для 
управляющего. При этом выборы по принципу один человек ‒ один голос уравнивает 
голоса специалиста, заинтересованного человека и того, кто некомпетентен, или ко-
му безразлично, какое будет принято решение. Отсутствие выбора по критерию 
профессионализма приведёт к тому, что вероятнее всего выберут того, кто «понра-
вится». Почему-то никому не приходит в голову выбирать при помощи всеобщего го-
лосования хирурга или следователя, шофера или летчика. А разве управляться со 
скальпелем, машиной, самолетом труднее, чем с государством, как правило отяго-
щённым сложнейшими проблемами? 

И ещё. Даже если был бы обеспечен профессионализм выбора, вряд ли кто из 
избирателей смог бы предсказать, какие проблемы предстоит решать власти через 
два-три года и, следовательно, на людей с какими способности следует прежде все-
го обратить внимание.  

Итак, мы рассмотрели проблемы выбора исходя из самой теории демократии 
в основе которой лежит идея о том, что народ может выбрать лучшего. Выяснилось, 
что идея выбора лучшего методом прямых всеобщих выборов по принципу "один 
человек - один голос" ‒ неосуществима.  

Что же тогда происходит на практике? И кого представляют выбранные во 
власть? 

С практической стороны возможность выбора лучшего так же имеет немало 
ограничений, делающих такой выбор невозможным в современных обстоятельствах.  

Так невозможность выбора, который, как обычно кажется, делают избиратели, 
вызвана, например, тем, что сами кандидаты, как правило, не дают полной и ясной 
картины о том, как они собираются действовать, будучи избранным. 

Речь о том, что любая программа будущих действий, даже взятая в самом 
примитивном виде, должна включать в себя ясное определение целей, указание на 
средства, которые позволят эти цели достичь, на исполнителей и на сроки достиже-
ния целей. Программы же кандидатов как правило представляют собой декларации 
о намерениях, некий манипулятивный документ, основная задача которой ‒ соблаз-
нить избирателя и получить его голос любой ценой.  
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При этом людей убеждают в том, что они могут выбирать, и они идут выби-
рать, веря в свою возможность выбирать.  

Получается, что прав был философ Лев Тихомиров ещё в начале 20-го века 
писавший «Говорят о народном представительстве, о том, что правление без пред-
ставительства есть узурпация, о том, каковы наилучшие формы выборов. Но почему 
вообще нужно представительство и даже что, собственно, оно «представляет» ни 
один человек не сумеет объяснить. Говорят, нынче о свободе, но откуда она взялась 

и что означает никому не известно...” 2, с. 115. 
В итоге невозможность для народа выбрать в полном смысле этого слова до-

стойного кандидата (как минимум в силу вышеуказанных причин), превращает выбо-
ры в соревнование пиар-технологий.  То есть выбор всё более начинает определя-
ется рекламными технологиями, качеством обработки сознания избирателей, искус-
ством создания привлекательного имиджа. И поскольку люди некомпетентны в госу-
дарственном управлении они «выберут» не самого подходящего, а того, кто будет 
представлен им наиболее привлекательно. Но это на поверхности. Углубляясь в 
проблему, можно сказать, что на любом уровне современных всенародных выборов 
победит тот, у кого больше ресурсов для создания качественной и всеохватываю-
щей саморекламы, то есть тот, у кого наиболее благоприятное сочетание макси-
мального финансового и максимального административного ресурса.  

Сам же процесс «выборов» в этом случае оказывается инструментом созда-
ния иллюзии народоправления. Получается, что всегда выигрывает не народ, а те 
группы, которые в данный момент имею максимальный ресурс. Поскольку - обраща-
ем ваше внимание - именно они и предлагают народу кандидатуры для последую-
щего выбора. То есть в существующей системе народ, как правило, не выдвигает 
своих кандидатов, он вынужден выбирать из тех, которых предложат ему обладаю-
щие соответствующими ресурсными возможностями группы.  

Так действует современная демократия в любой современной демократиче-
ской стране. Например, все президенты Америки (за исключением современного) 
являются выпускниками двух Американских университетов и все они являются пред-
ставителями уже той элиты, которая уже более ста лет реально управляет Соеди-
нёнными Штатами Америки независимо от сменяющихся президентов, являющихся 
по сути представителями элитарных групп.  

Итак, в настоящее время ни в одной из стран, считающихся демократически-
ми, народ на практике не правит. Государственная власть, как правило, принадлежит 
узкому замкнутому слою людей, который либо сам является владельцем основной 
части национального богатства, либо служит этим владельцам, а возможность быть 
выбранным обусловлена ресурсами потенциальных кандидатов и их лояльностью 
правящей элите.  

При этом народ, замечая, что что-то не так, что жизнь почему-то не улучшает-
ся, думает, что «плохие» мешают «хорошим», но это – иллюзия поскольку предлага-
емые народу кандидаты по своим целям, ценностям, интересам и социальной при-
роде одинаковы – они все прямо или косвенно представляют слой правящей элиты, 
владеющей (как в США) или распоряжающейся (как в Северной Корее) основной ча-
стью национального богатства.   

В этой связи вспоминается известное высказывание Джорджа Бернарда Шоу 
Берна, знавшего о демократии не понаслышке:  

Демократия — это воздушный шар, 
который висит у вас над головами 
и заставляет глазеть вверх, 
пока другие люди шарят у вас по карманам. 
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СЕМЬЯ В РОССИИ: ВЗГЛЯД РАЗНЫХ ПОКОЛЕНИЙ 
 
Аннотация: данная работа является анализом ценности семьи среди разных 

поколений в России. Были выбраны две возрастные категории (люди от 18 до 28 лет 
и от 40 до 60 лет), между которыми был проведён опрос в форме анкеты. На основе 
ответов на вопросы были получены данные об отношении к жизненным ценностям, к 
количеству детей в семье, к «идеальному» возрасту для вступления в брак среди 
разных поколений и полов. 

Ключевые слова: семья, респонденты, жизненные ценности, религиозность, 
поколение, брак, наличие детей. 

 
 «Любовь к родине начинается с семьи» - эти слова, известного философа 

Френсиса Бэкона, говорят нам о том, какую большую роль играет семья в жизни че-
ловека и общества. По мнению основателя социологии Огюста Конта, общество об-
разуется из совокупности семей. Именно семья обычно и является первым обще-
ством для человека. Семья, писал учёный ‒ это школа социальной жизни, в которой 
человек учиться жить в гармонии с другими и для других. Важнейшая функция семьи 
- обеспечение преемственности поколений. Важностью семьи как социального ин-
ститута и обусловлена актуальность нашего исследования. 

Целью работы является следующее: Изучить динамику отношения к семье и 
браку в России между поколениями. 

Нами было выбрано две возрастных категории.  Молодые люди от 18 до 28 лет 
и взрослые люди от 40 до 60 лет. 

Основным методом сбора данных, использованным нами,  был опрос в форме 
анкеты. Анкеты были распространены в равных пропорциях 50/50 между обеими 
возрастными группами. Анкета включала в себя такие вопросы  как:                     

-отношение к браку 
-базовые ценности 
-религиозная принадлежность и др. 
В результате анализа ответов респондентов нами были получены следующие 

данные: 
1) Прослеживается взаимосвязь между возрастом и ответом на вопрос: если вы 

считаете, что существует идеальный возраст для вступления в брак, обозначьте 
его? Женщины в обеих группах считают идеальным возрастом для брака от 18-25 
лет.  Мужчины от 18-28 лет считают, что идеальным возрастом для вступления в 
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брак является промежуток времени от 25-40 лет, когда мужчины от 40-60 считают 
иначе. Для них идеальным возрастом является промежуток от 18-25 лет. 

2) Какова же взаимосвязь между числом родных брат/сестру  и ответом на во-
прос: создавая семью человек должен думать только о себе или должен учитывать 
интересы общества. Женщины, у которых есть один/одна брат/сестра, в возрасте от 
18-28 больше предпочитают интересы общества, нежели женщины от 40-60 которые 
выбрали думать «только о себе». Мужчины обоих возрастных групп, имеющие одно-
го/одну брата/сестру  предпочитают учитывать интересы общества. 

3) На вопрос: «Какова взаимосвязь между кол-вом родных братьев/сестер и мнение 
о важности/ неважности наличия детей в семье?»  Для женщин и мужчин двух возраст-
ных групп у кого есть брат/сестра считают, что наличие детей в семье обязательно.  

4) Прослеживается взаимосвязь между вопросами о признании важности для 
семьи наличия детей /и какие ценности считаются важными / и числом родных бра-
тьев/сестер? Мужчины двух возрастных групп у кого есть брат/сестра выбрали глав-
ной жизненной ценностью – семью. Женщины от 18-28, у которых есть брат/сестра, 
выбрали семью в роли важной жизненной ценности . В отличии от возрастной груп-
пы  40-60 лет у кого так же есть брат/сестра выбрали – здоровье. 

5) Выявилась зависимость между числом братьев/сестёр и представлением о 
высшей ценности. Здесь прослеживается  яркий контраст, как между мужчинами, так 
и женщинами. Мужчины от 18-24, у которых есть родные браться/сестры,  на место 
главной ценности ставят семью, так же как и мужчины в возрасте от 40-60. У женщин 
данный вопрос вызвал совершенно противоположный оборот. Они на место главной 
ценности ставят здоровье. 

6) По вопросу «Какова взаимосвязь между кол-вом родных братьев/сестер и что 
признается высшей ценностью?» респонденты разделились таким образом: религи-
озные мужчины  в возрасте от 18-28 в качестве главной ценности выбрали – семью, 
а вот от 40-60 в равной концепции выбрали важной ценностью: семью и свободу. 
Мужчины атеисты от 18-28 так же выбрали - семью, а во второй категории на первый 
план вынесли здоровье. Религиозные женщины  в обеих категориях главной ценно-
стью выбрали семью, а вот атеисты напротив выбрали здоровье, что можно объяс-
нить тем, что у атеистов вероятно главная ценность и вообще, всё что есть связано 
с это жизнью (поэтому – здоровье), а верующие не связывают всё с этой жизнью. 

7) Прослеживается ли взаимосвязь между религиозными/атеистами и ответом на во-
прос: создавая семью человек должен думать только о себе, о своем благе или должен 
учитывать интересы общества? Религиозные мужчины и женщины в группе от 18-28 пред-
почитают думать больше об интересах общества в отличии от группы мужчин и женщин 
40-60 лет. Взгляды атеистов являются равными в этом опросе. У атеистов главной ценно-
стью является здоровье, а верующие напротив выносят на первый план семью. 

8) По вопросу о том, считаете ли вы брак важной ценностью между религиоз-
ными/атеистами и ответом на вопрос: мнения мужчин и женщин на данный вопрос 
являются одинаковыми в обеих категория. Приоритетным является ответ –«считаю» 

9) Говоря о взаимосвязи между возрастами и ответом на вопрос: «Считаете ли 
вы нормальным вступать в брак во время учебы или же вообще не имея образова-
ния, если повстречался человек, с которым вы бы хотели прожить свою дальнейшую 
жизнь»? На данный вопрос ответы  варьируется в разных направления, но все же 
проследив определенную закономерность среди обеих групп можно увидеть, что от-
вет « да, это будет правильным решением» является ключевым. 

10) На вопрос: как с религиозностью связан выбор важнейших ценностей. Есть 
ли закономерности? Религиозные и атеистичные респонденты  в возрасте от 18-28 
ставят на первое место важнейшую ценностью- семью. А группа от 40-60 ставят - 
здоровье. Тут прослеживается закономерность в том, что молодое поколение еще 



~ 112 ~ 

не столь сильно заинтересовано на самом себе. Для них более важно потребность в 
общении в семье и создании семья в целом. 

11) По вопросу: зависит ли важность наличия детей в семье от религиозности 
человека или он атеист?  Религиозные респонденты двух возрастных групп считают 
наличие в семье детей, обязательным. Атеисты от 18-28, так же считают наличие 
детей в семье важным, в отличии от опрошенных в возрасте от 40-60 лет. Можно 
сделать вывод, что наличие в семье детей не зависит от религиозности человека 
или же ее отсутствия. 

Начиная исследования, мы, прежде всего, хотели выяснить различие поколений 
в их отношении к семье и браку. Но в ходе обработки полученных данных выясни-
лось, что не менее важны такие характеристики человека, как пол и религиозность.  

В итоге можно сделать следующие выводы: 
отношение к семье и браку зависит не только от возрастных характеристик, но и  

от половой принадлежности,  а так же и от религиозности человека. Так например в 
отношении важных жизненных ценностей атеисты больше склонны к обеспечению 
своего здоровья. А религиозные люди скорее выбирают семью в качестве  жизнен-
ной ценности. Так по результатам всех респондентов выяснилось, что ключевыми 
жизненными ценностями являются – здоровье и семья. Их количество составляет 
90% от всех опрошенных. 

Мужчины предпочитают создавать семью в возрасте от 26-40 лет. Так как к этому 
возрасту молодые люди создают себя как личность, дабы стать опорой, надежной защи-
той для будущей семьи, а женщины считают, что вступать в брак необходимо в возрасте 
18-25 лет. Поскольку именно в этом возрасте женщины больше всего нуждаются в спо-
койном и уверенном будущем. Женщина ищет стабильности в семье.  Новый этап в жиз-
ни молодой девушки,  в который она вступает с совершенно новым мировоззрением. 

В заключении, всего вышесказанного, можно добавить, что брак в России является 
главной жизненной необходимостью. Создавая семью, человек может полностью рас-
крыться как личность. Так как всегда будет находить одобрение своих действий, постоян-
ную заботу со стороны близких.  Ведь семья – это конкретная система взаимоотношений 
между супругами, родителями, детьми как малой социальной группы, члены которой свя-
заны брачными или родственными отношениями. Они взаимосвязаны общностью быта, 
моральной ответственностью и социальной необходимостью в которой обусловлена по-
требностью общества в физическом и духовном воспроизводстве населения. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЮРИДИЧЕСКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  
ЗА НАРУШЕНИЯ ПАССАЖИРАМИ ПРАВИЛ ПОВЕДЕНИЯ  

НА БОРТУ ВОЗДУШНОГО СУДНА ВО ВРЕМЯ ПРОИЗВОДСТВА ПОЛЕТОВ 
 

Аннотация. Рассматриваются особенности привлечения к юридической от-
ветственности пассажиров, совершивших нарушения правил поведения на борту 
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воздушного судна. На основе анализа действующих норм КоАП РФ и УК РФ, а также 
внесенных в них изменений, предлагается продолжать разработку правовых норм, 
направленных на обеспечение безопасности во время производства полетов, с 
учетом международного опыта и специфики отечественных перевозок. 

Ключевые слова: правонарушения на воздушном транспорте, авиационная 
безопасность, юридическая ответственность.  

 
«В Домодедово полицейские вывели из самолета двух пьяных дебоширов», «Со-

чинский суд оштрафовал москвичку за дебош в самолете», «Полицейские сняли с рейса 
Новосибирск — Москва пьяного авиадебошира» - эти и другие подобные заголовки часто 
встречаются в средствах массовой информации. В некоторых случаях для прекращения 
совершения правонарушения к  нарушителям даже применяется физическая сила. 

Так, по сообщению агентства «Интерфакс» со ссылкой на пресс-службу авиа-
компании «Уральские авиалинии» от 27.11.2017г. экипаж самолета, следовавшего 
рейсом из Благовещенска в Екатеринбург, был вынужден связать пассажира, устро-
ившего дебош на борту. В авиакомпании рассказали, что мужчина находился в со-
стоянии алкогольного опьянения. Он угрожал пассажирам и экипажу и нецензурно 
выражался, не реагируя на просьбы успокоиться. «На замечания бортпроводников и 
пассажиров он не реагировал, поэтому командир воздушного судна принял решение 
ограничить его подвижность с помощью подручных средств и обратиться в право-
охранительные органы», — сообщили в пресс-службе [1]. Утихомирить пассажира 
пришлось с помощью ремней безопасности и скотча. 

Действиями авиадебоширов авиакомпаниям причиняется имущественный 
вред, в том числе влекущий затраты на вынужденную посадку, незапланированное 
наземное обслуживание и топливо. Сбивается расписание движения воздушных су-
дов, что может повлечь последующие задержки авиарейсов. Нельзя забывать и о 
том, что существенно нарушаются права других пассажиров на своевременное осу-
ществление перелета. 

Например, только на бортах «Аэрофлота» ежегодно регистрируется 400-450 
инцидентов, чаще всего — на дальних рейсах, когда полет длится 8-13 часов. Это 
приводит к потерям сотен тысяч долларов в год. 

За совершение правонарушений на борту воздушного судна виновные привле-
каются к административной ответственности по ст. 20.1 Кодекса об административ-
ных правонарушениях Российской Федерации (КоАП РФ): мелкое хулиганство, то 
есть нарушение общественного порядка, выражающее явное неуважение к обще-
ству, сопровождающееся нецензурной бранью в общественных местах, оскорби-
тельным приставанием к гражданам, а равно уничтожением или повреждением чу-
жого имущества. Совершение указанного административного правонарушения вле-
чет наложение административного штрафа в размере от пятисот до одной тысячи 
рублей или административный арест на срок до пятнадцати суток.  

За невыполнение лицами, находящимися на борту воздушного судна, законных 
распоряжений командира воздушного судна предусмотрена отвественность по ч. 6 
ст. 11.47 КоАП РФ. Совершение правонарушения влечет наложение административ-
ного штрафа в размере от двух тысяч до пяти тысяч рублей или административный 
арест на срок до пятнадцати суток. 

За хулиганство, то есть грубое нарушение общественного порядка, выражаю-
щее явное неуважение к обществу, совершенное на железнодорожном, морском, 
внутреннем водном или воздушном транспорте, а также на любом ином транспорте 
общего пользования предусмотрена уголовная ответственность по п. «в» ч. 1 ст. 213 
Уголовного кодекса Российской Федерации (УК РФ). 

Санкция за совершение указанного преступления предусматривает штраф в 
размере от трехсот тысяч до пятисот тысяч рублей или в размере заработной платы 
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или иного дохода осужденного за период от двух до трех лет, либо обязательные 
работы на срок до четырехсот восьмидесяти часов, либо исправительные работы на 
срок от одного года до двух лет, либо принудительные работы на срок до пяти лет, 
либо лишение свободы на тот же срок. 

Появление пункта «в» в ч. 1 ст. 213 УК РФ «Хулиганство, совершенное на 
транспорте» можно признать положительным моментом, но в то же время, недоста-
точным в настоящем виде. Несмотря на то, что уточнили квалификацию преступле-
ния — сами санкции не изменились. По сути, поправки оказались абсолютно фор-
мальными. Наказание для транспортных дебоширов вообще и авиадебоширов в 
частности не усилилось. 

Уловную ответственность за совершение из хулиганских побуждений действий, 
угрожающих безопасной эксплуатации транспортных средств предусматривает ст. 
267.1 УК РФ. Совершение деяния наказывается штрафом в размере от ста пятиде-
сяти тысяч до трехсот тысяч рублей или в размере заработной платы или иного до-
хода осужденного за период до двух лет, либо ограничением свободы на срок до 
двух лет, либо лишением свободы на тот же срок. 

Ситуация с пассажирами-нарушителями является острой проблемой напря-
женной не только в России.  

В 2015 году Международная ассоциация воздушного транспорта (IATA) заявила 
о росте числа авиадебошей в мире на 17%. 

По информации IATA, в 2015 году на борту самолетов по всему миру произо-
шло более 10,8 тыс. инцидентов с хулиганами. В 2014 году аналогичный показатель 
составил свыше 9,3 тыс. случаев. 

Подавляющее большинство происшествий было связано со словесными 
оскорблениями, отказом выполнять законные требования бортпроводников и други-
ми формами антисоциального поведения. Порядка 11% случаев касались физиче-
ского насилия, направленного против пассажиров или стюардов, а также причинения 
ущерба самолету [2]. 

В 2016 году глава «Аэрофлота» Виталий Савельев выдвинул предложение от-
казывать в допуске в самолет тем, кто попал в черный список компании. Также он 
предлагал увеличить штрафы за хулиганство на борту и разрешить применение 
«средств сдерживания», в частности пластиковые наручники и ремни, в отношении 
нарушителей спокойствия [3]. 

Подобные ограничения применяют к правонарушителям на воздушном транс-
порте и в других странах. 

В августе 2015 г. британский лоукостер Jet2.com ввел ограничения на торговлю 
алкоголем на своих рейсах в целях борьбы с пьяными хулиганами. Кроме того, в 
июле ряд других авиакомпаний и аэропортов Великобритании пригрозили буйным 
пассажирам ужесточением наказания. 

В целях правового разрешения рассматриваемой проблемы был принят Феде-
ральный закон от 05.12.2017 № 376-ФЗ «О внесении изменений в Воздушный кодекс 
Российской Федерации». 

Сейчас Воздушный кодекс позволяет авиакомпаниям расторгнуть договор пе-
ревозки по ряду оснований в одностороннем порядке. Однако отказать в продаже 
билета невозможно. Согласно новому закону, человека, включенного в списки, мож-
но будет не обслуживать, за исключением нескольких случаев. 

Нельзя будет отказать в перевозке, когда речь идет о регионе, куда невозмож-
но добраться иным способом, кроме самолета; при возвращении человека на терри-
торию России; административном выдворении из страны депортации или реадмис-
сии. Также исключительными случаями будут признаны направление к месту лече-
ния и обратно, сопровождение пассажира-инвалида к месту лечения и обратно и до-
рога на похороны родственника и обратно. 

http://cfts.org.ua/news/2016/06/07/iata_razreshit_pechatat_bagazhnye_birki_doma_34331
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 «Наличие такого механизма в России — это сдерживающая мера, потому что 
сегодня авиакомпании, даже понимая и зная, что пассажир потенциальный дебошир, 
отказать ему в продаже билета не имеют права», — пояснил глава комитета Госду-
мы по труду, социальной политике и делам ветеранов Ярослав Нилов. 

По словам парламентария, принятый закон поможет минимизировать проблему 
«пьяных» рейсов и «будет сдерживать некоторых товарищей». 

«Такому пассажиру билет временно продавать не будут, чтобы было время по-
думать, как он себя ведет. Не должны действия на высоте 10 тыс. м ставить под 
угрозу жизнь и безопасность других пассажиров», — сказал Нилов [4]. 

Решение о внесении пассажира в реестр лиц, воздушная перевозка которых 
ограничена перевозчиком, принимается руководителем или исполняющим обязан-
ности руководителя перевозчика на основании вступившего в законную силу поста-
новления о назначении лицу административного наказания за совершение админи-
стративного правонарушения, предусмотренного ч. 6 ст. 11.17 КоАП РФ, копия кото-
рого направляется перевозчику, на борту воздушного судна которого было соверше-
но указанное административное правонарушение, в соответствии с ч. 6 ст. 29.11 Ко-
АП РФ, либо вступивших в законную силу приговора суда или обвинительного апел-
ляционного приговора о признании лица виновным в совершении на борту воздуш-
ного судна преступления, предусмотренного п. «в» ч. 1 ст. 213 или ст. 267.1 УК РФ. 
Такое решение принимается в срок не более чем тридцать дней со дня получения 
перевозчиком указанного в настоящем пункте постановления или размещения в ин-
формационно-телекоммуникационной сети «Интернет» указанных в настоящем 
пункте приговора суда или обвинительного апелляционного приговора. 

Санкция будет действовать год, по истечении этого срока перевозчик должен 
будет ее снять.  

Федеральный закон вступает в силу по истечении ста восьмидесяти дней после 
дня его официального опубликования, т.е. 4 июня 2018 г.  

Также поправки будут внесены в Гражданский кодекс РФ (разрешение авиа-
компаниям не продавать билет нарушителям) и КоАП РФ (уведомление перевозчика 
о назначении штрафа за дебош). 

В тоже время, правовое регулирование правил поведения авиапассажиров на 
борту воздушного судна требует установления дополнительных ограничений, 
направленных на обеспечение безопасности производства полетов. Например, вве-
дение запрета на перевозку пассажиров в состоянии алкогольного опьянения может 
положительно повлиять на состояние законности в сфере безопасности полетов. 
Однако подобный запрет требует тщательной проработки. В частности, необходимо 
определить, кто и каким образом будет устанавливать состояние опьянения, какие 
исключения будут из указанного правила. 

Таким образом, разработку правовых норм, направленных на обеспечение без-
опасности во время производства полетов следует продолжать с учетом междуна-
родного опыта и специфики отечественных перевозок.   
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ПРАВОНАРУШЕНИЯ ВОЕННОСЛУЖАЩИХ:  

ПРИЧИНЫ СОВЕРШЕНИЯ И МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ 
 
Аннотация. Исследование посвящено правонарушениям, совершенным воен-

нослужащими. На основании официальных и неофициальных источников, предлага-
ется комплекс мер по предупреждению воинских преступлений, через выявление их 
причин и решения данной проблемы. 

Ключевые слова: военнослужащие, правонарушения, предупреждение, мера 
ответственности. 

 
Необходимость снижения уровня преступности среди военнослужащих являет-

ся одним из условий эффективности реформ Вооруженных Сил Российской Федера-
ции, других войск, воинских формирований и органов, вызванных целым рядом 
внутренних и внешних факторов, в том числе таких, как угроза национальной без-
опасности Российской Федерации. 

Понятие преступлений против военной службы приведено в ст. 331 УК РФ. В 
соответствии с указанной нормой преступлениями против военной службы призна-
ются предусмотренные главой 33 УК РФ преступления против установленного по-
рядка прохождения военной службы, совершенные военнослужащими, проходящими 
военную службу по призыву либо по контракту, а также гражданами, пребывающими 
в запасе, во время прохождения ими военных сборов. Перейдем непосредственно к 
воинской преступности. 

Важным моментом исследования преступности среди военнослужащих являет-
ся то, что она, по сути своей, является частью общегосударственной преступности 
как таковой, а потому обладает общими ее свойствами, при этом сохраняя и уни-
кальные характеристики, которые обусловлены самим специфическим статусом во-
еннослужащих. Данный статус определяется правовыми основами военной службы 
в Российской Федерации. Правовые основы составляют различные международные 
нормативно-правовые акты, Конституция России, федеральные законы, такие как 
Федеральный закон «Об обороне» от 31 мая 1996 г. № 61–ФЗ, Федеральный закон 
«О воинской обязанности и военной службе» от 28 марта 1998 г. № 53–ФЗ, Феде-
ральный закон «О статусе военнослужащих» от 27 мая 1998 г. № 76–
ФЗ, а также общевоинские уставы РФ. 

Общественная опасность преступлений против военной службы проявляется в 
причинении или создании угрозы причинения вреда военной безопасности государ-
ства. Общественную опасность, в первую очередь, представляют вредные послед-
ствия нарушения установленного порядка прохождения военной службы. 

Стоит отметить, что единственным полноценным и доступным источником све-
дений о преступности военнослужащих в настоящий момент является судебная 
практика гарнизонных военных судов, в том числе общие обзоры данной практики. 
Так, анализ обзоров судебной практики Приволжским окружным военным судом за 
период с 2013 года по 1 полугодие 2016 года показал, что в общем, было рассмот-
рено около двух тысяч уголовных дел. При этом зафиксировано, что число преступ-

mailto:zakharova-xen@ya.ru
mailto:metel2000@ramler.ru


~ 117 ~ 

лений, совершенных военнослужащими в период с 2014 по 2016 год резко возросло, 
соответственно, возросло и Рост уровня данного вида преступности, совпадает с 
общей тенденцией развития как общероссийской, так и региональной преступности. 

Анализ официальной статистики позволяет сделать вывод о том, что на фоне 
общего снижения количества рассматриваемых по первой инстанции дел о преступ-
лениях военнослужащих по отдельным составам данных преступных деяний наблю-
дается неуклонный рост. 

Настораживает рост общего количества лиц, осужденных военными судами, за 
преступления, связанные с незаконным оборотом наркотических средств, психо-
тропных и сильнодействующих веществ. Так, если в 2010 г. было осуждено по делам 
указанной категории 286 военнослужащих, то к 2016 г. этот показатель увеличился 
до 518 человек, т.е. на 81 %. 

Анализ судебной практики и изучение судебных решений показало, что часто 
встречающимися воинскими преступлениями в российской армии в 2010-2016 гг. яв-
ляются указанные в статьях УК РФ» 

 - «Самовольное оставление части или места службы» (ст. 337), 
- «Дезертирство» (ст. 338), 
- «Насильственные действия в отношении начальника» (ст. 334), 
- «Нарушение уставных правил взаимоотношений между военнослужащими при 

отсутствии между ними отношений подчиненности» (ст. 335), 
- «Нарушение уставных правил караульной службы» (ст. 342), 
реже - «Сопротивление начальнику или принуждение его к нарушению обязан-

ностей военной службы» (ст. 333),  «Утрата военного имущества» (ст. 348). 
Значительная часть правонарушений в армии в настоящее время связана с не-

уставными формами выяснений отношений между военнослужащими (статьи 333-
336), неуставными формами распоряжения военным имуществом (статьи 346-348), 
дезертирством и самовольным уходом из части. 

На основании материалов результатов полученных из ресурсов Интернета 
(например, СПбГУ в войсковой части 43117 (г. Санкт-Петербург), материалов анке-
тирования подразделения войсковой части 13260 (г. Сосновый Бор, Ленинградская 
область), собственных исследований были сделаны следующие выводы, относи-
тельно причин правонарушений среди военнослужащими. 

Солдаты и сержанты срочной службы продолжают оставаться удаленной от 
офицеров категорией военнослужащих. Самым большим пороком среди них счита-
ется «стукачество». Самым высоким авторитетом пользуются военнослужащие, об-
ладающие незаурядной физической силой и прослужившие в армии больше полуго-
да. Добросовестное исполнение должностных обязанностей военнослужащими не 
очень поднимает их в глазах сослуживцев, хотя они ценят толковых, коммуника-
бельных и отзывчивых парней. 

Далее представлен портрет «авторитета»  и портрет «отверженных» среди во-
еннослужащих по призыву. 

Опрос показал, что достаточно комфортно чувствуют себя в подразделениях 
лишь 50% солдат и сержантов. В то же время каждый четвертый сменил бы свое 
подразделение на другое, не раздумывая. 

Такое положение дел с воинской дисциплиной в подразделениях офицеры свя-
зывают с теми процессами, которые происходят в обществе и в Вооруженных Силах. 

Необходимо глубоко изучать и анализировать взаимоотношения военнослужа-
щих, их взгляды на происходящие события, вырабатывать необходимые рекоменда-
ции по коррекции организаторской и воспитательной работы с личным составом. 

Основное поле социального напряжения концентрируется в сфере так называе-
мых неуставных взаимоотношений: «дедовщина», землячество, межнациональные 



~ 118 ~ 

противоречия, которые, несмотря на свои различия, преследуют в сущности одну цель - 
незаконное присвоение привилегий путем ущемления интересов других воинов. 

Проведя личный социологический опрос, граждан прошедших военную службу 
по призыву, в возрасте от 18 до 25 лет, в разных подразделениях, можно составить 
следующую картину, относительно взаимоотношений между военнослужащими, а 
так же касательно преступлений совершающихся военнослужащими по призыву. 
(Общее количество опрошенных – 28 человек) 

Основными вопросами, проведенного анкетирования являются: 
- Часто ли совершались в вашей в\ч драки, ссоры между личным составом, различ-
ны разногласия заканчивающиеся драками?  (да – 20, нет – 8). 

-  Встречались ли случаи, преступлений среди военнослужащих небольшой и 
средней тяжести? (да – 22, нет- 6) 

- Совершались ли тяжкие и особо тяжкие преступления? (да-12, нет -16). 
- Насколько было эффективное решение проблем, связанных с преступностью 

(отправление на гауптвахту, дисбат, наказания, совершение правосудия)? (да, ре-
шали эти проблемы посредством отправления нарушителей на гауптвахту и в дис-
бат – 15 , нет, не предпринимали каких-либо действий или старались решить мир-
ным путем – 13) 

- Как часто совершались межнациональные конфликты? (часто -14, не часто -
10, не было – 4). 

Преступность среди военнослужащих неизбежна, так как является порождени-
ем комплекса внешних и внутренних факторов негативного характера, сгенериро-
ванных социумом, в котором находится в различные периоды своей жизни военно-
служащий. Уменьшить преступность среди военнослужащих до некоего неснижаемо-
го минимального уровня можно путем внедрения комплекса мер по предупреждению 
преступности, предполагающего в первую очередь развитие каждого гражданина 
страны как человека, любящего свою Родину, работу по постоянному при ведению 
нормативных документов в состояние, соответствующее современным требованиям, 
и постоянный контроль за правоприменительной практикой с оценкой критерия 
уровня воинской преступности как интегрально, так по каждой отдельной статье. 
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ПОНИМАНИЕ КАТЕГОРИИ «ЧАСТНАЯ ЖИЗНЬ» СТУДЕНТАМИ ВУЗА 
 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос понимания частной жизни сту-

дентами ВУЗов. На основе проведенного анализа и материалов собственного ис-
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следования формулируется  вывод о степени понимания  и представления студен-
тами категории "частная жизнь". 

Ключевые слова: частная жизнь, неприкосновенность частной жизни. 
 
Актуальность данного исследования  обуславливается значимостью периода 

студенчества, которое необходимо  для успешного становления ценностных струк-
тур личности и с целью продуктивного использования ими жизненных ресурсов. В 
эпоху информационного общества поддержание необходимого уровня информаци-
онной безопасности и непосредственно такой ее составляющей, как информацион-
ная безопасность личности, является одной из мер обеспечения осуществления 
прав и свобод человека и гражданина в информационной сфере [1, с. 99]. В свою 
очередь, одним из условий обеспечения информационной безопасности личности 
является надежная защита права на неприкосновенность частной жизни. 

В студенческом возрасте формирование ценностных структур осуществляется 
посредством усвоения опыта, сконцентрированного в системе представлений отно-
сительно различных аспектов жизнедеятельности. Вырабатываемая в этот период 
жизни человека система представлений распространяется не только на профессио-
нальную, но и на остальные сферы его деятельности, приобретая под влиянием кон-
кретной социальной ситуации определенную ценностную окраску 

Студент в процессе обучения в ВУЗе тратит существенные физические и ин-
теллектуальные ресурсы, которые необходимо постоянно восполнять. Среди прочих 
инструментов восполнения является частная жизнь студента, которая свойственна 
каждому человеку, от которой в частности зависит способность студента справлять-
ся с актуально стоящими перед ним задачами, а также способностью  к достижению 
успеха в социальной жизни. 

Правильно выстроенные ценности частной жизни влияют на жизненную актив-
ность человека, в том числе на качество и стабильность семейной жизни. Они со-
провождают студента, который обучается в ВУЗе, от принятия решений на бытовом 
уровне  до сложнейших стратегий жизни, которые распространяются на многие ее 
аспекты. Ценность частной жизни во многом определяет вектор жизненной активно-
сти человека. От этого во многом зависят определенные  человеком  приоритеты, 
цели и совершаемые выборы. Поэтому, актуальность и значимость изучаемого во-
проса обуславливается, прежде всего, значимостью периода студенчества, которое  
может оказать влияние на становление ценностных структур личности, что позволит 
в перспективе выявить и рационально использовать  жизненные ресурсы. 

Для того чтобы молодой человек смог определить ценности частной жизни, он 
должен знать как само понятие частной жизни, так и его правовую природу. 

Конституция Российской Федерации в статье второй права и свободы человека  
называет высшей ценностью, соблюдение и защита которых является обязанностью 
государства. Статья 23 Конституции РФ относит право на неприкосновенность част-
ной жизни, личную и семейную тайну  к признаваемым и гарантируемым правам и 
свободам человека. Часть 1 статьи 24 Конституции  содержит запрет на сбор, хране-
ние, использование и распространение информации о частной жизни лица без его 
согласия. Уголовный кодекс Российской Федерации 1996 г. впервые в новейшей ис-
тории России установил ответственность за нарушение неприкосновенности частной 
жизни в ст. 137 [2, с. 52]. К группе преступных нарушений неприкосновенности част-
ной жизни также относятся преступления, предусмотренные ст. 138 и 139 УК РФ [3]. 

Под частной (личной)  жизнью человека понимают естественные и приобретае-
мые по закону права и свободы, в том числе разного рода сведения и тайны, непри-
косновенность которых гарантированы Конституцией и иными нормативно–
правовыми актами Российской Федерации. Право частной жизни принадлежит чело-
веку от рождения и не может быть нарушено или ограничено любыми действиями не 
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иначе как в случаях предусмотренных федеральными законами или иными нормами 
конституционного, уголовного, гражданского и административного законодательства 
Российской Федерации. 

С.П. Гришаев под частной (личной) жизнью предлагает понимать «все сферы 
жизни человека: семейную, бытовую, сферу общения, отношения к религии, внеслу-
жебные занятия, увлечения, отдых и иные, которые сам человек не желает преда-
вать гласности»[4]. 

По мнению Ю.Е. Сысоева частная жизнь – это те «обстоятельства жизни чело-
века, которые не относятся к служебной, трудовой, общественной и политической 
деятельности» [5, с. 11]. Г.Б Романовский  считает, что  частная  жизнь  как правовая 
категория «охватывает собой все сферы жизнедеятельности, которые  не являются 
профессиональными или общественными»[6, с. 10]. 

Частная жизнь – это сфера жизни, которая относится к отдельному лицу, каса-
ется  только этого лица, и если его действия носят непротивоправный характер, не 
подлежит контролю со стороны общества и государства. ( п.2.2. Определения Кон-
ституционного суда от 16 февраля 2006 года № 63 – О «об отказе в принятии к рас-
смотрению жалобы  гр. Кузнецова А. Н. на нарушение его конституционных прав и 
отдельными положениями статей 89, 121, 123, 125 и 131 УИК РФ) 

Сегодня не предоставляется возможным дать исчерпывающего определения 
понятию "частная жизнь". Такие аспекты, как половая  принадлежность, имя, сексу-
альная ориентация  и сексуальная жизнь, относятся к одним из важнейших элемен-
тов частной жизни. (Постановление Европейского Суда по делу «Перри против Со-
единенного Королевства» от 17. Июля 2003 года). 

Поэтому следует согласиться с выводом профессора А.Н. Красикова о том, что 
«частная жизнь человека представляет большую часть всей его жизни»[7, с. 153]. В 
связи с недостаточностью данных относительно ценностных представлений частной 
жизни, обусловили нами постановку следующей цели: выявить особенности  пони-
маний и представлений студентов о ценностях частной жизни.  

Частная жизнь во многом определяется ценностями частной жизни. В процессе 
обучения у студентов происходит переориентация их жизненных стратегий и миро-
воззрения. Изменение обусловлено не только общественными  переменами, но и 
особенностью образовательной программы и самого ВУЗа. На основе исследований 
Н.А. Низовских [8] можно сгенерировать  список ценностных приоритетов студенче-
ской молодежи:1) ценности уважения, любви и доброты по отношению к людям, 
прежде всего близким, родным; 2) нравственные ценности (не лги, не укради, не му-
чайся совестью); 3) ориентация на образованность (хорошо учиться, развивать ин-
теллект); 4) ценность воспитанности и самоконтроля; 5) ценность общительности; 6) 
ценность организованности и аккуратности; 7) ценность трудолюбия и т.д.  

Указанные ценности рассматриваются в качестве основных  в ценностной сфе-
ре человека, которые образуют смысловую основу для остальных ее компонентов – 
предпочтений, интересов, устремлений, ориентиров, поведенческих проявлений.  

В качестве эмпирического метода исследования был выбран опрос  в закрытой 
письменной форме. Для участия в получении  эмпирических материалов была про-
изведена выборка среди студентов  СФ ФГБОУ ВО «СГЭУ».  

Общая численность испытуемых-студентов составила 30 человек, средний воз-
раст которых оказался 19,7 года.  

В нашем исследовании опрос являлся одним из основных методов исследова-
ния и был направлен на получение основной информации по теме исследования. 
Опрос предусматривал следующие позиции: от испытуемых требовалось воспроиз-
вести ассоциации на словосочетание «частная жизнь», отвечая на вопросы: что это 
и какими признаками это характеризуется?  
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В результате применения метода опроса были выявлены составляющие част-
ной жизни, отраженные в представлениях студентов. 

В перечень элементов, таким образом, вошли: вера, духовность, зависимость, 
зависть, настроение, привязанность, прошлое, ревность, совесть, сомнения, страхи, 
счастье, тревога, деньги, драгоценности, собственность, успех, дети, дружба, супруг, 
любовь, другие люди, семья, измена, мечты, мысли, надежды, ожидания, отдых, 
планы, привычки, хобби, секс, внешность, здоровье. 

Выявленный комплекс составляющих частной жизни систематизирован в сле-
дующие подгруппы: 

 – переживания – вера, духовность, зависимости, зависть, настроение, привя-
занности, прошлое, ревность, совесть, сомнения, страхи, счастье, тревога; 

– действия – измена, мечты, мысли, надежды, ожидания, отдых, планы, при-
вычки, хобби; 

 – отношения – дети, дружба, супруг, любовь, другие люди, семья; 
 – материальное благополучие – деньги, драгоценности, собственность, успех;  
– физиологические аспекты – секс, внешность, здоровье. 
 В результате проведенного опроса оказалось, что наиболее осмысленным 

подпространством частной жизни в представлениях студентов, являются пережива-
ния (43%), личные отношения (70 %) и физиологические аспекты( 13 %). 

Частная жизнь у студентов в основном ассоциируется с переживанием особо 
близкого, сокровенного, позитивного, ценностного. Очевидно, это связано с тем, что 
переживания ярко, эмоционально окрашены и оцениваются субъектом как событие 
частной жизни, функционально помогающее человеку достигать «душевного равно-
весия» [9]. 

Следует обратить внимание  на то, что среди других называемых студентами 
компонентом частной жизни оказался секс и его производные – сексуальные жела-
ния, сексуальное взаимодействие и др. (13 %). Данный результат является вполне 
ожидаемым и соответствующим широко распространенному на обыденном уровне 
пониманию содержания частной жизни. 

Наряду с наиболее распространенными по выборке, к элементам частной жиз-
ни студентами отнесены также частные отношения, материальное благополучие и 
физиологические характеристики человека. Отметим, что в представлениях студен-
тов в частной жизни значимыми являются не только люди, обладающие конкретным 
ролевым статусом в семье и браке (дети, жена, муж, родственники. В контексте вза-
имодействий личности формируются, наделяемые ценностью дружба и любовь. К 
ценностям частной жизни в представлениях студентов относятся брачно - семейные 
отношения (семья, супружество), которым атрибутируется высокий статус ценност-
ной притягательности. 

Таким образом, в результате изучения и анализа представлений студентов о 
ценностях частной жизни можно констатировать их неоднородность. Эмпирически 
выявлены подпространства частной жизни: переживаний, действий, отношений, ма-
териального благополучия, физиологических аспектов частной жизни. В иерархии 
данных подпространств частной жизни студенты отдают приоритет частным отноше-
ниям, среди которых наибольший удельный вес получили переживания привязанно-
стей, дружбы и любви, преимущественно, направленные на будущее. 
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ФИКСАЦИЯ НАРУШЕНИЙ ПДД В АВТОМАТИЧЕСКОМ РЕЖИМЕ,  

ПРАКТИКА РАССМОТРЕНИЯ ДЕЛ ЭТОЙ КАТЕГОРИИ,  
ПРОБЛЕМЫ РАССМОТРЕНИЯ, ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 

 
Аннотация:  В  данной работе  анализируются некоторые проблемы, связан-

ные с порядком рассмотрения дел об административных правонарушениях, выяв-
ленных в автоматическом режиме при использовании автоматизированных техниче-
ских средств. Анализируются нормы, регламентирующие общественные отношения, 
которые возникают в процессе использования автоматизированных технических 
средств, а также данные, свидетельствующие о состоянии рассматриваемой про-
блемы. Раскрываются наиболее спорные аспекты практики рассмотрения дел дан-
ной категории. В завершении статьи высказана авторская позиция по рассматривае-
мому вопросу.  

Ключевые слова: штраф, ГИБДД, камера фиксации, письмо счастья, поли-
ция, ЦАФАП, КоАП РФ, БДД, административная ответственность.  

 
Мною было рассмотрено применение средств автоматической фиксации 

нарушений ПДД. 
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Одной из актуальных проблем в Российской Федерации является безопас-
ность дорожного движения. Каждый год в стране в результате ДТП гибнут  или полу-
чают ранения более 275 000 человек. 

С наступлением 1980 года наше государство начало применять комплексы ав-
томатической фиксации  нарушений ПДД. Впервые такие комплексы были установ-
лены в трех городах бывшего СССР, это Москва, Вильнюс и Томск. В то время они 
имели название: «Фоторегистрирующий радиолокационный контроль скорости». Ис-
пользование данных комплексовпродемонстрировало их значительную надежность 
и значительную эффективность. 

Сейчас в Российской Федерации насчитывается более 9 тыс. стационарных, и 
свыше 3,8 тысячи передвижных и 656 мобильных комплексов автоматической фик-
сации нарушений. Вся информация о зафиксированных нарушения аккумулируется 
и обрабатывается в центре автоматической фиксации административных правона-
рушений, которые находятся в 74 регионах России. 

Согласно статистике ГИБДД РФ в 2016 году по результатам работы стационар-
ных и передвижных комплексов, работающих в автоматическом режиме, был вынесен 
61 миллион постановлений, то за 2017 год их количество увеличилось более чем до 
83,2 миллионов. Это на 36,4 % больше, чем за аналогичный предыдущий период. 

В случае, когда административное правонарушение в области БДД было за-
фиксировано работающими в автоматическом режиме специальными техническими 
средствами, к административной ответственности привлекают собственника (вла-
дельца) автомобиля, в соответствии сч. 1 ст. 2.6.1 КоАП РФ. 

Фото или видеоматериалы, полученные с комплексов фиксации нарушений 
поступают в ЦАФАП ГИБДД МВД РФ. 

При фиксации правонарушения техническими средствами, выносится поста-
новление о привлечении к ответственности. 

В случае несогласия с вынесенным постановлением о привлечении к админи-
стративной ответственности собственник (владелец) автомобиля вправе его обжа-
ловать. 

Закрепленная в Конституции РФ презумпция невиновности не распространя-
ется на водителей, чьи нарушения были зафиксированы камерами фото-видео фик-
сации нарушений. 

Принятая поправка в ст.1.5 КоАП РФ, отменяет, по сути, необходимость уста-
навливать виновных. 

Законодатель уверен, техника никогда не ошибается.  

Практика рассмотрения дел данной категории 

В целом практика привлечения к ответственности за несоблюдение правил 
дорожного движения, зафиксированных с помощью приборов автоматической фото- 
и видео фиксации правонарушений, в Самарской области складывается разнооб-
разно. При этом каждый год увеличивается количество лиц, привлекаемых к адми-
нистративной ответственности за нарушение правил дорожного движения, зафикси-
рованных в автоматическом режиме. 

За 2017-й год подразделениями ГИБДД Самарской области было вынесено 
более 2 миллионов постановлений о наложении штрафов, из них 1,6 миллион (74%) 
– по нарушениям, зафиксированным с помощью камер. 

За 2017 год в ЦАФАП было рассмотрено 6612 жалоб, по результатам чего от-
менено 4494 постановлений.  

В судебные инстанции гражданами было обжаловано 889 постановлений, из 
которых 350 постановлений были отменены. 
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Проблемы рассмотрения дел данной категории 
Проблем возникающих при рассмотрении дел о совершенных правонаруше-

ниях в области дорожного движения весьма много.  
Взять даже то, что в зимний период времени наблюдается снижение вынесенных 

постановлений по причине того, что не читаются государственные регистрационные зна-
ки, либо ввиду плохих погодных условий, в связи с этим нет возможности определить 
факт нарушения или не имеется возможность идентифицировать правонарушителя. 

Не менее важной и имеется проблема с автомобилями специального назначе-
ния, такими как скорая помощь, полиция, пожарной службы и т.д. Так как штрафы с 
камер фиксации нарушений приходят и им. Они получают «письма счастья» за сроч-
ность, т.е. спеша к кому-то на помощь. С точки зрения закона, всё верно, так как за-
кон один един для всех.  

Для того чтобы отменить постановление необходимо ведомству, либо органи-
зации кому принадлежит специальный автомобиль, представить доказательства, ко-
торые позволяли отступить от правил в тот момент, когда нарушение зафиксировала 
камера фиксации нарушений правил дорожного движения.   

В соответствии п. 3.1 ПДД водители транспортных средств с включенным про-
блесковым маячком синего цвета, выполняя неотложное служебное задание, могут 
отступать от требований. 

Получая штраф с камер автоматической фиксации получается, действует 
«презумпция виновности», т.е. в случае фиксации нарушения, водитель должен до-
казать свою невиновность. Другими словами признается, что камеры никогда не 
ошибаются, однако, тем не менее, ошибки признают и постановления отменяют. 

Совершенствование фиксаций нарушений ПДД в автоматическом режиме 
Считаю необходимым совершенствовать порядок вынесения постановлений в 

отношении специального транспорта, т.е. создать единую базу вышеуказанных автомо-
билей специального назначения, для того, чтобы упростить работу инспекторов 
ЦАФАП, а также снять необходимость обжалования руководителями ведомств, в отно-
шении которых выписано постановление. Если задуматься за один вызов скорая по-
мощь, или полиция во время погони могут получить не один штраф, а несколько, а если 
так каждый день, то, сколько же нужно составлять жалоб для отмены постановлений!?  

Немаловажным считаю ужесточить требования ГОСТ на технические средства 
автоматической фото- и видео фиксации, так как достаточно часто встречается, что 
приходят абсурдные штрафы владельцам транспортных средств, которые дальней-
шим необходимо обжаловать, а на это уходит порой месяцы. 

Из собранных мною материалов, есть такие абсурдные штрафы, как за тень от 
автомобиля, сверхзвуковая скорость автомобиля, либо превышение скорости на 
эвакуаторе, а также за остановку в зоне действия запрещающего знака по требова-
нию инспектора ГИБДД. 
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ВАНДАЛИЗМ КАК ПРОБЛЕМА ПРОШЛОГО И СОВРЕМЕННОСТИ,  
МЕТОДЫ БОРЬБЫ С ЭТИМ ЗЛОМ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается актуальная проблема совре-

менности  вандализм. В работе  изложены причины отклоняющегося поведения и 
результаты  общественного вреда, методы борьбы с вандализмом.  

Ключевые слова: вандализм, право, санкция, общественный вред, уголовное 
законодательство. 

 
Проблема вандализма в современном мире является актуальной и наболев-

шей. Памятники истории и культуры стали объектом для «творчества» у людей, ко-
торые далеки от искусства. И это печально, что ныне молодежь не заботится о со-
хранении истории, а наоборот наносит ему вред, а иногда и не исправимый. Ван-
дальное поведение имеет распространение во всём мире. В исследовательской ра-
боте будет затронуто  историческое происхождение слова «вандализм», причины 
его совершения, его разновидности. Проведён социальный опрос, по результатам 
которого будут составлены предложения по борьбе с вандализмом. 

  Сегодня достаточно часто можно наблюдать за предметами противозаконной 
деятельности, начиная от автобусных остановок и заканчивая памятниками культу-
ры и истории. Нарушителями в основном являются несовершеннолетние. Такое по-
ведение является девиантным и аморальным. Отсюда существует потребность рас-
смотрения истории развития вандализма, методов борьбы с этим социальным  злом, 
т.к эта тема актуальна в наши дни. Не всегда общество замечает нанесённый урон 
от противоправных  деяний вандала, поэтому такому деструктивному поведению и 
обнаружению его причин не уделяется должного внимания. В работе  изложены при-
чины и результаты социального опроса, общественный вред, методы борьбы с ван-
дализмом.  

Цель исследовательской работы: изучить явление «вандализма» как пробле-
му прошлого и современности, предложить методы борьбы с этим злом. Из этого 
выделяются следующие задачи: 

-изучить историю развития вандализма от прошлого до настоящего времени 
-провести анонимный социальный опрос по данной теме исследовательской 

работы 
-привести методы борьбы с вандализмом в Российской Федерации 
-предложить поправки в закон 
-изучить понятие «граффити» и «вандализм» как спорный объект 
Предметом работы стал вандализм, а объектом - методы борьбы с этим злом 

в обществе. 

mailto:rhm1@mail.ru
mailto:kafedra203_matem@mail.ru
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Методы исследовательской работы: объективность, анонимный письменный 
опрос, сравнительно-правовой анализ проблемы вандализма в прошлом и настоящем. 

Вандализм - это разрушительное поведение человека, направленное на уни-
чтожение предметов культуры, искусства. Само слово «вандализм» появилось от 
названия древнегерманского племени вандалов, которые в 455 году разграбили Рим 
и разрушили памятники античной и христианской культуры. Захватчики увезли из 
Рима много драгоценностей и произведений искусства, а также тысячи пленников с 
целью получения за них выкупа.    

Вандалы скорее грабили город и вывозили ценности, чем уничтожали его. Их 
называли дикими и бескультурными «варварами». Возможно, это связано с жесто-
ким  преследованием католического духовенства и разрушением католических церк-
вей в вандальском королевстве в северной Африке. 

В 1794 году член  конвенции Генеральных Штатов  аббат Анри Грегуар высту-
пил с «докладом о разрушениях, творимых вандализмом и средствах их предотвра-
щения», призывая ужесточить наказание для вандалов. Именно ему принадлежит 
появление термина вандализма.  

В XIX веке слово вандализм обозначало бессмысленное разрушение или пор-
ча произведений искусства, памятников архитектуры и культуры. Так, в 1846 году 
появилась книга графа де Монталамбера, в которой автор осуждал разрушение ка-
толических церквей. 

В уголовном законодательстве слово «вандализм» впервые употребилось к 
статье  214 УК РФ в 1996 году. В соответствии с диспозицией ч.1 ст. 214 УК РФ, под 
уголовно наказуемым вандализмом следует понимать «осквернение зданий или со-
оружений, порчу имущества на общественном транспорте или в иных общественных 
местах».  

В зависимости от мотива разрушительных действий, в науке выделяются 
шесть типов вандализма:  

1. Идеологический (совершение связано с достижением виновным конкретных 
социальных или политических целей) 

2. Корыстный вандализм (порча имущества связана с извлечением матери-
альной выгоды: снятие отдельных элементов, содержащих цветные металлы) 

3. Тактический вандализм (используется для достижения цели, не связанной с 
проявлением враждебности - в целях распространения информации, не освящённой 
в СМИ) 

4. Вандализм, совершённый из мести (ответная реакция на обиду или гнев) 
5. Вандализм как игра (основной элемент совершения правонарушения вы-

ступает любопытство, дух соревнования, проявление силы и ловкости) 
6. Злонамеренный вандализм (это комбинация враждебности и забавы, при 

которой виновный получает злонамеренное удовлетворение за счёт жертвы) 
Также различают шесть разновидностей вандализма, за который следует уго-

ловная ответственность: 
1. Бытовой, возникающий  в результате конфликта между членами семьи, со-

седями, малых социальных групп; 
2. Эпатажный, совершаемый по мотивам самоутверждения, неосознанного 

противоправного поведения в обществе, нарушающие нормы морали; 
3. Криминальный (в него входят случаи повреждения материальных объектов 

из корыстных побуждений либо в процессе осуществления иной преступно деятель-
ности или сокрытия следов иных преступлений); 

4. Идеологический, связанный с посягательством на государственную симво-
лику, на памятники и могилы известных деятелей культуры, политики, воинов Совет-
ской армии; 

5. Террористический (сопровождается поджогами и взрывами); 
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6. Государственно-чиновничий, проявляющийся в основном в самовольной 
порубке вековых деревьев в заповедных зонах и строительстве личного жилья на их 
месте, умышленном загрязнении водоёмов сточными водами, загрязнении атмо-
сферного воздуха промышленными предприятиями; 

Статья 214 УК РФ предусматривает наступление уголовной ответственности 
за такие его виды, как: бытовой (за исключением посягательств на личное имуще-
ство), эпатажный и идеологический. Корыстный, террористический и государственно-
чиновничий виды вандализма надлежит квалифицировать по соответствующим ста-
тьям Особенной части Уголовного кодекса Российской Федерации, предусматрива-
ющим ответственность за посягательства на собственность, общественную и эколо-
гическую безопасность, нормальную деятельность органов государственной власти. 

В 214 статье УК РФ указано, что за порчу имущества предусмотрен либо 
штраф в размере 40 000 руб. или заработной платы (или любых других источников 
дохода) в течении трёх месяцев, либо обязательными работами на срок до 360 ча-
сов, либо исправительными работами на срок до одного года, либо арестом на срок 
до трёх месяцев. 

Также популярной формой вандализма является граффити. Многие считают, что 
граффити – это форма искусства. В каких случаях граффити будет преступлением?  

Граффити - это изображения, рисунки или надписи, выцарапанные, написан-
ные или нарисованные краской, или чернилами на стенах и других поверхностях. К 
граффити относится любой вид уличного раскрашивания стен, на которых можно 
найти всё: от простых написанных слов до изысканных рисунков.  

Появление граффити можно считать с момента появления наскальных рисун-
ков древних людей, на которых были изображены сцены охоты на животных. Во 
времена античности учёные находили граффити на раскопках Эфеса (Турции). На 
них были изображены алфавит, краткие надписи и схематичные рисунки людей.  

Основателем современного граффити принято считать подростка из Нью-
Йорка по имени Демитриос. Он первый в начале 60-х годов стал выводить на стенах 
свой псевдоним и номер своей улицы. Это простейшая форма граффити получила 
название теггинг. Со временем появилась конкуренция между уличными художника-
ми (райтерами). Новые работы отличались оригинальностью, сложность. В резуль-
тате этого появились направления и стили граффити.  

1) Теггинг – написание имени художника, его личная подпись. Наиболее 
распространённый и простой вид граффити.  

2) Скрэтчинг – нанесение своего тега на стекла камнем.  
3) Бомбинг – рисунок нанесённый очень быстро, как правило 2-3 цветами, 

где главное скорость, а не качество. Как правило эти рисунки наносят в неположен-
ных местах, с риском быть пойманным полицией.  

4) Концепт-рисунок – наиболее сложное направление в граффити, похоже 
на традиционную живопись. Это работы, совмещающие в себе надписи и рисунки. 
Обычно выполнение таких рисунков легально, так как требует больших временных и 
денежных затрат.  

5) Стрит- арт – направление граффити, сфокусированное на взаимодей-
ствие с городом, с его архитектурой, людьми, которые в нем живут. Как правило, это 
легальные рисунки, граффити которое нравится почти всем.  

6)  Трафаретное граффити – нанесение рисунка аэрозольной краской че-
рез трафарет.  

Помимо направлений, в граффити различают различные стили выполнения работ.  
-Старая школа (old school) – простые классические рисунки.  
-Флат (Flat) – плоский рисунок. Работа как правило не детализирована, в двух 

цветах, буквы перекрывают друг друга.  
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- Бабл стайл (Bubble style) – название пошло от первых рисунков, буквы на ко-
торых выглядели как огромные пузыри. Как правило, это не сложный рисунок, вы-
полненный в 2-3 цветах. Часто этот стиль используется для бомбинга.  

-Блокбастеры (Blockbusters) – Надписи сделанные в этом стиле огромны. Для 
их рисования используют валик и специальные насадки (кэпы) для баллончика с 
краской.  

-Дикий стиль (Wild style) – стиль высокой сложности. Переплетения букв со-
здают сложные и оригинальные узоры, присутствует иллюзия трехмерности, огром-
ное количество цветов. Такой рисунок сложно понять, особенно людям не знакомым 
с граффити.  

- 3D стиль – это сочетание стилей. Буквам придается трехмерность, они раз-
личаются по форме, размеру и расположению относительно оси координат, акцент 
делается на тенях.  

-Кэрэкс (Characs) – созданный райтером персонаж, его визитная карточка.  
Такое обилие стилей и направлений привело к тому что многие искусствоведы 

и аналитики стали признавать граффити формой уличного искусства.  
 Российское уголовное законодательство причисляет вандализм к преступле-

ниям против общественной безопасности и общественного порядка. Кроме статьи 
«Вандализм» Уголовный кодекс РФ содержит еще несколько статей, связанных с 
уничтожением или порчей материальных и культурных ценностей и имущества, а 
именно:  

- надругательство над могилой  
-умышленное уничтожение, разрушение или повреждение памятников истории 

и культуры  
-умышленное уничтожение или повреждение имущества.  
Сравнение показывает, что граффити относится к вандализму тогда, когда это 

наносит большой ущерб имуществу и рисунок имеет аморально, противоправное 
содержание. Но, если рисунок был выполнен на разрешённой поверхности и это не 
ущемляет ничьи интересы, то граффити не может рассматриваться как вандализм. 
Иногда граффити может быть настоящим искусством, поэтому не каждый рисунок на 
стене- вандализм, и не каждая надпись на стене – граффити. 

В процессе исследовательской работы я провела анонимный социальный 
опрос по теме вандализма. В опросе приняло 52 человека разного возраста.  

Из приведённого опроса можно сделать следующие выводы: 
1.На вопрос «Знаете ли Вы что такое вандализм?» 48 человек-(92,3%) ответи-

ли «да» и 4 человека- 7,7% ответили «нет». Это говорит о том, что население осна-
щено о таком виде преступления как вандализм. 

2.Вопрос «Были ли Вы свидетелями вандализма?» показал, что 30 человек- 
(57,7%) не наблюдали действия вандала, а 22 человека –(42,3%) были свидетелями 
вандализма. 

3.Отношение у горожан к действиям вандала является негативным, так отве-
тило 39 человек-(75%) . 7 человек – (13,5%) действия вандалов считают формой 
протеста и 6 человек (11,5%) ответили «мне всё равно». 

4.Вопрос «Какие факты вандализма наблюдаются в нашем городе?» показал 
следующие результаты: 

- 39 человек (75%) ответили, что в городе Сызрань чаще всего наблюдается 
такой факт вандализма, как «граффити на фасадах зданий». 

- 38 человек (73,1%) ответили «поломанные скамейки в парках города». 
- 37 человек (71,2%) считают фактом вандализма в нашем городе «оклеива-

ние частными объявлениями остановочных павильонов, опор линий передач». 
- 29 человек (55,8%) ответили «изувеченные секции остановочных павильонов». 



~ 129 ~ 

- 12 человек (23,1%) ответили «повреждение и целенаправленное разрушение  
памятников культуры». 

- 10 человек (19,2%) считают фактом вандализма в нашем городе «порча 
имущества с извлечением материальной выгоды». 

- 7 человек (13,5%) ответили «осквернение могил». 
5. Причиной вандализма большинство, а именно 38 человек (73,1%) считает 

«отсутствие воспитания в семье» и только 9 человек (17,3%) считают причиной не-
достаточно серьёзного наказания в государстве. 5 человек (9,6%) не исключают дру-
гой причины вандализма за данное правонарушение со стороны государства.  

6. Следующий вопрос поможет определить примерный возраст вандала. 36 
человек  (69,2%) считает, что это дело рук людей в возрасте от 15 до 18 лет, 13 че-
ловек (25%) в возрасте от 10 до 14 лет и 3 человека (5,8%) считает, что примерный 
возраст вандала колеблется от 20 до 25 лет. Так, вандалом на практике является 
несовершеннолетнее лицо. 

7. А этот вопрос покажет, что служит мотивом для вандализма. 34 человека 
(65,4%) совершают это преступление из-за скуки. 32 человека (61,5%)  думают, че-
ловек действует, как в игре. 16 человек (30,8%) считают, что вандалы  действуют из-
за злости. 10 человек (19,2%) считают, что мотивом служит гнев. И 4 человека (7,7%) 
мотивом признают месть. 

8. Главный вопрос моей исследовательской работы «Как нужно бороться с та-
ким злом, как бытовой вандализм?» представлен в следующих ответах: большин-
ство людей – 30 человек (57,7%) считают, что нужно установить камеры видео 
наблюдений. 26 человек (50%) думают,  что надо ужесточить наказание за ванда-
лизм на государственном уровне, ввести разъяснительную беседу, начиная с млад-
ших классов, обязательное изучение культурного наследия в школах. А 22 человека 
(42,3%)  ответили, что надо ввести административное наказание для родителей 
вандалов.  

На основании исследовательской работы можно предложить несколько спосо-
бов борьбы с вандализмом. Во-первых, самым действенным методом на мой взгляд 
является установка видео наблюдений в общественных местах. Понятно, что это не-
возможно реализовать по всему городу. Но, если мы установим  камеры на двух или 
трёх остановках, то нам удастся поймать вандала и применить к нему соответству-
ющее наказание. Тем самым, это остановит вандалов в будущем совершать акт 
вандализма, потому что он будет знать, что за этом последует жестокое наказание. 
Как бюджетный вариант, установить муляж камеры для отпугивания вандалов. 

Во-вторых, нужно ужесточить наказание за вандализм на государственном 
уровне, а именно увеличить штраф в несколько раз. В-третьих, нужно ввести адми-
нистративное наказание для родителей вандалов. Многие могут с этим поспорить.  
На мой взгляд это является действенным предложением по борьбе с вандализмом. 
Это заставит родителей лучше заниматься воспитанием своих детей, осуществлять 
контроль за детьми. 

В-четвёртых, нужно ввести разъяснительную беседу с младших классов. Вве-
сти изучение культурного наследие в средне - специальных учреждениях, коррекци-
онных школах, высших учреждениях. 

В-пятых, нужно ужесточить закон о вандализме. Следует пересмотреть наказание 
несовершеннолетнего за вандализм, ввести постановку правонарушителей  на учёт. 

Таким образом, вандализм- это наболевшая проблема прошлого и современ-
ности, которая требует особого внимания со стороны государства и предполагает 
методы борьбы с этим злом. 
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ОСОБЕННОСТИ И СТОРОНЫ ДОГОВОРА СТРАХОВАНИЯ 
 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности договоров страхования по 

различным направлениям, особенности их заключения и расторжения, внесения из-
менений, а также стороны договора страхования, их права и обязанности 

Ключевые слова: договор страхования, страховщик, страхователь, выгодо-
приобретатель, застрахованное лицо, страховой взнос, страховая выплата, брокер, 
страховой агент  

 
Сторонами, принимающими участие в страховых отношениях могут быть: стра-

ховщики, страхователи, страховые агенты, брокеры, застрахованные лица, выгодо-
приобретатели и т.д. Но без сомнения основными участниками и представляющими 
наибольший интерес являются страховщик и страхователь. 

Страхователем может быть признано юридическое лицо и дееспособное физи-
ческое лицо, которое заключает со страховой компанией договор страхования, либо 
является страхователем по закону [ 3]. 

Среди страхователей выделяются три основные группы это юридические лица, 
дееспособные физические лица, а также страхователи в силу закона (например, ор-
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ганы местного самоуправления) Государство, субъекты РФ, муниципальные образо-
вания страхователями быть не могут. 

Физические лица могут выступать страхователями при условии достижения ими 
18-ти лет. Либо в возрасте от 14-ти до 18-ти лет при наличии письменного согласия 
их законного представителя. 

Условиям для заключения договора страхования со стороны страхователя яв-
ляется наличие у него страхового интереса. 

При заключении договора добровольного имущественного страхования страхо-
вателем выступает любой субъект гражданского права (при условии, что он является 
правоспособным, дееспособным имеющим страховой интерес, и соответствующий 
другим требованиям предусмотренным законодательством), в отличии от обяза-
тельного страхования, где страхователь лицо установленное законом, либо опреде-
ленное правовой природой самого договора [ 5].  

Например, страхователь по договору имущественного страхования это лицо, 
которое является владельцем данного имущества на основании права собственно-
сти, либо данное имущество находится у него в хозяйственном ведении или опера-
тивном управлении, либо данное лицо распоряжается, указанным имуществом ос-
новываясь,  на договорах аренды, найма жилого помещения, безвозмездного поль-
зования и т.д. 

Если рассматривать договоры страхования предпринимательского риска, то в 
данном случае страхователем может выступать только лицо имеющее статус пред-
принимателя, т.е. осуществляющее предпринимательскую деятельность. 

По  обязательному имущественному страхованию гражданской ответственно-
сти выступают лица, которое несут гражданско-правовую ответственность перед 
третьими лицами, и в данном случае объектом имущественного страхования явля-
ется эта самая ответственность[ 6]. 

Если страхуется гражданско-правовая ответственность владельцев транспорт-
ных средств (ОСАГО) то страхователем может выступать только владелец, либо 
пользователь на основании закона данного транспортного средства.  

Аудиторские организации и индивидуальные предприниматели-аудиторы обя-
заны страховать свою гражданскую ответственность за нарушение договора оказа-
ния аудиторских услуг. Соответственно страхователями по данному договору могут 
быть только организации либо индивидуальные предприниматели, осуществляющие 
свою деятельность на основании закона «Об аудиторской деятельности» [ 8].  

С понятием страхователь часто связаны и такие понятия как застрахованное 
лицо и выгодоприобретатель. 

  Со страхователем тесно связан и такой субъект, страховых отношений, как 
выгодоприобретатель.  

Если в договоре страхования конкретно прописывается выгодоприобретатель, 
это означает, что договор заключается в пользу третьего лица. Установление в до-
говоре конкретного выгодоприобретателя относится к условиям договора, и подле-
жит согласованию сторонами, хотя п. 3 ст. 5 Закона «О страховой деятельности» до-
пускается назначение и замену выгодоприобретателя страхователем в односторон-
нем порядке без согласия страховщика. 

 «В настоящее время назначение выгодоприобретателя в договорах страхова-
ния имущества, ответственности, предпринимательского риска и личного страхова-
ния регулируется в ст. 929-934 ГК. Назначение выгодоприобретателя в договорах, 
для которых ГК не предусматривает специальных правил, регулируется общей нор-
мой ст. 430 ГК, и в таких договорах выгодоприобретатель не может быть в односто-
роннем порядке назначен страхователем» [7]. Для договоров, в которых граждан-
ским кодексом не предусмотрено специальное правило, тем не менее, выбор выго-
доприобретателя не может быть абсолютно произвольным. Главное условие, тут 
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остаётся прежним, страхователь должен иметь страховой интерес, т.е. быть заинте-
ресованным в защите интересов выгодоприобретателя, т.к. страховой интерес стра-
хователя заключается в защите интересов третьего лица. То есть событие на слу-
чай, которого производиться страхование причиняет вред и страхователю и выгодо-
приобретателю. Подобная заинтересованность хорошо видна на примере договора 
страхования ответственности. Возмещение выплачивается выгодоприобретателю, 
потерпевшей стороне, но эта выплата в свою очередь так, же удовлетворяет инте-
ресы страхователя, т.к. он не несет материальной ответственности за причинённый 
вред [ 4]. «Застрахованные лица, не являющиеся страхователями, встречаются в 
различных видах страхования. Из названных в гл. 48 ГК – в договорах страхования 
имущества, ответственности за причинение вреда, личного страхования. Условие 
договора страхования о застрахованном лице согласуется сторонами при заключе-
нии договора, и до 1 марта 1996 г. возможность односторонней замены застрахо-
ванных лиц вообще не была предусмотрена [2]. Для большинства видов договоров 
ситуация осталась прежней, однако для договоров страхования ответственности за 
причинение вреда и личного страхования ст. 955 ГК вводит специальное регулиро-
вание такой замены» [ 10]. 

В договорах страхования ответственности за причинение вреда допустима 
смена застрахованного лица по желанию страхователя, но с условием, что страхов-
щик уведомлен об этом письменно. В случае возникновения спора и переноса реше-
ния данного спора в суд, допустимым будет являться только письменное доказа-
тельство, устное уведомление страховщика не является допустимым и даже если к 
суду будут привлечены свидетели доказывающие, что подобное обращение было, то 
показания данных свидетелей судом не будут учитываться.  

Что же касается договоров личного страхования, но в них не одностороння за-
мена застрахованного лица, со стороны страхователя не допустима не в устном, не 
в письменном виде, но точно также для замены застрахованного не достаточно и то-
го что страховщик и страхователь заключат двухстороннее соглашение, без пись-
менного согласия самого застрахованного это невозможно. 

Но все таки в данном случае существует довольно громоздкий, но тем не  ме-
нее вполне законный способ. Он предусматривает расторжение договора на основа-
нии п. 1 ст. 450 ГК по соглашению сторон, и заключение нового договора с необхо-
димыми условиями, так как для заключения и расторжения договора согласия за-
страхованного не требуется, это конечно влечет некоторые материальные расходы 
для страхователя, поскольку за расторгнутый договор он получит не всю уплаченную 
им сумму страхового взноса, а новый договор нужно будет оплачивать в полном 
объеме.    

Страховщик это юридическое лицо, зарегистрированное на территории РФ и 
являющиеся российским юридическим лицом, любой организационно-правовой 
формы предусмотренной российским законодательством и имеющее лицензию  на 
осуществление страховой деятельности. 

Лицензия может быть выдана только юридическому лицу зарегистрированному 
на территории Российской Федерации, и создано данное юридическое лицо должно 
быть только для осуществления страховой деятельности, целью сознания организа-
ции должно быть осуществление страховой деятельности и это должно быть пропи-
сано у них в уставе.  

Существует мнение, что страховая компания может существовать только как 
хозяйственное общество, поскольку для осуществления страховой деятельности не-
обходим страховой капитал. Данную точку зрения можно подвергнуть сомнениям, 
поскольку уставной капитал необходим в первую очередь из требований финансо-
вой устойчивости, но данная финансовая устойчивость может быть обеспечена в 
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равной степени и складочным капиталом товарищества, и уставным фондом, созда-
ваемым в унитарных предприятиях и т.д.  

Судебная практика по этому вопросу отсутствует, однако формальное основа-
ние, т.е. использование в нормах комментируемого Закона лишь термина «уставный 
капитал», вряд ли будет признано судом достаточным для отказа в выдаче лицен-
зии. Термин «уставный капитал», использованный в Законе, следует, на мой взгляд, 
толковать расширительно» [ 11]. 

Страховые лицензии выдает орган страхового надзора российским юридиче-
ским лицам любой организационно-правовой формы, целью создания которых явля-
ется страховая деятельность, обладающим необходимым уставным капиталом и 
представившим в орган страхового надзора документы, перечень которых приведен 
в п. 1 ст. 32 «Об организации страхового дела в Российской Федерации» [ 2]. 

«Страховщик, не получивший в установленном порядке лицензию, не может за-
ниматься страховой деятельностью. Сделки страхования, заключенные страховщи-
ком, не имеющим соответствующей лицензии, оспоримы в соответствии со ст. 173 
ГК. Это положение распространяется как на лиц, вообще не имеющих лицензии на 
осуществление страховой деятельности, так и на лиц, имеющих лицензию, но не на 
те виды страхования, которые фактически осуществляются» [ 1]. 

Отмечается, однако, существенное различие между лицом, имеющим лицензию 
не на те виды страхования, которые оно осуществляет и лицом, вообще не имею-
щим страховой лицензии. Лицо, имеющее страховую лицензию, признается стра-
ховщиком независимо от того, какие виды страхования перечислены в лицензии. 
Перечень видов страхования, указанных в лицензии, ограничивает лишь граждан-
скую правоспособность страховщика, но, как правило, не затрагивает другие сторо-
ны его деятельности – формирование и размещение резервов, специальный поря-
док формирования налоговой базы по налогу на прибыль. «Имеется, тем не менее, 
одно исключение – от наличия лицензии зависит освобождение от НДС страховых 
премий по данному виду страхования» [ 3]. 

«Лицо, вообще не имеющее лицензии на осуществление страховой деятельно-
сти, не признается страховщиком и, соответственно, не только ограничено в граж-
данской правоспособности и заключенные им договоры страхования оспоримы, но к 
нему не применяются ни правила, связанные с формированием и размещением ре-
зервов, ни специфические для страховщиков налоговые правила. Соответствующий 
прецедент создан Арбитражным судом Санкт-Петербурга и Ленинградской                          
области»[ 9].         

Предметом непосредственной деятельности страховщиков не могут быть про-
изводственная, торгово-посредническая и банковская деятельность. При этом пра-
воприменительные органы расширительно толкуют термин «непосредственная дея-
тельность». В частности, непосредственной деятельностью признается и совмест-
ная деятельность по производству продукции или торговле, даже если страховщик 
принимает в ней исключительно финансовое участие. 
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СЕКЬЮРИТИЗАЦИЯ КАК НОВЫЙ И ЭФФЕКТИВНЫЙ СПОСОБ  

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 
Аннотация: В данной статье рассматривается увеличивающийся интерес к ис-
пользованию интеллектуальной собственности, как к способу получения прибы-
ли, а также такой эффективный способ коммерциализации интеллектуальной 
собственности, как секьюритизация. Описаны основной принцип и механизм ра-
боты инструмента, а также выявлены его преимущества и недостатки в срав-
нении с известными ранее. Отмечены факторы, сдерживающие развитие иссле-
дуемого инструмента в России и в мире в целом. Сделан вывод о необходимости 
секьюритизации для инновационного развития экономики.   
Ключевые слова: Секьюритизация, интеллектуальная собственность, коммер-
циализация, роялти, эмитент, результат интеллектуальной деятельности. 
  
 В современном мире интеллектуальная собственность постепенно занимает 
позицию основного бизнес-актива. Во многих международных компаниях главным 
продуктом и источником дохода является именно интеллектуальная собственность. 

Во всероссийской организации интеллектуальной собственности (ВОИС) было 
проведено исследование: была проанализирована цепочка создания стоимости раз-
нообразных товаров и выявлено, какая доля стоимости конечного продукта прихо-
дится на рабочую силу, материальный капитал и нематериальные активы. Исследо-
вание показало, что нематериальные активы играют важную роль в мировом про-
мышленном производстве, а именно: треть стоимости промышленных товаров, око-
ло 5,9 млн долл. США, приходится на «нематериальные затраты», которые состоят 
из бренда, промышленного образца, технологий. Об этом говорится в Докладе 2017 
г. о положении в области интеллектуальной собственности в мире, который был под-
готовлен Всемирной организацией интеллектуальной собственности (ВОИС) [4]. 

Например, рынок телефонов высокого класса стоимостью свыше 400 долл. 
США разделен между двумя крупными компаниями Apple и Samsung, которые зани-
мают соответственно 57% и 25% мирового рынка. В отношении телефонов эксперты 
указали на важность таких нематериальных активов, как технология, дизайн аппа-
ратной части и программного обеспечения и бренд. Доля получаемого компанией 
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Apple дохода в розничной цене каждого смартфона, стоимостью 810 долл. США, со-
ставляет около 42%, что говорит о высокой прибыли компании полученного немате-
риального капитала. Компании Huawei и Samsung также получают значительную 
прибыль от продаж моделей высокого класса, несмотря на более низкие розничные 
цены и объемы продаж [13]. 

Авторы Доклада отметили, что существенный отпечаток на рынке оставил вы-
сокий темп роста развития технологий в Китае. Так, компания Huawei стала одним из 
основных производителей смартфонов топ-класса в мире благодаря вкладываемым 
инвестициям в научные исследования, опытно-конструкторские разработки и брен-
динг по всему миру. Для того, чтобы получать прибыль, компании-производители 
смартфонов и поставщики используют патенты, товарные знаки и промышленные 
образцы. В Докладе указывается, что около 35% всех заявок на получение патентов 
во всем мире приходится на производителей смартфонов и их поставщиков [5]. 

Исходя из вышесказанного, становится очевидным, что управление интеллек-
туальной собственностью как нематериальным активом становится основой страте-
гии развития как в предпринимательской деятельности, так и в экономике в целом. 
Как же управлять интеллектуальной собственностью как нематериальным активом? 

Одним из инструментов, позволяющих извлекать владельцам интеллектуаль-
ной собственности прибыль из своих активов, является секьюритизация.  
 Точного и универсального определения секьюритизации не существует, ряд 
специалистов дают такое определение: «Под секьюритизацией банковских кредитов 
понимается операция, в процессе которой банк «продает» полностью или частично 
выданный кредит, списывая его со своего баланса до истечения срока его погаше-
ния, и передает право получения основного долга и процентов по нему новому кре-
дитору, причем не обязательно банку» [2]. Сходным образом ее определяют А. Ко-
пейкин, Л. Стебенев, Б. Скоробогатько, А. Пенкина, а также В. Селюков и С. Гонча-
ров, а именно: секьюритизация – выпуск ценных бумаг, обеспеченных пулами ипо-
течных кредитов [14]. Если в определениях первой и второй группы секьюритизация 
ассоциируется с каким-то одним конкретным процессом, то в определениях третьей 
группы фигурируют сразу несколько процессов — это и продажа активов, и эмиссия 
ценных бумаг, и сбор средств, поступающих по активам, и осуществление выплат 
инвесторам из этих средств, и другие. В качестве примера можно привести опреде-
ление Александровой Н. В., которая даёт определение секьюритизации так: «Секью-
ритизация – это инновационный способ финансирования, при котором происходит 
выделение и передача определенных активов, имеющихся у инициатора секьюрити-
зации, в дифференцированный пул финансовых активов, который списывается с ба-
ланса инициатора и передается новой специально создаваемой организации, кото-
рая в дальнейшем выпускает ценные бумаги, обеспеченные данными активами, и 
размещает их среди широкого круга инвесторов» [1; с. 27]. 

Предметом секьюритизации могут являться права на товарный знак, объекты 
авторских и смежных прав, а также на запатентованное техническое решение (изоб-
ретение, полезная модель, промышленный образец). 

В свою очередь, в качестве объекта секьюритизации выступает сама интел-
лектуальная собственность. 
 Процесс секьюритизации, связанный с интеллектуальной собственностью, 
можно поделить на 3 этапа: 

 поиск интеллектуальной собственности, которая может дать стабильный 
денежный поток 

 организация работы финансирующей стороны, которая выплатит владельцу 
некоторую часть прогнозируемой стоимости актива и получающая право на 
регулярные выплаты роялти 

 группировка финансирующей стороной активов и поиск инвесторов, которые в 
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потенциальном будущем приобретут в них доли. 
 Кредитование частично или полностью под активы интеллектуальной соб-
ственности – это достаточно новое явление, даже в развитых странах. Обеспечение 
залогом коммерческих кредитов и банковского финансирования путем предоставле-
ния права на владение долей в ИС является все более широкой практикой, особенно 
в сфере музыкального бизнеса, среди малых и средних предприятий, действующих 
на основе Интернет, и в секторе высоких технологий [11]. 

Главная особенность интеллектуальной собственности – это монопольный ха-
рактер исключительных прав, которые позволяют обеспечить стабильный поток де-
нежных средств. Такая монополия обеспечивается тремя правомочиями владельца 
исключительных прав на результат интеллектуальной деятельности: 

 правообладатель вправе использовать права на результат интеллектуальной 
деятельности по своему усмотрению любым не противоречащим закону 
способом; 

 правообладатель вправе распоряжаться правами на результат 
интеллектуальной деятельности по своему усмотрению; 

 правообладатель вправе запрещать всем третьим лицам использовать права 
на результат интеллектуальной деятельности, а также разрешать 
использовать права на результат интеллектуальной деятельности 
определенным образом. 

Таким образом, монополия обеспечивает уникальность результат интеллекту-
альной деятельности, а с этим и его ценность [8]. 

Также преимуществом секьюритизации интеллектуальной собственности являет-
ся то, что инвестор обретает возможность получения более быстрого дохода, чем от 
инвестиций в бизнес через IPO, где необходимо вкладывать свои активы на продол-
жительный срок, то же касается инвестиций в ICO в мире криптовалюты, где инве-
стор не только тратит много времени для получения прибыли, но и несёт полную от-
ветственность в случае провала проекта, используя этот вид финансирования 
вкладчик сильно рискует своими активами из-за возможного столкновением с мо-
шенниками. 

Секьюритизация обычно относится к объединению различных финансовых ак-
тивов и к выпуску новых ценных бумаг, подкрепленных этими активами. В принципе 
этими активами могут быть любые претензии, которые имеют разумно предсказуе-
мые потоки наличности, или даже будущие счета к получению, которые являются 
исключительными. Таким образом секьюритизация возможна для будущей уплаты 
роялти от лицензирования патента, товарного знака или промышленного секрета, 
или музыкальных сочинений, или прав записи музыканта. В действительности, одна 
из самых известных секьюритизаций последних лет связана с выплатой роялти рок-
музыканта в США, в частности певца Дэвида Боуи, который выпустил так называе-
мые «бонды Боуи». Эти бумаги были обеспечены роялти, поступавшими от продаж 
его музыки, и покупатель на них нашелся весьма солидный – Prudential Insurance 
Company, потратившая на приобретение 55 млн долларов. Впоследствии примеру 
Боуи последовал ряд не менее известных музыкантов [15]. В России с ноября 2009 
года ведущие музыкальные радиостанции России проводят отчисления исполните-
лям и рекорд-компаниям – владельцам смежных прав на фонограммы, которые зву-
чат в эфире 1,4% от рекламных доходов, что тоже в какой-то степени является про-
явлением инструмента секьюритизации [9]. 

Также в России 1 июля 2014 года вступил в силу Федеральный закон от 
21.12.2013 № 379-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», который закладывает основы для проведения в России не-
ипотечной секьюритизации. 
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На волне принятия Закона о секьюритизации неоднократно появлялась ин-
формация о планах по осуществлению неипотечной секьюритизации. В большинстве 
случаев объявлялось о подготовке к выпуску облигаций, обеспеченных залогом тре-
бований из автокредитов или потребительского кредитования. В частности, на не-
давнем брифинге по структурированному финансированию в России, который про-
водился международным рейтинговым агентством, представители крупной банков-
ской группы озвучивали планы по секьюритизации автокредитов.  

Однако вплоть до настоящего момента отсутствует информация о зарегистри-
рованных или даже утвержденных решениях о выпуске облигаций, обеспеченных 
залогом денежных требований. В свою очередь, секьюритизация денежных требова-
ний одной из российских сетей быстрого питания, информация о которой распро-
странялась в СМИ, в действительности заключалась в эмиссии векселей [10]. 

В наши дни рынки ценных бумаг, основанных на активах интеллектуальной 
собственности, являются весьма небольшими, поскольку сфера покупателей и про-
давцов является весьма ограниченной. Однако, учитывая недавнее распростране-
ние масштабов обмена интеллектуальной собственностью в Интернет, можно сде-
лать вывод о том, что это лишь вопрос времени и что рано или поздно все заинтере-
сованные лица (вставка слова лица) будут проявлять больший интерес и будут об-
ладать большими возможностями для использования активов интеллектуальной 
собственности в финансировании усилий по созданию предприятий и их расшире-
нию. По мере увеличения потоков наличности, порождаемых интеллектуальной соб-
ственностью, будут созданы большие возможности для секьюритизации.  

Для инвесторов, приобретающих ценные бумаги, плюсы секьюритизации так-
же заключаются во многих аспектах. Прежде всего, это, конечно, высокая доход-
ность за счёт того, что ценные бумаги обеспечены активами. Это значительно отли-
чает их от государственных или банковских облигаций. Более того, при секьюрити-
зации ценные бумаги намного надежнее, за счёт того, что они практически не под-
вержены ценовым колебаниям. Более того, инвесторы в праве сами выбирать тот 
вид активов для инвестирования, который им наиболее подходит. Производя пра-
вильное соотношение риска и доходности, инвестор имеет возможность оптимизи-
ровать свой портфель [9; с. 84-87]. 

Теперь стоит рассмотреть ряд факторов, сдерживающих развитие секьюритиза-
ции как инструмента коммерциализации интеллектуальной собственности [6; с. 24-27]: 

 неприспособленность законодательства некоторых стран для реализации 
сделок по секьюритизации активов. Специфика механизма секьюритизации 
требует большей гибкости от законодательства 

 отсутствие эффективных методик оценки интеллектуальной собственности 

 большие затраты на поддержание ценностей интеллектуальной 
собственности как нематериального актива 

 возможность устаревания и потери коммерческой ценности результата 
интеллектуальной деятельности ввиду различных причин (смена моды, потеря 
актуальности и т. д.)  

Сегодня развивается технология блокчейн, которая представляет собой четко 
структурированную базу данных с определенными правилами построения цепочек 
транзакций и доступа к информации, которая исключает кражу данных, мошенниче-
ство, нарушение имущественных прав и т. д. [3]. 
 На данной технологии основано большинство криптовалют, существующих се-
годня, каждая из которых позволяет решить ряд вопросов в области передачи дан-
ных между пользователями или осуществлению транзакций между банками. Чтобы 
создать свою криптомонету на технологии блокчейн, необходимо использовать ин-
струмент секьюритизации для создания ICO и привлечения инвесторов, а также ре-
ализации своего творческого проекта, а владельцы активов компании, имеющей ис-
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ключительные права на технологию блокчейн получат дивиденды от её использова-
ния другими людьми. ICO – это выпуск каким-либо проектом купонов, или токенов, 
предназначенных для оплаты услуг площадки в будущем — в виде криптовалюты. 

При этом в отличие от IPO, покупатели валюты не получают доли в компании 
и никак не могут воздействовать на внутренние управленческие решения. Инвесто-
ры финансируют развитие компании для того, чтобы получить от неё какие-то блага 
в будущем [12]. 

В России технология блокчейн также применяется: «Единая служба, управля-
ющая интеллектуальной собственностью с помощью технологии блокчейн в каче-
стве реестра, может появиться уже в мае, …», пишет ТАСС [7]. 

Стоить отметить, что секьюритизация способствует более эффективному рас-
пределению рисков по всему финансовому сектору, остается удобным и проверен-
ным на практике механизмом разгрузки баланса финансирующей стороны, которая 
стремится оптимизировать уровень ликвидности и привести свои активы в соответ-
ствие установленным банковским нормативам. А для развивающихся рынков, по 
мнению экспертов, секьюритизация должна стать логическим продолжением станов-
ления базисных финансовых инструментов — государственных и ценных бумаг. Се-
кьюритизация — это финансовая процедура, которая выгодна всем: компаниям, ин-
весторам и государству. 
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ЦИВИЛИЗАЦИОННАЯ ВЕРСИЯ КУЛЬТУРОТВОРЧЕСТВА 
 
Аннотация. В статье с учетом сложившейся ситуации в современной куль-

турологической мысли утверждается, что именно понятие «цивилизация» стало 
ориентиром в деле выработки комплексного представления о культурно - исто-
рическом процессе. В статье доказано, что системная развертка цивилизацион-
ного культуротворчества должна включать в себя не только пространственно - 
материальные аспекты, временные аспекты, но и субъектно - волевые, деятель-
ностные аспекты и собственно идеократические приоритеты. 

Ключевые слова: цивилизация, культуротворчество, культурология, куль-
турно – исторический процесс, социальная идея, социокультурное развитие. 

Современный мир характеризуется множеством культурно - цивилизационных 
целостностей, которые пребывают в конфронтации, и не подвержены глобализации 
[1, 2]. В то же время культуры не представляют собой четко очерченных целостно-
стей, они не тождественны группам населения, невозможно непротиворечивое их 
описание, а за счет внутренней дифференцированности они составляют серьезную 
проблему для политического процесса и государственной политики [3]. Некоторые 
ученые считают, что культурология не может представить инструменты, выводящие 
все цивилизации к универсальному всеобщему уровню [4]. В российской науке в тру-
дах нескольких крупных ученых, а именно: Б.С. Ерасова [5], А.С. Панарина [6], В.Л. 
Махнача [7] был предложен выход из этой проблемной ситуации. 

Именно в их работах понятие «цивилизация» стало ориентиром в деле выра-
ботки комплексного представления о культурно - историческом процессе, в том чис-
ле, в его локальных формациях, включая Россию. Так, Б.С. Ерасов стоял у основ со-
здания междисциплинарной области знаний - социальной культурологии, способной 
применить методы социальных наук к предмету, что воплощает гуманитарное со-
держание [5]. 

Б.С. Ерасов предложил прочтение социального содержания принципов и струк-
туры коллективной деятельности на основе духовных факторов. Ученый дал объясне-
ние воздействию культурных факторов на экономическую активность и политику, на 
разнообразие социальной организации, месту слоев и страт в социальном бытии, 
развернутых в пространственно - временных региональных социокультурных интер-
валах. Б.С. Ерасов эту дисциплинарную новацию связывал с расширением и уточне-
нием возможностей цивилизационной теории, что имеет две составляющие. Первая 
составляющая - это понимающее культуроведение и аналитическая (социальная) 
культурология, которые ищут индивидуализирующее описание явлений и фактов 
культуры и воссоздают объект в его подлинности и уникальности. Вторая составляю-
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щая - социальные науки, которые нацелены на отыскание общих закономерностей со-
циокультурного развития крупных человеческих сообществ или цивилизационных си-
стем. В трудах ученого теория цивилизаций представлена как совокупность отдель-
ных сюжетов порождения культурой цивилизационного уровня бытия [5]. 

А.С. Панарин зафиксировал важнейшие константы цивилизационного бытия 
России и противоречащего ей Запада [6]. Его концепция наиболее понятна в отно-
шении объяснения культурно - цивилизационной природы России. Так, ученый счи-
тал, что споры о том, чем является Россия - империей, нацией или цивилизацией, 
имеют прямое отношение к методологии государственного строительства. Сегодня 
этот вопрос решен в духе европейской модели прошлого века, то есть, в рамках по-
нятия России как нации. Отсюда выход из СССР представляется решением неадек-
ватным цивилизационной природе России. Поэтому не случайно вследствие слу-
чившегося происходит не национально - государственная стабилизация, а усугубля-
ется угроза распада самой России. 

Получается, что Россия держится на тех же основах, которые держали государ-
ство в границах царской империи, а затем – в границах СССР. В зависимости от то-
го, определяем ли мы Россию как империю, как национальное государство или как 
цивилизацию, решается вопрос и об основном политическом субъекте, на котором 
лежит ответственность за целостность и безопасность страны. Имперская интер-
претация дает нам государственническую и ориентирует на жесткие политические 
технологии объединения российской территории, на централизм и униформизм. 

В случае с СССР речь идет о технологии, которая постепенно растворяет этно-
сы в единую суперэтническую общность. Происходит неуклонное снижение зависи-
мости между этническим происхождением индивида и возможностями его верти-
кальной мобильности. Когда такая зависимость уменьшается, то индивиды начинают 
идентифицировать себя не с этнической группой, а с политической нацией, про-
странство которой и выступает как место осуществления советской мечты. 

Когда Россия выступает, как особая цивилизация, не растворяющая этносы, а 
объединяющая их в общем суперэтническом пространстве, каждому гражданину 
предлагается сочетать двойную идентичность: национальную и цивилизацион-
ную. Задача цивилизации – наладить тесную коммуникацию отдельных этниче-
ских культур, поместить их в общее духовное, экономическое, информационное 
пространство с единым метаязыком. Специфические этнокультурные импульсы 
в таком случае должны конвертироваться в форму универсального цивилизаци-
онного творчества. 

Актуальной задачей А.С. Панарин называет необходимость найти формулу 
преодоления раскола, который проявился в нашем обществе в 90 - е годы XX века, 
когда народу предлагают два оторванных от действительности учения: коммунизм и 
либерализм. А.С. Панарин говорит, что наша собственная духовная традиция выра-
ботала смысловой культурологический подход: правда - справедливость [6]. 

В.Л. Махнач предложил рассматривать смысловой культурологический подход, 
исходя из трех сценариев будущего. Ученый считает, что можно стать на путь изо-
ляции и, скорее всего, породить государство, отталкивающее всех. Тогда значимой 
культуры впереди не будет. Этот путь возможен, как самый спокойный.   

Может случиться возвращение к имперскому самосознанию. Это - готовность 
решительно сказать о том, что империя существует, мы ее сохраняем и готовы при-
нять всех, кто пожелает. Но признаваться будет приоритет существования империи, 
а не существования республиканских границ в Советском Союзе. 

Называется и третий путь, который не исключает второго. Этот путь можно 
назвать культурологическим. Этот путь более всех продуктивен и возможен только 
при условии подлинного культурного подъема [7]. Это - ориентация на верность во-
сточнохристианской культуре. В этом случае государство должна интересовать вся 
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восточнохристианская ситуация, а это значительно затрудняет использование дан-
ного подхода. При этом речь идет не конфессиональной верности. Если вероиспо-
ведание является личным делом каждого отдельно взятого человека, то вопрос о 
принадлежности к культуре - это дело целого народа [8]. 

Таким образом, системная развертка цивилизационного культуротворчества 
должна включать в себя не только пространственно-материальные аспекты (ме-
сто, население, техносферу), временные аспекты (циклы культурно - политического 
бытия и традиции), но и субъектно - волевые, деятельностные аспекты (имперско - 
цивилизационное общее дело) и собственно идеократические приоритеты (соци-
альная идея в виде правды - справедливости). 
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СУБЪЕКТИВНОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 
 
Аннотация: В статье рассматривается проблема субъективного благополучия 

и удовлетворения жизнью преподавателей высшей школы. Приведен анализ лите-
ратуры по данной проблеме, представлены результаты экспериментального иссле-
дования субъективно благополучных и неблагополучных испытуемых.  

Ключевые слова: субъективное благополучие, индекс жизненной удовлетво-
ренности, компоненты субъективного благополучия. 

 
Субъективное благополучие в  последние десятилетия занимает одно из важ-

нейших мест в науке психологии. Благополучие чаще всего у людей ассоциируется с 
таким понятием как «счастье». О роли счастья говорили еще древние философы, а 
впоследствии и психологи.  

Особенно в последние десятилетия много говорится о том, что же представля-
ет собой субъективное благополучие. Может ли человек сам оценить свое благопо-
лучие, с чем его связывает и от чего оно зависит. Прослеживается тенденция изуче-
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ния психологами позитивных тем над негативными. Что же представляет собой по-
нятие «Субъективное благополучие»? Необходимо разобраться в терминологии, не 
только в науке, но и в сознании людей происходит путаница в понятиях: «субъектив-
ное благополучие», «счастье», «психологическое благополучие» и т.д. Разбираясь в 
данной проблеме, стоит упомянуть американского психолога Н. Бредберна [5], кото-
рый феномен психологического благополучия определил как баланс между двумя 
видами эмоций, которые накапливаются у человека в течение всей его жизни – пози-
тивный и негативный аффект. Э.Динер[6;7] в своих работах дал понятие субъектив-
ному благополучию, которое, по его мнению, состоит из  трех компонентов: 

 satisfaction (удовлетворение); 

 pleasantaffect (приятные эмоции); 

 umpleasantaffect (неприятные эмоции). 
Э. Динер не смотря на схожесть структуры психологического благополучия и 

структуры субъективного благополучия, рассматривает их как прямые аналоги, счи-
тая, что субъективное благополучие  это лишь составляющая психологического бла-
гополучия. 

В отечественной психологии проблемой субъективного благополучия стали за-
ниматься сравнительно недавно. По мнению Р.М. Шамионова: «субъективное благо-
получие – понятие, выражающее собственное отношение человека к своей лично-
сти, жизни, процессам, имеющее важное значение для личности с точки зрения 
усвоенных нормативных представлений о внутренней и  внешней среде, характери-
зующееся ощущением удовлетворенности»[4]. 

Субъективное благополучие каждой отдельно взятой личности будет склады-
ваться из его оценок им самим разных его сторон жизни: взаимоотношений с род-
ственниками, коллегами, удовлетворенности трудом, материальным и социальным 
положением, умением ставить и достигать цели и т.д. Ощущение благополучия воз-
никает у человека тогда, когда он получает наибольшее количество положительных 
эмоций. Это во многом зависит от климата в коллективе. Так, Г.А.Виноградова свя-
зывает духовное благополучие личности педагога с нравственно-психологическим 
климатом, социальное благополучие – с социально-психологическим климатом, пси-
хологическое благополучие – с психологическим климатом. Физическое же благопо-
лучие, по ее мнению, является производным от социального, духовного и психологи-
ческого благополучия[1]. 

Профессия педагога относится к одному из видов деятельности, которая при-
водит к стрессовым ситуациям, превышая реально возможный психический потен-
циал человека. Сама по себе профессия преподавателя связана с высокой эмоцио-
нальностью и интенсивными межличностными коммуникациями. В связи с этим ве-
роятность эмоционального выгорания и профессионально-личностной деформации 
остается очень высокой.  
Выявить уровень субъективного благополучия нелегко, но мы попытались это сде-
лать, выбрав для своего исследования 58 преподавателей  (мужчин и женщин) в 
возрасте от 20 до 60 лет. Преподавателей в возрасте до 30 лет – 14 чел. (10 жен.и 4 
муж.), в возрасте до 40 лет – 23 человека (11 жен. И 12 муж.), в возрасте до 50 лет – 
21 человек (12 жен. и 9 муж.), в возрасте до 60 лет – 9 человек (5 жен.и 4 муж.).   
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Рис.1. Возрастная характеристика выборки 

Для исследования субъективного благополучия преподавателей высшей школы 
мы использовали тест «Шкала субъективного благополучия» [4]. Шкала субъективно-
го благополучия оценивает эмоциональный компонент субъективного благополучия 
в диапазоне от оптимизма, бодрости и уверенности в себе до подавленности, раз-
дражительности и ощущения одиночества. 

Цель: измерения эмоционального компонента субъективного благополучия (СБ) 
или эмоционального комфорта (ЭК). 

После обработки данных мы получили следующие результаты субъективного 
благополучия преподавателей. В целом, среди преподавателей вуза преобладают 
средний и высокий уровни показателей по шкалам. Получены высокие показатели по 
шкалам: 

 "Напряженность и чувствительность"; 

 "Признаки, сопровождающие основную психоэмоциональную симптоматику"; 

 "Степень удовлетворенности повседневной деятельностью". 
Получены средние показатели по шкалам: 

 "Значимость социального окружения"; 

 "Самооценка здоровья". 
22% испытуемых показали низкий уровень благополучия, для них характерно 

состояние чувствительности и напряженности, низкая оценка своего здоровья и из-
менчивость настроения. 

66% испытуемых обладают средним уровнем субъективного благополучия, что 
может свидетельствовать о том, что они вполне удовлетворены в повседневной 
жизни. 

12% испытуемых показали высокий уровень субъективного благополучия. 
Можно сделать вывод, что испытуемые разных возрастов в повседневной жиз-

ни испытывают тревожность, не вполне удовлетворены свои здоровьем, трудовой 
деятельностью, но в конечном итоге преобладают позитивные эмоции к окружаю-
щим, себе и обществу и не демонстрируют депрессивных симптомов. 

Так же в нашем исследовании испытуемым был предложен тест «Индекс жиз-
ненной удовлетворенности» (Н.В. Панина) [3]. 

 Цель: определение отношения человека к себе и собственной жизни, общего 
эмоционального фона, его настроения на данный момент жизни. 

После обработки полученных данных можно выделить следующие шкалы для 
сравнения с данными субъективного благополучия: 
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 по шкале «интерес к жизни» 45% испытуемых имеют низкий уровень интереса, 
25% - высокий и 30% - средний; 

 по шкале «достижение целей» 33,5% испытуемых имеют высокий уровень, 
38% - средний и 28,5 % - низкий; 

 по шкале «Положительная оценка себя и собственных поступков» 42% испы-
туемых имеют высокий уровень, 46% - средний и 12% - низкий. 

 
 

 
Рис.1. Сводный график двух исследований 

 
Сопоставив данные двух исследований можно предположить, что у испытуемых 

(преподавателей) нет особых противоречий между двумя тестами. С высокими пока-
зателями по шкалам: интерес к жизни, достижение целей, положительная оценка 
себя и собственных поступков шкала «субъективное благополучие» стремится к вы-
сокому значению, что характерно по отношению к среднему и низкому уровню.  

 Итак, можно сказать, что субъективное благополучие определяется личностью 
исходя от своего психического состояния, разных видов его деятельности, поведе-
ния и настроения. 
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ОСОБЕННОСТИ ТЕЛЕСНОГО «Я» СТУДЕНТОВ-МУЗЫКАНТОВ 
 
Аннотация. В данной статье рассматривается проблема роли телесного 

самоощущения в профессиональных сферах, непосредственно с ним связанным и, в 
частности, осуществляется попытка ответить на вопросы о том, какова роль 
телесного "Я" в структуре профессиональной деятельности музыканта и способно ли 
восприятие телесного образа повлиять на профессиональную успешность 
музыканта-инструменталиста. В работе был проведен теоретический анализ 
проблемы, изложены результаты исследования взаимосвязи уровня отношения к 
телу и показателей профессиональной успешности студентов высших музыкальных 
учебных заведений и на основе полученных данных был сделан вывод о том, что 
отношение к собственному телу может, так или иначе, повлиять на его 
профессиональную успешность. 

Ключевые слова: телесное "Я", телесность, профессиональная деятельность, 
профессиональное самосознание, успешность. 

 
Профессиональное самосознание играет большую роль в качестве компонента 

профессиональной деятельности и является важнейшим среди малоизученных ре-
гуляторов поведения субъекта труда. От степени сформированности профессио-
нального самосознания зависит процесс формирования и развития профессионала, 
скорость, успешность овладения профессиональной деятельностью, период адапта-
ции в профессиональной среде. Среди прочих компонентов, входящих в структуру 
профессионального самосознания и, как следствие, влияющих на уровень профес-
сиональной успешности исследователи выделяют позитивное оценивание себя в 
целом, сформировавшееся представление о своих положительных качествах, буду-
щих перспективах, позитивную "Я-концепцию". [4, 8, 14, 15] Все это во-многом помо-
гает раскрыть психологические ресурсы студентов [5]. 

Роль телесности не исчерпывается базовой биологической функцией, создаю-
щей фундамент для более сложных внутренних конструктов [20]. Музыкальное дви-
жение как индивидуальная активность не только воспроизводит внешнюю звуковую 
фактуру произведения, оно является результатом всех действующих средств выра-
жения исполнителя, духовного совершенствования и в таком виде воспроизводит 
динамическую связь звуков исполняемой музыки. Обосновывается вывод о том, что 
индивидуально-психологические особенности музыкального движения базируются 
на спонтанно интонируемой "пристрастности сознания" музыканта и образуют инди-
видуальный стиль звуко-интонационной "картины" исполнения.  

Музыкальное произведение существует в трех ипостасях, а именно: в виде за-
писанных композитором нот; живого звучания, создаваемого исполнителем на осно-
ве этих нот и взаимодействия художественных образов музыки с жизненным опытом 
слушателя. Во всех этих видах деятельности создания музыки, ее исполнения и вос-
приятии непременно присутствуют образы воображения, без работы которых невоз-
можна полноценная музыкально-исполнительская деятельность. 
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Исследуя роль ощущения в музыкальном творчестве и исполнительстве, учё-
ные, как правило, фиксируют своё внимание на особенностях ощущения звука как 
такового, не включая в проблемную область телесные ощущения, которые сопро-
вождают музыканта во время игры и от которых, несомненно, зависит характер из-
влекаемых с помощью инструмента звуков и как следствие, художественная насы-
щенность произведения, исполняемого тем или иным музыкантом [2, 6, 13, 19, 21].  В 
настоящее время практически не исследуется проблема физических, телесных 
ощущений музыканта, даже несмотря на то, что она крайне важна при понимании 
роли автоматизированных движений,  роли телесных ощущений в процессе форми-
рования так называемого "творческого образа", а также степени её важности для 
преодоления очень популярных среди музыкантов-исполнителей проблем - телес-
ных зажимов и блоков. 

Анализ литературы по музыкальной психологии и педагогике показывает, что 
успешная исполнительская музыкальная деятельность зависит, кроме задатков,  
способностей, от личных особенностей человека и особенностей видения телесного 
образа. Опираясь на теоретические основы субъектно-деятельностного подхода, 
можно говорить о том, что  специфические индивидуально-психологические 
характеристики и профессионально важные особенности представляют себой 
целостную структуру и являются основой формирования и развития профессионала. 

С целью ответить на вопросы о том, какова роль телесного "Я" в структуре 
профессиональной деятельности музыканта и способно ли восприятие телесного 
образа повлиять на успешность музыканта-инструменталиста автором был изучен 
теоретический материал, посвященный обсуждению профессиональной и учебной 
деятельности музыкантов. На его основе были построены следующие гипотезы: 

а) телесное самосознание влияет на успешность музыканта инструменталиста, 
б) чем больше уверен музыкант в своём теле, чем более доволен им, тем он 

успешнее. 
Для того, чтобы проверить эти гипотезы, было проведено исследование, в ко-

тором приняли участие следующие группы испытуемых: 
 Группа 1 - Учащиеся - инструменталисты, являющиеся студентами Тольяттин-

ской Консерватории и колледжа Консерватории. В состав группы вошли 33 испытуе-
мых - юноши и девушки в возрасте 17-23 лет; 

Группа 2 (контрольная) - музыканты-любители, не имеющие профессионально-
го образования, занимающиеся музыкой самостоятельно или имеющие начальное 
музыкальное образование. В группу вошли 30 испытуемых - мужчины и женщины в 
возрасте 18-32 лет, среди них участники рок-групп, уличные музыканты и представи-
тели различных профессий, увлекающиеся музыкальным творчеством и исполни-
тельством. 

Испытуемым был предложен стандартизированный опросник (Опросник образа 
собственного тела О.А. Скугаревский и С.В. Сивуха). Методика представляет собой 
опросник, направленный на диагностику недовольства собственным телом для вы-
явления возможных психических отклонений, связанных с проблемами самовоспри-
ятия. Методика включает 16 утверждений-шкал. Сырые баллы результатов опроса 
переводятся в стенайны. В результате количество баллов 6 и выше говорит о выра-
женной неудовлетворённости собственным телом. Затем с помощью специально 
разработанной анкеты были собраны субъективные и объективные данные об учеб-
ной, профессиональной и творческой успешности испытуемых. Данные исследова-
ния обрабатывались при помощи коэфициента корреляции Спирмена. 

Полученные сырые баллы были обработаны и сведены по формуле обратного 
коэффициента ранговой корреляции: 
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Группа 1 - Учащиеся: rs = -0.747 (p = 0,53 для n = 33), корреляция статистически 

значима; 
Группа 2 - Любители: rs = -0.235 (p = 0,6 для n = 30), корреляция не достигает 

уровня статистической значимости.                             
Результаты проведённого исследования указывают на наличие статистически 

значимой взаимосвязи между показателями отношения к собственному телу и 
успешности у представителей первой группы (учащихся и профессиональных музы-
кантов-исполнителей). Данные результатов исполнителей-любителей говорят о не-
достаточной взаимосвязи между показателями отношения к телу и успешностью. 

После изучения литературы, посвящённой проблеме роли телесности в про-
фессиональной сфере музыкантов-исполнителей, проведения исследования и ана-
лиза результатов были обобщены выводы о том, что на формирование и выражение 
исполнительского мастерства музыканта влияют не только хорошо развитые когни-
тивные способности и определённые качества личности, но также и его физическое 
состояние. Деятельность музыкантов-исполнителей является публичной, что говорит 
о немаловажной роли для музыканта его внешнего образа и, как следствие, телес-
ный компонент занимает определённое место в деятельности музыканта-
инструменталиста, отношение к собственному телу может как поспособствовать, так 
и навредить его профессиональной успешности. 
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СЦЕНАРНЫЙ ПОДХОД В ПРОГНОЗИРОВАНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ТЕРРОРИСТИЧЕСКОЙ ГРУППИРОВКИ «ИСЛАМСКОЕ ГОСУДАРСТВО»  
 

Аннотация: Статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме 
террористической угрозы в сопредельных с Российской Федерацией регионах 
Центральной Азии. На основе сценарного анализа проблемы автор приходит к 
выводу, что угроза может стать реальностью в ближайшие годы и предлагает 
несколько вариантов её решения. 

Ключевые слова: Международный терроризм, национальная безопасность 
РФ, Центральная Азия, террористическая группировка «Исламское государ-
ство»*, Сирия 

В современном мире перед Россией стоит множество вызовов и угроз, не по-
следнюю позицию в списке которых занимает угроза международного терроризма. 
Россия уже пострадала от этого негативного феномена, и сотни жизней наших со-
граждан были потеряны из-за действий террористов, несущих знамя радикального 
ислама в бой против цивилизованного мира. 

В этом отношении сегодня эта опасность, угрожающая всему миру, является 
даже более реальной, чем ещё пару лет назад. Практически каждый день в разных 
уголках земного шара от действий экстремистов гибнут люди, а само их движение 
приняло такой широкомасштабный характер, что вооружённые силы разных стран 
вынуждены были объединиться для отпора. Сейчас, когда в Междуречье и Леванте 
терроризм почти побеждён – пали Ракка и Мосул, «столицы» боевиков так называе-
мого «Исламского государства» *, освобождены Алеппо и Киркук, деблокирован 
Дейр-эз-Зор, может показаться, что до полной победы над противником осталось со-
всем немного – но это отнюдь не так [1]. 

Попробуем проанализировать складывающуюся ситуацию с точки зрения сце-
нарного анализа. Многочисленные боевики (до 10 000 человек вместе с техникой и 
вооружением) остаются на приграничных территориях Сирии и Ирака, лишённые 
возможности наступать на преодолевшие их сопротивления правительственные 
войска обеих стран, заручившихся поддержкой международных игроков. Что они бу-
дут делать дальше? Существует несколько вариантов развития событий. Рассмот-
рим их с помощью индукционного метода сценарного анализа. Террористы ИГ*, по-
мимо Сирии, представлены и в других точках земного шара. Это и Аравийский полу-
остров (Йемен), и Магриб (Египет, Ливия, Алжир), и Западная Африка (Нигерия, 
Чад), и Центральная Азия (Афганистан, Пакистан), и Юго-Восточная Азия (Индоне-
зия, Филиппины). Во всех этих регионах ИГ* или присягнувшие ему террористы ак-
тивно борется с властными структурами, совершая теракты и организовывая напа-
дения. Какое направление выберут бегущие террористы? Наиболее вероятной оста-

mailto:stts11@bk.ru


~ 150 ~ 

ётся передислокация отступающих террористов в Центральную Азию, Афганистан и 
Пакистан через воды Персидского залива и приграничные государства. Другие пунк-
ты назначения маловероятны, поскольку группировки, действующие на них, самодо-
статочны и во многом относятся к ИГ* лишь номинально (как «Боко Харам»* в Ниге-
рии). 

Появление крупного контингента ИГ* в Афганистане в поддержку к уже находя-
щимся там нескольким тысячам радикалов [4] приведёт к существенному изменению 
в расстановке сил в стране. Однако, в отличие от Сирии и Ирака, здесь маловероят-
но распространение широкой поддержки террористов со стороны местного населе-
ния. Это объясняется тем, что местные жители уже поддерживают движение «Тали-
бан»*, которое боролось и борется с «оккупантами» уже много десятилетий, и идеи 
интернационального ИГ* им чужды. 

В этом отношении с высокой долей вероятности можно предсказать экспансию 
террористов в Центральную Азию, бывшие советские республики – Таджикистан, 
Узбекистан, Туркменистан и Кыргызстан. Это возможно, помимо прочего, ещё и по-
тому, что в рядах исламистов много выходцев из этих стран – до 10% от общего 
числа на начало 2016 года [5].  

Именно такая экспансия и представляет главную угрозу в регионе стратегическим 
интересам и гражданам главных заинтересованных сторон – РФ и КНР. Как известно, 
после распада СССР уровень жизни и качество образования в бывших республиках 
упали, что, вкупе с низкой урбанизацией, стало причиной распространения ислама, в 
том числе радикального, среди жителей сельской местности. Это стало ещё одним 
фактором наличия такого числа выходцев из этого региона в рядах боевиков. 

Продолжим рассматривать данный сценарий развития событий в Центральной 
Азии. Если отбросить наиболее радикальные варианты (например, попытка созда-
ния ещё одного квазигосударства террористов), то наиболее вероятной становится 
ситуация, при которой регион превращается в «кузню» кадров для боевиков со всего 
мира. Как известно, сейчас наибольшую опасность в Европе и России представляют 
«спящие» ячейки террористических организаций, которые не проявляют активность 
до совершения собственно теракта. И именно такие «спящие» группировки смогут 
появляться и сплачиваться на территории Центральной Азии. 

Процесс, о котором идёт речь, уже достаточно давно начал реализовываться. 
Террористы уже успели совершить несколько нападений в Казахстане и Кыргыз-
стане [2], а спецслужбам Узбекистана удалось ликвидировать лагерь подготовки на 
своей территории. Эти случаи лишь подтверждают вышесказанное в отношении 
правдоподобности рассматриваемого сценария. В регион уже переместилось около 
одной тысячи исламистов, более 90% которых являлись выходцами из этих же мест. 

Что же такой угрозе смогут противопоставить власти России и её партнёров?  
Как известно, государства в этом регионе связаны партнёрскими обязательствами в 
целом ряде международных объединений и союзов. ОДКБ, ШОС, СНГ. В рамках 
всех этих организаций уже давно налажено взаимодействие по части обмена ин-
формацией и подготовки кадров. Тем не менее, стоит учитывать, что при возраста-
нии вероятности и масштаба террористической угрозой данным организациям пред-
стоит провести соразмерное противодействие. 

Это приводит нас к следующему списку мер, которые могут быть реализованы 
для защиты интересов России в Центральной Азии и прежде всего, безопасности 
приграничных регионов самой Российской Федерации: 

1. Проведение масштабных военных учений в рамках формата «Мирная 
миссия» с участием стран ШОС для оттачивания совместных действий в случае ве-
дения борьбы с противником «на земле». 
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2. Усиление контроля над государственными границами в точках наиболее 
вероятного пересечения ими боевиками (в том числе над горными перевалами на 
границе с Афганистаном). 

3. Усиление контроля над средствами связи, которые могут использовать 
«спящие» ячейки террористических организаций, в особенности – в приграничных 
районах Российской Федерации. 

4. Обеспечение безопасности главного объекта Российской Федерации в 
Центральной Азии, космодрома Байконур в Казахстане, который может стать одной 
из главных целей террористов. 

5. Проведение разъяснительных мероприятий с населением государств с це-
лью снижения вероятности поддержки ими различных террористических организаций. 

Реализация данного комплекса позволит обеспечить надёжную защиту населе-
ния центрально-азиатских государств и приграничных районов России. 

Одним из альтернативных сценариев развития событий в Центральной Азии 
(при допущении повторения уже рассмотренной ситуации перемещения туда люд-
ской массы боевиков и оружия) может стать попытка вовлечения в конфликт испове-
дующего ислам населения КНР – уйгуров, что может только обострить ситуацию. 

Таким образом, при рассмотренном сценарии развития событий полное изгна-
ние террористов с территории Сирии может в перспективе привести к появлению но-
вой горячей точки прямо у границ России. Уже сейчас нашей стране необходимо де-
лать всё возможное, чтобы предотвратить эту угрозу. 

* - организации, запрещённые на территории РФ [3], [6]. 
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ВОЙНА В АФГАНИСТАНЕ (1979–1989 гг.): УРОКИ ИСТОРИИ 

 
Аннотация: В данной статье представлена история взаимоотношений 

СССР и Афганистана, начиная с провозглашения независимости в 1919 году, 
вплоть до окончания афганской войны (1979-1989 гг.). Проанализировано внут-
реннее положение в ДРА (Демократическая Республика Афганистан) накануне бо-
евых действий, причины конфликта и основные события войны. Приведено срав-
нение действий СССР и США в афганских войнах, и показаны  основные факторы, 
повлиявшие на результаты конфликтов.  

Ключевые слова: Афганская война, история, холодная война, терроризм, 
Афганистан, СССР. 

 
Отношения России с Афганистаном всегда были обусловлены геополитическим 

положением этой страны. XIX век характерен «дипломатической неровностью» в 
российско-афганских отношениях, осложнен многочисленными пограничными кон-
фликтами. Ситуация стала меняться после  19 августа 1919 года, когда в результате 
англо-афганской войны эмир Афганистана Аманулла-хан провозгласил полную не-
зависимость эмирата. Советский Союз был первой страной, которая признала неза-
висимость страны и установила с ней дипломатические отношения [1, с. 64]. По мне-
нию востоковеда Н.А.Халфина, «афганские прогрессивные деятели призывали к 
установлению дружественных отношений с северным соседом, с государством, где 
победила социалистическая революция; они приветствовали национальную полити-
ку Советского правительства и отказ от захватнических стремлений царизма» [11, c. 
35]. Был проведен ряд реформ, в 1923 г. была введена конституция, началось улуч-
шение образовательной системы. Однако в результате крупных государственных 
расходов и больших налогов популярность эмира (падишаха с 1926 г.) резко упала, и 
, в результате восстаний, Аманулла покинул пост. В последующий период Афгани-
стан получал экономическую помощь от Советского Союза, а также новейшее техни-
ческое оборудование и обученный персонал.  

В 1973 г. Королевство Афганистан было преобразовано в первую республику 
Афганистан. Установленный режим, в котором главенствующей партией была Наци-
ональная революционная партия Афганистана, был близок к диктаторскому: была 
запрещена деятельность оппозиционнных партий и движений. Это вызвало недо-
вольство народа и исламистских организаций, попытавшихся свергнуть диктатуру.  

Начатая толпой забастовка была поддержана лидерами Народной демократи-
ческой партией Афганистана: Нуром Мохаммадом Тараки, Бабраком Кармалем и 
Хафизуллой Амином. Столкновение, инициированное 17 апреля 1978 г. переросло в 
Саурскую революцию, которая закончилась свержением Мухаммеда Дауда коммуни-
стами. На повестке дня встал вопрос о вмешательстве СССР в ход  революции. Вот 
как говорил А.А. Ляховский: «Для советских представителей в Кабуле, а также для 
наших спецслужб военный переворот 27 апреля 1978 г. являлся как «гром среди яс-
ного неба», они попросту «проспали» его. Руководители Народно-демократической 
партии Афганистана скрывали от советской стороны свои планы по свержению 
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Дауда и тем более не советовались по этим вопросам, так как были уверены, что в 
Москве негативно отнеслись бы к их намерениям» [8, с. 16]. 

Противоречия на этом не исчерпались: новый просоветский режим не встретил 
одобрения у местных жителей и начались восстания мятежников. Сразу после нача-
ла выступлений, советское правительство получило множество просьб о помощи от 
афганского правительства [10,с.58]. 

Однако постоянные протесты недовольных граждан Афганистана заставили 
министерство обороны СССР всерьез задуматься о военной помощи правитель-
ственным войскам. Основных поводов, повлекших за собой вторжение советских 
войск, было два: секретный приказ американского президента Джимми Картера о 
спонсировании антиправительственных войск в Афганистане, рассекреченный КГБ 
[11, с. 146], и переворот внутри НДПА (Народно-демократическая партия Афганиста-
на), когда Тараки был схвачен и убит сторонниками Амина. Новая политика Амина 
была направлена на военное подавление деятельности исламистских организаций.  

Установленный Амином диктаторский режим не устраивал СССР, и был со-
ставлен план спецоперации по свержению существовавшего на тот момент режима: 
спецназу ГРУ и группе “Альфа” в составе 500 человек хватило 40 минут для штурма 
дворца Амина. Сам Амин, его семья и офицеры были расстреляны. Это вызвало 
недовольство западных стран, которые посчитали этот акт фактором агрессии Со-
ветского Союза на территории Афганистана. 

Стало очевидно, что конфликт внутри страны был неизбежен. Были созданы 
специальные батальоны для разведывательных и боевых целей, названные “му-
сульманскими” по принадлежности их членов к южным регионам СССР.  Отбирались 
люди, чей облик был схож с внешностью местных жителей Афганистана, что улуч-
шало эффективность выполнения заданий. Таким образом, с декабря 1979 г. по 
март 1980 г. происходил постепенный ввод советских войск и их размещение. Пона-
чалу сопротивление советским войскам было незначительное, однако уже первые 
столкновения ВДВ непосредственно с силами моджахедов показали, что война в 
Афганистане растянется на более продолжительный период, нежели тот, на который 
рассчитывало советское правительство.  Последующие боевые действия на начало 
войны были так же неуспешны для советских войск.  

В результате этой войны  погибло около 244 тыс. мирных жителей, среди них: 
208 тыс. мужчин, 35 тыс. женщин и 21 тыс. детей [5, с. 52]. Советский Союз по офи-
циальным данным потерял 15 тыс. человек [7, с. 563]. Также большое количество 
солдат пропало без вести, некоторые военнослужащие попали в плен и не были 
возвращены.  

В результате неудачных военных действий в Афганистане, в феврале 1986г. М. 
С. Горбачевым  был разработан план о поэтапном выводе советских войск. Этот 
план был одобрен Мохаммадом Наджибуллой – следующим генсеком ЦК НДПА, ко-
торый разработал проект политического решения проблем во внутренней политике. 
Он провел несколько попыток установить мирный договор с мятежниками, но полу-
чил отказ.  

14 апреля 1988 года после подписания Женевских соглашений правительства-
ми Пакистана, Афганистана, СССР и США, начался первый этап вывода советских 
войск из ДРА. Несмотря на это, ситуация практически не изменилась – организации 
моджахедов продолжали боевые действия. США, несмотря на соглашение, продол-
жали экономически поддерживать повстанцев. Последние советские войска покину-
ли территорию Афганистана 15 февраля 1989 года. 

Неудачный исход войны для СССР доказывается, например, статистической 
сравнительной характеристикой афганских войн Советского союза с моджахедами с 
одной стороны, и НАТО с Талибаном и Аль-Каидой – с другой.  США, по подсчетам 
Министерства обороны США потеряли 2,5 тыс. человек (3,5 тыс. человек, с учетом 
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войск других стран-членов НАТО) [3, с. 4]. Таким образом, потери западных стран в 
войне (с 2001г. по  наст. вр.) в несколько раз меньше, чем  СССР в войне с моджахе-
дами. Это объясняется рядом факторов. 

Во-первых, советское правительство недостаточно финансировало войска, от-
правленные в Афганистан. На содержание 40-й армии  расходовалось  почти в 10 
раз меньше, чем в США на ведение боевых действий. Это обуславливалось участи-
ем СССР в других международных конфликтах: в гражданских войнах в Анголе, Ни-
карагуа, Мозамбике, Сомали и Эфиопии. Этим объясняется невозможность поставок 
военного вооружения и экономического финансирования только в Афганистан.  

Во-вторых, по мнению ряда советских и американских специалистов, числен-
ность ОКСВ (Ограниченный контингент советских войск) была недостаточной для то-
го, чтобы подавить восстания моджахедов. Для их разгрома  требовалось около по-
лумиллиона человек, в то время, как численность ОКСВ составляла в пять раз 
меньше. По словам американского историка Сета Джонса: «советское вмешатель-
ство было минимальным».  

В-третьих, проведенные военные операции против повстанцев показали, что 
советская армия совершенно не приспособлена к антипартизанской войне. Дело в 
том, что партизанская тактика – это один из основных методов войны моджахедов 
против «шурави» (т.е. советских, в переводе с дари). К другим методам можно также 
отнести взрывы, похищения, нападения на объекты коммуникаций, саботажи воен-
ных баз и использование химического оружия. К тому же моджахеды не имели стро-
гой структурной организации, а представляли собой множество различных коалиций, 
объединявшихся по определенным принципам (единые религиозные воззрения, 
национальное единство, близкое географическое местоположение). Основными бы-
ли «Альянс семи», одним из лидеров которого был  Ахмад Шах Масуд, и «Шиитская 
восьмерка», состоявшая из проиранских исламских партий. Их деятельность финан-
сировалось западными странами через своих посредников: США – через ЦРУ, Вели-
кобританией – через МИ-6, Египтом и другими арабскими странами – через Пакистан 
и Иран. Все эти факторы позволяют рассматривать моджахедов как исламистских 
террористов. Это подтвердилось последующим зачислением многих моджахедов в 
ряды Аль-каиды, Талибана и др. 

Среди других причин можно отметить неподготовленность советской армии ве-
сти боевые действия в пустыне, недостаточную психологическую адаптацию, 
непрофессионализм советской пропаганды в Афганистане. До афганской войны со-
ветская армия не имела опыта в сражениях на возвышенной местности.  Большин-
ство сражений проходило ночью, и советские солдаты были недостаточно хорошо 
экипированы, из-за чего были часты случаи заболеваний.  

Другим немаловажным фактором являлось состояние партийно-
государственного руководства СССР. По словам дипломата А.Л. Адамишина: «Це-
лостную картину должен был держать в голове тот, кто стоял над всеми министрами 
– Л.Брежнев. Однако в те годы он уже просто физически не мог выполнить эту роль. 
Отсюда большая вероятность ошибок, недоучет последствий предпринимаемых ша-
гов, недооценка ответных мер,» [4, c. 16]. 

По мнению ряда специалистов: «Советские методы, в отличие от американских, 
были более гуманны по отношению к афганскому населению, но менее гуманны по 
отношению к собственным солдатам» [6]. Существует точка зрения, что американцы 
вовремя войны в Афганистане (2001 – 2015 гг.) активно использовали разведыва-
тельных дронов для того, чтобы уменьшить численность человеческих потерь, после 
чего начинали массовую бомбардировку на населенные объекты, где были обнару-
жены массовые скопления военных сил противника. Но это мнение является спор-
ным, т.к. оценить эффективность таких методов сложно: авиационные удары унесли 
множество жизней мирных жителей [2]. 
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Другие эксперты считают, что есть и преимущества в участии советских войск в 
военных действиях в Афганистане. Среди них и И.И.Шуманский: «Советские войска  
выполняли интернациональный долг по оказанию помощи народу этой страны,» [12, с. 
1]. Он также считает, что каждый советский солдат, отличившийся во время боевых 
действий, был щедро вознагражден. А.А.Новожилов считает, что приобретенный опыт 
в военных действиях советских войск против моджахедов используется Российской 
Федерацией в борьбе с международным терроризмом, в частности, в Сирии [9]. 

После вывода основных войск НАТО из Афганистана в 2014 году, исламистские 
организации продолжили совершать террористические акты.  Со времени участия 
американских войск в войне в Афганистане правительственные войска вернули под 
свой контроль большинство крупнонаселенных городов, однако деятельность терро-
ристов не была остановлена. В 2016 г. США обозначили ситуацию в Афганистане 
одной из главных угроз для внешней политики НАТО из-за высокого показателя 
насилия и роста нестабильности в стране.  
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АНТРОПОНИМЫ В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
 
Аннотация: В данной статье авторы рассматривают особенности антропони-

ческой системы английского языка, уделяя пристальное внимание этимологии и спо-
собам образования личных имён. Авторы также анализируют факторы, влияющие на 
выбор имён и фамилий в англоговорящих странах. Статья изобилует яркими приме-
рами антропонимов  английского языка, в ней вашему вниманию  предлагаются ре-
зультаты опроса студентов по исследуемой теме . 

Ключевые слова: ономастика; антропонимы; факторы, влияющие на выбор 
имени; этимология  антропонимов; способы образования личных имён. 
 
        С раннего возраста и на протяжении всей жизни одно слово человек слышит 
чаще всего. Это его имя. Проблема выбора имени, хотя и стара как мир, но всегда 
остается актуальной. А английская система имён во многом для нас необычна и ин-
тересна, поэтому   предметом  исследования  данной статьи  будут выступать  лич-
ные имена. Речь пойдёт об их происхождение на различных исторических этапах  
развития английского общества, а также  об анализе их образования.                                                                                                                        
Изучением  имен собственных занимается наука ономастика (от греч. onomastikуs -- 
относящийся к наименованию). Она представляет собой раздел языкознания, изу-
чающий собственные имена, историю их возникновения и преобразования в резуль-
тате длительного употребления в языке-источнике или в связи с заимствованием в 
другие языки. Ономастическая лексика в соответствии с обозначаемыми объектами 
делится на антропонимику, топонимику, зоонимию (собственные имена животных) и 
другую терминологию.                                                Большой вклад 
 в ее формирование и развитие внесла Александра  Васильевна  Суперанская - 
лингвист, доктор филологических наук, профессор. Она является классиком совет-
ской и российской ономастики. По определению А.В. Суперанской «под термином 
«личное имя» понимается прежде всего индивидуальное именование субъекта, 
официально закреплённое за ним при рождении» [ 7 ]. Отдельные фамилии соб-
ственные или их совокупность, которые идентифицируют  человека, называются ан-
тропонимами.                                                                                                   
        Как правило, в англоязычных странах, полное имя состоит из трёх компонентов: 
имени (first name, personal name,given name, forename Christian  name), второго име-
ни (middle name) и фамилии ( last name,surname, family name ). Имя, которое даётся 
при рождении  стоит первым в полном имени человека, например, John, Peter, 
William, Anne, Elizabeth, Mary. В качестве имени в Великобритании можно выбрать 
практически любое слово, например, Дэвид и Виктория Бэкхемы назвали своего сы-
на Бруклин - в честь района Нью-Йорка, в котором мальчик появился на свет. В ка-
честве первого имени могут также даваться не только традиционные имена, но и 
фамилии. Так известный писатель Вашингтон Ирвинг был назван в честь первого 
Президента США Джорджа Вашингтона. 
       Второе имя человека  стоит между именем и фамилией, но иногда встречается и 
полное его отсутствие. Исторически второе имя моложе других антропонимов и по-
явилось только в XVII веке и сначала использовалось среди элиты. В конце XX в. 
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около 80% американцев имели «среднее имя».Его роль (middle name) - служить до-
полнительным индивидуализирующим знаком для лиц, которые носят широко рас-
пространенные имена и фамилии. Оно обычно представлено начальной буквой 
(средним инициалом) в полных именах, например, Alan Charles Jones или Alan C. 
Jones; Laura Tracey Edison или Laura T. Edison. А вот  например, у одного из прези-
дентов Harry S. Truman, «S» не представляла никакого имени: одного из его дедушек 
звали Solomon, другого - Shippe и S стало компромиссным вариантом.  
    Но в современном законодательстве Англии нет  закона, который ограничивал бы 
количество средних имен. Поэтому, родители в этой стране могут давать своим де-
тям столько вторых имен, сколько пожелают. По негласному правилу средних имен 
должно быть не более четырех. Но бывают и исключения: например, родители ан-
глийского футболиста Чарли Оатуэя назвали его в честь 11 игроков футбольной ко-
манды Queens Park Rangers  Энтони Филип Дэвид Терри Фрэнк Дональд Стэнли 
Джерри Гордон Стивен Джеймс Оатуэй. 

.Однако попадаются и прочие крайности, когда личное имя окончательно забы-
вается, существуя только в документах, а в повседневном обращении полноправно 
использует среднее имя. Например, полное имя известного британского премьер-
министра Гарольда Вильсона James Harold Wilson, но повсюду употреблялось толь-
ко сочетание Harold  Wilson. 

 Что касается  фамилии, то она прибавляется к имени личному для уточнения 
именуемого лица:  «исторически имя личное первично, фамилия - вторична; разли-
чие между личным именем и фамилией функциональное, социальное и отчасти 
структурное».[4]  Так определяет термин «фамилия» словарь Н.В. Подольской. Фа-
милия, используется членами одной и той же семьи, например, Smith, Higgins, 
Green, Appleby, Williamson, Mackenzie. 

 Существуют и другие типы имен. Nickname - уменьшительная форма 
имениPeter – Pete; William – Bill, Will; Anne – Annie, Nancy; Elizabeth – Betty, Liz; 
Louise – Lou. Многие уменьшительные имена употребляются как самостоятельные 
имена:  уменьшительное имя Jack  используется как самостоятельное для John и 
Jack , уменьшительное Molly  - для Mary и Molly. Уменьшительные имена включают в 
себя уменьшительно-ласкательные имена, например, Billy, Willie, Betsy, Lizzie, Lulu. 

 Legal name – официальное имя, которое используется для официальных це-
лей, например, для подписания контрактов. Обычно,  это полное имя человека, как 
оно записано в свидетельстве о рождении или других официальных удостоверяю-
щих личность документах.                                                                                                    

 Maiden name – девичья фамилия женщины до замужества. Иногда оно так же 
называется birth name (имя при рождении).Married name – фамилия по браку.  

Сейчас проанализируем факторы, влияющие на выбор имени. Во-первых, это, 
безусловно, современная мода на имена. Согласно сведениям бюро статистики Ве-
ликобритании  самыми популярными именами  в Англии и  Уэльсе в 2013 году 
стали  «Оливер» для  мальчиков и «Амелия» для девочек . Возможно, это связано 
с появлением  женского персонажа "Амелия  Понд" (Эми) в суперпопулярном бри-
танском телесериале «Доктор Кто».  Королевская семья по-прежнему оказывает 
большое влияние на умы новоиспеченных родителей,поэтому, как всегда, в первой 
десятке самых популярных английских имен присутствуют «Уильям» и «Гарри». 
Вполне ожидаемым хитом также стало имя нового наследника королевского престо-
ла – принца Джорджа.  
Во-вторых, связь имени с определенной социальной группой. Так, имена Бенджа-
мин, Руперт, Александра традиционно связывают с представителями средних слоев 
общества. Исчезли социально окрашенные имена, например, Эбигэйл, которое вос-
принималось как традиционное имя служанки. 
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В-третьих, нередко имя дается в честь другого человека, часто ближайшего 
родственника. Много отцов поступают так, как мистер Домби в романе Чарльза Дик-
кенса «Домби и сын»:“He will be christened Paul... of course. His father’s name, Mr. 
Dombey, and his grandfather’s.” 

В- четвёртых, большое значение при выборе имени имеет сочетание различных 
звуков и возникающие на их фоне эмоциональные ассоциации. Это обусловлено 
желанием избежать трудных, неблагозвучных сочетаний, например, Марк Кларк, 
Джейсон Джексон. Многие люди так же стремятся не использовать имена, встреча-
ющиеся в устойчивых выражениях типа Simple Simon (Иван – дурак), Dick and Harry  
(Шерочка с Машерочкой) . 

Нередко выбор имени зависел от места рождения ребенка. Так, имя Йорик свя-
зывалось с западной Англией, а Дженнифер - с Корноуллом, 

 Желание прослыть оригинальными заставляет некоторых родителей давать сво-
им детям редкие, необычные имена. Например, семья 42-го президента Америки Билла 
Клинтона дала имя дочери Челси в честь полюбившегося им района Лондона. Выбор 
звездных родителей не случаен, он обусловлен запросами общества: поражать и шо-
кировать .Но порой экстравагантность родителей не имеет границ: например,  режиссер 
Кэвин Смит назвал новорожденную дочку Харли Квинн– в честь персонажа из комиксов 
про Бэтмена. Многие люди с необычными именами меняют их по достижении совер-
шеннолетия.  Так Литтл ПиксиГелдоф (англ. "маленький пикси"), дочь известного музы-
канта Боба Гелдофа, во взрослой жизни стала подписываться просто Пикси Гелдоф. 

 Рассмотрим способы образования антропонимов. Преобладающими моделями 
образования дериватов являются сокращение и аффиксальное словопроизводство. 
Путем сокращения образуются имена: BEN от BENJAMIN, DAN от DANIEL и другие, а 
аффиксальное словопроизводство широко используется для уменьшительно-
ласкательных имен, например, Danny от Dan или Daniel, Jimmy от Jim  и  James.  В 
настоящее время дериваты часто становятся официальными именами, наблюдается 
тенденция использовать их в деловой обстановке и публичных выступлениях. Часто 
они употребляются вместе с сопровождающими словами вежливости honourable – по-
чтенный , doctor – доктор (ученая степень), mister –мистер, господин.     

И в заключении,  хотелось бы проинформировать  о результатах опроса студен-
тов нашего вуза по теме исследования. 73% из них знают значение своих имён, но не 
могут рассказать об их происхождении и развитии, путают французские и немецкие 
имена с английскими.   Так же такие термины как «ономастика», «антропонимика», 
«дериваты» практически не знакомы молодым людям, что указывает на необходи-
мость дальнейшего исследования данной темы и использования полученных резуль-
татов на занятиях по английскому языку при изучении  страноведческого материала. 
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ПУТИ ВЫХОДА ИЗ СОЦИОКУЛЬТУРНОГО КРИЗИСА 
 

Аннотация: В статье актуальность темы аргументируется тем, что в XX 
веке человечество пережило две страшные мировые войны, что является одним 
из проявлений кризис духовной жизни, который в большей степени представляет 
угрозу существованию человечества, чем кризис материальный, тоже характер-
ный для этого времени. В статье утверждается, что для того, чтобы выжить 
человек должен провести аксиологическую, то есть ценностную революцию. В 
заключении сделан доказательный вывод о том, что к выходу из социокультурно-
го кризиса приведет усовершенствование человеческих качеств людей, живущих 
в различных уголках мира.  

Ключевые слова: кризис, культура, социокультурный кризис, аномия, нрав-
ственность, исторический процесс. 

 
Только кризис духовного является первоосновой потребительского отношения к 

жизни, что, безусловно, приводит к кризису материальному и войнам. Именно в XX 
веке человечество пережило две страшные мировые войны. В это же время ярко 
проявился кризис духовной жизни, который в большей степени представляющий 
угрозу существованию человечества, чем кризис материальный, тоже характерный 
для этого времени. Безусловно, научно - техническое развитие на современном эта-
пе все более сокращает пространство духовного, поглощает все человеческие 
стремления к общению, к помощи страждущим, милосердию, восприятию чужой бо-
ли как своей. К тому же постоянно повышается вероятность человеческих ошибок и 
тем самым увеличиваются масштабы их возможных разрушительных последствий. К 
сожалению, есть специалисты, которые говорят о существовании кризиса нрав-
ственности в армии, и тут же цитируют философа Владимира Соловьева, который 
написал, что армия не должна лишаться главного: веры в то, что она выполняет 
священный долг. [1] Однако современное применение возможностей человеческого 
разума создает реальную угрозу существованию самого его носителя, то есть само-
го человека. 

Этим и объясняется стремление многих ученых отстоять свою точку зрения и 
доказать необходимость скорейшего укрепления духовного, нравственного пути раз-
вития человечества. Они считают, что выживание человечества возможно не только 
при обеспечении экологии природы, но, прежде всего, человек выживет, обеспечив 
развитие экологии духа, то есть нравственной экологии. 

 Для того, чтобы выжить человек должен провести аксиологическую, то есть 
ценностную революцию. Эта ценностная революция может опереться на все возрас-
тающее количество людей, которые проявляют неприязнь к ценностной системе ин-
дустриализма, которая способствует безудержному развитию потребительства. 

В настоящее время все больше, как о значительной ценности, говорят о воз-
можности дышать свежим воздухом, пить чистую воду, вести здоровый образ жизни, 
заниматься спортом. Конечно, это только первые импульсы, которые еще, к сожале-
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нию, не привели к существенному изменению образа жизни большинства людей. 
Поэтому ценностное сознание еще отстает от потребностей времени. Много еще 
есть сторонников у обывательского мнения о том, что на наш век хватит. Таких лю-
дей не интересуют долгосрочные интересы и будущее цивилизации. 

Вместе с тем социокультурный кризис, что характерен современному обществу 
способствует появлению все новых попыток разработать программу выхода из со-
циокультурного кризиса. Конечно, программы предлагаются, главным образом, по-
литические, экономические и социальные. 

В свою очередь различные культурологические и философские программы, 
предлагающие выход из социокультурного кризиса, послужили основой для созда-
ния социальных, экономических и политических планов, которые приняты к реализа-
ции различными политическими силами и опираются на определённые идеологиче-
ские системы. 

При этом отдельные программы выхода из социокультурного кризиса отражают 
различные стороны сложного социокультурного процесса.  

С точки зрения культурологов углубление и разрастание социокультурного кри-
зиса осуществляется в направлении от оппозиции социальных и культурных струк-
тур на уровне общества, через противопоставление индивида и мира деградирую-
щего социума - к внутренне противоречивому «я» индивида. Данная теория опреде-
ляется следующими видами аномии, то есть, беззакония, безнормности, как сущ-
ностными моментами развития социокультурного кризиса. 

Первый вид аномии - социальная аномия, что представляет собой противоре-
чивое единство рассогласованных между собой социальной и культурной система-
ми. При существовании такого единства оказывается, что уже невозможно достиже-
ние заявленных культурой целей законно одобряемыми обществом средствами. 

Второй вид аномии - психологическая аномия, то есть состояние сознания, в 
котором чувство социальной сплоченности или этнической привязанности и ответ-
ственности оказывается разрушенным. 

Третий вид аномии - культурная аномия, что проявляется в виде внутренней 
дисгармонии, а так же состоянием индивидуального сознания, которое характеризу-
ется высоким уровнем рефлексии, интуитивным пониманием своего «я» как несо-
вершенного. [2] 

Развитие научной мысли предлагает варианты разрешения социокультурного 
кризиса. Первый вариант предусматривает укрепление, реставрацию и воссоздание 
в первоначальном идеальном состоянии социокультурной системы. Реализация это-
го варианта предполагается, прежде всего, через укрепление порядка и усиление 
контролирующего и репрессивного воздействия на людей. Таким образом, выходит, 
что «социальное» нормализует «культурное». 

Следующий вариант выхода из социокультурного кризиса связан с абсолюти-
зацией психологической аномии и попытками преодоления её за счёт «уничтожения» 
одной из противоположностей, а именно: аномичного внешнего мира, который отри-
цается и отвергается сознанием индивида.  

Третьей программой выхода из кризиса назовем устранение культурной ано-
мии, которая предполагает сосредоточение усилий, прежде всего, на самоизмене-
нии личности, следствием чего станет установление нового внешнего социокультур-
ного порядка. [3,4] 

Об этом же пишет и С.Н. Булгаков, осмысливая культурные основы русского 
революционного движения. С.Н. Булгаков считает, что интеллигенция, должна была 
начать с воспитания народа и, прежде всего, себя самой, как его самой активной ча-
сти, в направлении осознания внутренней свободы. А интеллигенция начала с по-
пытки преобразования внешних условий, в которых существовал народ, то есть 
опять же - с политической революции. При этом интеллигенция пребывала в тщет-
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ной надежде, что таким путём будет достигнуто освобождение народа [5]. 
Культурная аномия предполагает понимание и осознание человеком существо-

вания не только внешнего неблагополучия и антигуманности социального миропо-
рядка, но и признание собственного несовершенства. Поэтому преодоление соб-
ственного ограниченного социального бытия личности, возможно, прежде всего, че-
рез его осознание абсолютных культурных ценностей и через осознание необходи-
мости действия установки, направленной на самосовершенствование личности. При 
этом выход заключается не в революционной ломке и разрушении «старого мира», а 
выход заключается в самоизменении, совершенствовании, наполнении новым цен-
ностным содержанием старых форм социальной деятельности. 

А. Швейцер утверждал, что гибель современной культуры происходит потому, 
что дело этического обновления поручено государству, в то время как этика, что со-
ставляет сердцевину культуры, является делом только самого индивида. Три аспек-
та характерны новому гуманизму, который, воспринимается как культурный абсолют, 
и с которым пытается воссоединиться «обновлённый человек»: чувство глобально-
сти, любовь к справедливости, нетерпимость к насилию. Безусловно, в центре куль-
турной эволюции находится целостная человеческая личность и её возможности. 
Другого подхода не может быть. В данном случае рассматривается беспрецедент-
ная культурная перестройка, которая касается миллиардного населения планеты 
Земля, то есть всех людей без исключения, независимо от уровня их положения в 
социальной иерархии. [5] 

А. Печчеи отмечает, что трансформация личности выступает единственной в 
современном мире реальной возможностью выхода из глобального социокультурно-
го кризиса. [6] 

Таким образом, пути выхода из социокультурного кризиса определяются в свя-
зи с различными фазами его динамики, видами и формами рассогласованности со-
циального и культурного. Данное рассогласование,  дисгармония, дисбаланс соци-
ального и культурного реализуется в трёх основных предметных сферах: на уровне 
общества - как противоречие между его социальными и культурными подсистемами; 
на уровне взаимодействия человека, как субъекта культурно - исторического про-
цесса, и общества - как отрицание индивидом деградирующего мира социума и 
культуры; на уровне личности, внутренний мир которой содержит доминантную уста-
новку на собственную внутреннюю, духовную «анормальность», «недостроенность» 
в отношении с миром абсолютных культурных ценностей, а внешнее бытие, её соци-
окультурный статус оценивается в качестве ущербного и подлежащего изменению. 

Таким образом, проблема сводится к тому, как убедить людей, живущих в раз-
личных уголках мира, что именно в усовершенствовании их человеческих качеств и 
скрыт путь к решению проблемы, то есть выходу из социокультурного кризиса.  
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 ИСТОРИЧЕСКАЯ ПАМЯТЬ О РЕВОЛЮЦИИ 1917 ГОДА:  

ЗНАНИЕ, ОЦЕНКИ, ОТНОШЕНИЕ 
 

Аннотация: В статье представлена попытка исследовать методом опроса ис-
торическую память студентов-первокурсников о Революции 1917 г. Рассматривают-
ся оценки и интерпретация событий 1917 г. молодежью,  выявляются основные зна-
ния об этом, изучается мнение студентов по поводу неизбежности революции 1917 г. 
их отношение к деятелям революции. 

Ключевые слова: историческая память, Великая русская революция, Октябрь-
ский переворот, студенчество. 
 

В настоящее время проблема исторической памяти актуальна как никогда. 
Преемственность исторической памяти сплачивает граждан страны и помогает 
сглаживать имеющиеся противоречия. Благодаря сохранению в поколениях истори-
ческой памяти  люди становятся «своими» в своей стране, интегрируются и консо-
лидируются в обществе, несут за него ответственность [5]. Недавно исполнилось 
100-летие Великой русской революции, что вкупе с произошедшими в последние не-
сколько лет в мире государственными переворотами актуализирует выбор нашей 
темы. 

Цель нашей работы – изучить историческую память студентов-первокурсников 
о Великой русской революции 1917 года. 

Для этого мы поставили следующие задачи:  

 рассмотреть, как студенты оценивают и определяют события 1917г; 

 определить основные знания об этом событии; 

 понять, каково мнение по поводу неизбежности революции 1917г; 

 выявить отношение студентов к деятелям революции. 
В рамках исследования методом стихийной выборки было проведено анкетиро-

вание студентов первого курса института тонких химических технологий Московского 
технологического университета, охватившее 212 человек (76 юношей и 136 деву-
шек). Заметим, что анкетирование было проведено в октябре до начала чтения лек-
ций по Великой российской революции в рамках университетского курса истории. 
Также было проведено сравнение полученных результатов с данными нескольких 
всероссийских опросов о революции 1917 года.  

Гипотеза исследования: Как мы предполагаем, степень осведомлённости о 
столь важном историческом событии должна быть достаточно высока. Вероятно, 
практически все вспомнят В.И. Ленина и Л.Д. Троцкого как деятелей революции. 
Кроме того в связи с тяготением к консерватизму и стабильности, тенденции которых 
проявляются, как нам кажется, в современной российской политике  и общественных 
настроениях, оценка революции и ее деятелей должна быть в основном негативной. 

Проанализировав полученные результаты анкетирования, мы выяснили, что 
события революции считают актуальными 82% опрошенных; лишь 2% высказались 
за то, что они (события) внимания не заслуживают; 16% воздержались от оценочно-
го суждения по этому поводу.  

Тут стоит отметить, что вовсе не дали ответ лишь девушки, но при этом среди 
юношей больше (на 13%) тех выбрал вариант «Затрудняюсь ответить». 

mailto:XTBO0117@yandex.ru
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Нельзя не отметить, что по данным всероссийского опроса ВЦИОМ [3] число 
людей, которые считают, что о революции надо помнить практически в два раза 
меньше (44%), чем среди студентов МИТХТ, в то же время среди остальных россиян 
доля тех, кто считает, что прошлое не стоит «ворошить» значительно превышает та-
ковую среди студентов и составляет 34%. 

На вопрос «Что для вас произошло в Октябре 1917 года?» 64% респондентов 
ответили, что произошла революция, 26% определили это событие как государ-
ственный переворот;  7% - как бунт; 5% - как заговор, 2% не знали, что тогда про-
изошло.  

Заметим, что в подгруппах произошло расхождение во мнениях. Среди девушек 
на 10% больше тех, кто выбрал вариант «революция», а число ответов «переворот» 
и «заговор» больше (в обоих случаях на 7%) у юношей, что может свидетельство-
вать об их большей подозрительности и увлечённости конспирологией.  

Отметим, что по данным всероссийского опроса ВЦИОМ[3] государственным 
переворотом события октября 1917 года считает 19% опрошенных россиян, что 
меньше доли ответивших также среди респондентов нашего опроса.  

Студентам было предложено оценить, как повлияла революция на развитие 
России.  

 58,5% опрошенных считают, что развитие, благодаря революции было 
ускорено;  

 35% что замедлено;  

 5% считают, что никак никакого влияния оказано не было;  

 1,5% не дали ответа; 
Интересно, что в сравнении с результатами всероссийского опроса ВЦИОМ [3], 

среди наших респондентов на 28,5% больше тех, кто считает, что революция уско-
рила процесс развития (по данным ВЦИОМ так считают 38% опрошенных). 

Мы спросили у студентов, можно ли было избежать революции: 15% считает, 
что можно (но только чуть больше половины из них указало, что для этого было 
необходимо); 41% считает, что революция была неизбежна; 44% затруднились отве-
тить. 

По сравнению с данными всероссийского опроса [4], среди наших студентов 
на 26% меньше тех, кто считает, что революции можно было избежать.  

Популярные развёрнутые ответы: Николай II должен был сыграть основную 
роль в предотвращении революции– 50%; решение внутренних проблем – 11%; ве-
дение террора со стороны власти – 11%; П.А. Столыпин мог бы предотвратить  ре-
волюцию, если бы его не убили – 5,5%; несколько факторов: сохранение союза с 
Германской империей, и если бы Александра III не провел контрреформы – 5,5%; 
учреждение реальной парламентской монархии – 5.5%; более успешное ведение 
Первой мировой войны-5,5%. 

По данному вопросу прослеживается некоторые разногласия в подгруппах. 
Среди юношей на 5% больше считающих, что революции можно было избежать, в то 
время как девушки в большем количестве затруднились дать ответ либо не ответили 
вовсе (6% и 13% соответственно).  

В сравнении с данными всероссийского опроса ВЦИОМ [3] выявлено, что среди 
студентов МИТХТ на 16% меньше людей, считающих, что революция 1917 года бы-
ла неизбежна. 

Далее мы попытались выяснить насколько распространено среди студентов 
расхожее заблуждение, что именно большевики во главе с В.И. Лениным свергли 
императора Николая II и упразднили монархический строй в России. С этой целью 
был задан провокационный вопрос «Правильно ли сделали большевики, что свергли 
монархию и заставили Николая II отречься от престола?» и даны варианты ответов 
«Да», «Нет» и вариант со свободным ответом.  В результате:  



~ 164 ~ 

 48% респондентов решило, что это было правильным;  

 24% - неправильным;  

 23% дали свой ответ, при этом лишь 10% (2% от общего числа) из них 
отметили, что Николай был свергнут не большевиками.  

 5% не дали никакого ответа.  
Как мы считаем, столь небольшой процент правильно ответивших является 

следствием как плохой осведомлённости о тех событиях, так и просто невниматель-
ным прочтением вопроса (что может быть обусловлено, помимо просто невнима-
тельности и рассеянности, крайней неприязнью или, наоборот, сильной симпатией к 
событиям революции 1917 года).  

Среди остальных россиян ситуация не сильно лучше. По данным всероссийско-
го опроса ВЦИОМ [3] лишь 11% опрошенных смогли правильно ответить на вопрос 
кого же свергли большевики в октябре 1917. 

Мы спросили у первокурсников знают ли они, чем отличаются события Февраля 
и Октября 1917 г., на что получили ответы:  32% ответили, что знают; 16% не знают; 
47% имеют смутное представление; 5% не ответили. Стоит отметить, что доля юно-
шей, которые знают отличия Февраля от Октября превышает таковую у девушек на 
10%, при этом уже среди девушек на 9% больше незнающих отличия, а 7% девушек 
вообще не дали ответа на этот вопрос.  

Что известно студентам о деятелях Великой российской революции?  
Данные опроса показали, что почти треть (30%) не вспомнили никого, одного 

деятеля назвали 23%, двух - 22%, трёх – 10%, четырёх – 5%, пять и более имён 
вспомнили 10%. 

Рейтинг популярности деятелей приблизительно похож в обеих группах: первое 
место занимает В.И. Ленин; на втором – Л.Д. Троцкий; на третьем месте – И.В. Ста-
лин, немного отстает Ф.Э. Дзержинский; на пятом месте  - Г.В. Плеханов.  

Что интересно в обеих группах был упомянут император Николай II.  Также сто-
ит отметить, что девушки назвали Карла Маркса и Фридриха Энгельса, а среди 
юношей были те, кто упоминали Эрнесто Че Гевару, что может сказать о временной 
путанице в памяти студентов либо же желании пошутить. 

Несколько отличаются результаты всероссийского опроса[1], где первое место 
занимает В.И. Ленин; второе место - Ф.Э. Дзержинский; на третьем месте располо-
жился М.В. Фрунзе (редко упоминаемый нашими респондентами); на четвёртом ме-
сте И.В. Сталин;  пятый по популярности среди россиян – руководитель ленинград-
ского обкома ВКП(б) С.М. Киров, которого среди студентов МИТХТ назвал всего один 
человек. 

Ещё мы попытались выяснить, что думают наши респонденты об одной из са-
мых видных фигур революции – Владимире Ильиче Ленине.   

 Более половины (54%) считают Ленина выдающимся и влиятельным 
государственным деятелем;  

 16% охарактеризовали его как мечтателя, фанатично преданного идее;  

 12% выразили мнение, что он действовал исключительно в своих инте-
ресах;  

 7% думают, что он гений;  

 4% видят в нём антихриста, приведшего Россию к катастрофе; 

 2% - агента иностранной разведки; 

  4% дали свой ответ (ни один из которых не повторился); 

  5,6% не ответили.  
Интересно, что один студент вспомнил сюжет-мистификацию 1991 года и 

назвал В.И. Ленина грибом. Также отметим, что не ответившие были лишь среди 
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девушек, среди них же на 12% больше тех, кто считает, что Ленин действовал 
лишь в собственных интересах.  

Заметим, что по данным Всероссийского опроса ВЦИОМ [2] среди наших 
студентов меньше тех, кто считает, что Ленин действовал во имя собственных 
интересов, по сравнению с общероссийскими данными, где так считают 23% ре-
спондентов. Студенты МИТХТ больше верят в альтруизм и идеализм «вождя».  

Итак, обработка данных опроса показала, что современные студенты имеют не-
кое представление о событиях того времени. В основном мнения юношей и девушек 
совпадает, хотя по некоторым вопросам юноши проявили большую осведомлён-
ность.  

Нельзя не отметить пробелы в знаниях о революции, о чём свидетельствует 
подавляющее большинство респондентов, заблуждающихся относительно сверже-
ния монархии в России, и треть первокурсников, которые не вспомнили ни одного 
деятеля революции, что не соответствовало нашим первоначальным предположе-
ниям. 

Несомненно, положительным моментом является то, что более двух третей ре-
спондентов считают, что о революции надо помнить, ведь событие это весьма зна-
чимое, а память о таковых поможет избежать в будущем ошибок прошлого.                                          
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Для втор. пол. XIX в. большое развитие в России получили различные рево-
люционные идеи. Они оказали большое влияние на общество и стали особенно по-
пулярными в студенческой среде.   

В среде «мыслящей молодёжи» сформировалось отношение к политическому 
и социальному строю Российской Империи как к несовершенному, требующему ра-
дикальных изменений. Появились кружки «вольнодумцев». Одним из таких «вольно-
мыслящих» был Сергей Геннадьевич Нечаев. С его именем связано громкое дело об 
убийстве студента Иванова, а также социальное явление, названное «нечаевщи-
ной». «Дело Нечаева» возбудило интерес в мыслящих кругах, в том числе обратило 
на себя и внимание «художника русской души» – Фёдора Михайловича Достоевско-
го. Он использовал это убийство в качестве сюжетной линии в романе «Бесы». 

Обратимся к биографии Нечаева и попытаемся понять, каким он был человеком.  
Сергей Геннадьевич Нечаев – выходец из крестьянства, из бедноты. Его отец 

и мать были крепостными по происхождению. В возрасте 10 лет отец устроил ма-
ленького Нечаева на завод «мальчиком на побегушках», но тот вскоре отказался от 
работы. Он брезговал идти в лакейские должности. Позже знакомые назовут его 
«настоящим революционером, простолюдином, который сохранял в себе всю нена-
висть крепостных против господ» [1].  

В 1865 г. Нечаев переехал в Петербург и поступил вольнослушателем в уни-
верситет. Там он быстро вошел в круг молодых революционеров, познакомился с 
З.К. Ралли, В.Н. Черкезовым, Л.В. Гольденбергом. Нечаев быстро проникнулся иде-
ями революции. В 1869 г. он подстроил собственный арест, обставив все так, будто 
его арестовали за вольнодумство и заключили в Петропавловскую крепость, откуда 
он потом «героически» бежал. Это было сделано для того, чтобы создать себе образ 
«образцового революционера», пострадавшего за общее дело - попросту придать 
себе значимости [1]. 

В том же году Нечаев отправился в Швейцарию, где познакомился с Бакуни-
ным и Огаревым – идеологами русской революции, выставив себя для представите-
ля революционной организации, распространившейся по всей Российской Империи. 
Его главная цель – деньги и рекомендательные письма – была достигнута. Нечаев 
получил деньги из Бахметьевского фонда «на нужды революции», Бакунин вручил 
ему удостоверение с фальшивой печатью, объявлявшее Нечаева представителем 
Русской Секции Всемирного Революционного Альянса. С тем он вернулся в Россию 
в августе 1869 г., и организовал общество «Народная Расправа», куда входили пре-
имущественно студенты Петровской земледельческой академии. Организацию эту 
он создал в соответствии с написанным им самим «Катехизисом революционера», 
согласно которому: «Революционер — человек обреченный. У него нет ни своих ин-
тересов, ни дел, ни чувств, ни привязанностей, ни собственности, ни даже имени. 
Все в нем поглощено единым исключительным интересом, единой мыслью, единой 
страстью — революцией. <…> Денно и нощно должна быть у него одна мысль, одна 
цель — беспощадное разрушение. Стремясь хладнокровно и неутомимо к этой цели, 
он должен быть готов и сам погибнуть и погубить своими руками все, что мешает ее 
достижению» [3, С. 130].  

Истинный революционер, по Нечаеву, должен быть хладнокровным убийцей, 
когда это требуется, не должен гнушаться никакой грязной и бесчестной работы, 
должен отречься от своей семьи, друзей, от самого себя и, что особенно важно для 
Достоевского, от Бога. Таков был Сергей Геннадьевич Нечаев.  

Деятельность общества «Народная Расправа» предполагало создание «пяте-
рок» - организационных единиц, которые должны были подчиняться центру, лично 
Нечаеву.  

Среди, студентов, между которых Нечаев проводил агитацию, нашёлся некто 
Иван Иванович Иванов – честный и умный человек. Он много времени посвящал 
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обучению крестьянских детей, активно участвовал в студенческом движении, но не 
разделял воззрений Нечаева в отношении методов «Народной расправы». Нечаев 
посылал компрометирующие письма, чтобы склонить людей, преимущественно бо-
гатых, к революции, подделывал эти письма, вымогал деньги, обманывал, доносил, 
шпионил и т.д.  

Иванов открыто выступил против Нечаева, и даже усомнился в существовании 
центрального комитета, от имени которого действовал Нечаев. Тогда глава органи-
зации решил устранить Иванова, сплотив этим преступлением «пятерку» и показав 
свою власть в устрашение остальным. С этой целью он убедил остальных четырёх 
участников группы студентов Прыжова, Успенского, Кузнецова и Николаева, в том, 
что Иванов собирается оставить революционное дело и донести на них правитель-
ству, и уговорил заманить того в грот под предлогом изъятия тайной типографии. 
Здесь на него набросились, хотели задушить, но молодой человек сопротивлялся, - 
тогда Нечаев выстрелил ему в голову. Тело, привязанное к камню, бросили в бли-
жайший пруд [1].  

Такой была история Нечаева и совершенного им убийства в реальности. Рас-
смотрим теперь, как писатель использовал этот сюжет в своем произведении. 

В романе «Бесы» Нечаев предстал в образе Петра Степановича Верховенско-
го. Примечательно, что впервые этот герой появляется в главе «Премудрый змий». 
[4, С. 60] Первая и в то же время самая точная характеристика, данная автором ге-
рою – он умён и ядовит для общества. Портретная характеристика выражает его 
обезличенность: «Одетый чисто и даже по моде, но не щегольски; как будто с перво-
го взгляда сутуловатый и мешковатый, но, однако ж, совсем не сутуловатый и даже 
развязный. Как будто какой-то чудак, и, однако же, все у нас находили потом его ма-
неры весьма приличными, а разговор всегда идущим к делу» [4, С. 64]. То есть, он 
способен быть тем, кем его хотят видеть, принимать любой облик. Благодаря этому, 
Петр Верховенский в короткий срок сумел расположить к себе весь город, особенно 
губернаторшу, внушив ей свою исключительность и посвященность в государствен-
ные тайны (как Нечаев убеждал всех в своей причастности к тайной организации за 
границей). 

 Однако же Верховенский – не Нечаев, и сам Достоевский говорит об этом в 
своей статье «Одна из современных фальшей»: «До известного Нечаева и жертвы 
его, Иванова, в романе моем лично я не касаюсь. Лицо моего Нечаева, конечно, не 
похоже на лицо настоящего Нечаева» [2, С. 110].  

В чем же разница? Самое яркое их различие – в происхождении. Петр Верхо-
венский – сын дворянина, и воспитывался тётками-дворянками в отдалённой губер-
нии, тогда как Нечаев – крепостной. Достоевский намеренно делает Верховенского 
дворянином. Цель его – показать конфликт поколений, раскрыть проблему «отцов и 
детей», ставящуюся ещё более остро по сравнению с Тургеневым. И на этом кон-
фликте показать острые проблемы русского общества.  

Степан Трофимович, отец Петра – либерал-идеалист 1840-х годов. Он, на 
первый взгляд, безобиден для общества – его разговоры не имеют смысла, а посто-
янные эмоциональные выкрики на французском языке комичны. Однако именно «от-
цов», этих либералов винит Достоевский в появлении «нечаевщины». Вообще Ф.М. 
Достоевский подходит к нечаевскому делу с религиозных позиций, и для писателя 
термин «нечаевщина» становится синонимом «бесовщины». Именно из идеализма 
отцов (Степана Трофимовича) рождается «бесовство» детей (Петра, Нечаева), ре-
волюционеров и убийц. Этих «отцов» писатель обвиняет в оторванности от народа 
и, как следствие, от Бога. Степан Трофимович, в котором Достоевский эстетически 
обличает бесов, повсеместно кричит о свободе, о красоте и искусстве, о морали, то-
гда как сам проигрывает в карты своего крепостного Федьку. Эта аморальность, ате-
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изм, лживая доброта и мнимая либеральность мысли, по Достоевскому, и породила 
Нечаевых и нечаевцев.  

Убитый Нечаевым студент Иванов стал в «Бесах» прототипом Шатова, быв-
шего студента, исключенного после «одной студенческой истории», в детстве быв-
шего учеником Степана Трофимовича. Достоевский описывает его так: «Это было 
одно из тех идеальных русских существ, которых вдруг поразит какая-нибудь силь-
ная идея и тут же разом точно придавит их собою, иногда даже навеки. Справиться с 
нею они никогда не в силах, а уверуют страстно, и вот вся жизнь их проходит потом 
как бы в последних корчах под свалившимся на них и наполовину совсем уже разда-
вившим их камнем» [4, С. 120]. 

Фамилия героя говорящая, она означает шаткость его убеждений, а вместе с 
ним и всей молодёжи, оторванной от своих истоков Верховенскими и Ставрогиными. 
По сюжету Шатова убивают так же, как и Иванова – за несуществующий донос, с це-
лью «склеить пятёрку кровью», но Достоевский, будучи писателем-психологом, ху-
дожником души, рассматривает и социально-психологические причины убийства, 
причины самого явления «нечаевщины». Вопрос, который он ставит своим романом 
- «Каким образом в нашем переходном и удивительном современном обществе воз-
можны — не Нечаев, а Нечаевы, и каким образом может случиться, что 
эти Нечаевы набирают себе под конец нечаевцев?» [2]. Таким образом, дело Нечае-
ва становится для Достоевского трагедией всей России, показателем того, что об-
щество «сбилось с пути». Недаром в эпилоге он использует строки Пушкина: «в поле 
бес нас водит, видно» [4, С. 3].  

Первостепенную причину разложению общества Достоевский видит в безве-
рии, в атеизме, набирающем обороты среди молодёжи. В романе прослеживается 
идея, воплощенная позже в работах Ницше – идея сверхчеловека или «человекобо-
га». Эта идея погубила Кириллова, а Петра Верховенского лишила человечности. 
При этом идейный центр романа, главный бес – это Николай Ставрогин, человек, 
чувствовавший в себе великую силу, но не нашедший, куда её приложить. Персонаж 
из галереи лишних людей, доведённый обстоятельствами до трагизма. Остальные 
же, потерявшиеся и одержимые разрушительными идеями: и Верховенский, и Ша-
тов, и Кириллов, и остальные мелкие бесы романа – все они его ученики, духовные 
дети. Ставрогин мог совмещать в себе противоположные начала: веру в бога и 
неверие, проповедовать веру и атеизм в одно и то же время - для остальных персо-
нажей его духовная раздробленность обернулась полным распадом личности. Так, 
Петр Верховенский – человек, живущий по принципу «Бога нет, значит все можно». 
Отсюда его лицемерие, жестокость, хладнокровность, душевная нищета. Отсюда и 
«нечаевщина».  

Важно также отметить, что само убийство совершается в конце повествова-
ния. Кульминацией же романа является бал в честь гувернанток. Здесь бал высту-
пает как образ жизни. Автор показывает, что праздность, пьянство и разгул замени-
ли собой жизнь реальную, то есть жизнь духовную. Поэтому торжество заканчивает-
ся пожаром, это авторское предупреждение, пророчество о том, что ждёт людей, от-
рекшихся от Бога, забывших самих себя. Во время этого пожара погибает Марья 
Тимофеевна, персонаж, ближе всех стоящий к Богу и несший в себе истину о «Ма-
тери-Земле». Её гибель также символизирует торжество бесов. 

Подводя итог всему вышесказанному, ответим на вопрос писателя: «Откуда 
берутся Нечаевы?». Они – плод своих отцов, либералов-идеалистов, оторванных от 
народа и Бога, не знающих свой народ и проповедовавших западничество, уход от 
своих корней. «Нечаевщина» – последствие духовной раздробленности людей, 
страстной приверженности губительной идее – идее всеобщего разрушения. Все в 
той же статье Достоевский пишет: «Вот где причина зла – в предании, в преемстве 
идей, в вековом национальном подавлении в себе всякой независимой мысли, в по-
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нятии о сане европейца под непременным условием неуважения к самому себе как к 
русскому человеку!». [2, С. 198] В самом же деле Нечаева Достоевский угадывает 
падение нравственных основ, на которых веками стояло общество, и начало гряду-
щих социальных потрясений.  Таким образом, в романе «Бесы» автор показал пре-
емственность поколений революционных идей, которые угрожали обществу.   
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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГРУППОВЫХ УПРАЖНЕНИЙ  

В ХУДОЖЕСТВЕННОЙ ГИМНАСТИКЕ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены тенденции и перспективы развития группо-
вых упражнений художественной гимнастики на современном этапе. Определены 
направления развития групповых упражнений художественной гимнастики. 

Ключевые слова: художественная гимнастика, групповые упражнения, сорев-
нование, сложность, риск, оригинальность, композиционные построения, соревнова-
тельные программы. 

 
Художественная гимнастика считается предметом национальной гордости для 

бывшего Советского Союза, хотя спортом с большой буквы она стала в поворотном 
1980 году. Олимпийские Игры в Москве прошли без участия гимнасток, но на 
конгрессе по окончании Игр решили включить в программу новый вид спорта – 
художественную гимнастику. 

Развитие групповых упражнений художественной гимнастики после введения их 
в программу Олимпиад происходит как за счет повышения трудности и количества 
сложных элементов, так и за счет усложнения самих композиционных построений 
соревновательных программ [1]. Эффективность и конкурентоспособность 
выступлений гимнасток в групповых упражнениях зависит от того, в какой мере они 
основаны на передовых представлениях подготовки спортсменов в олимпийском 
спорте [2, 3, 4]. 

На протяжении последних олимпийских циклов многочисленными победами 
команд сборная команда России в групповых упражнениях входит в лидирующую 
группу наряду с Италией, Белоруссией и Болгарией. Это свидетельствует о 
сложившейся высокоэффективной системе многолетней подготовки у команд - 

http://ru.theanarchistlibrary.org/library/pol-avrich-bakunin-i-nechaev
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лидеров, системообразующим фактором при этом является соревновательный 
результат [5, 6]. Стремительное развитие групповых упражнений художественной 
гимнастики, эффективность подготовки команд – призёров на протяжении 
олимпийского цикла свидетельствует о внедрении серьезных научных исследований 
в практику подготовки гимнасток к групповым упражнениям, а так же о создании 
современной материально - технической базы, использовании современных 
восстановительных методов.  

Цель исследования − на основе системного подхода проанализировать 
развитие групповых упражнений художественной гимнастики и определить 
тенденции дальнейшего развития. Методы исследования: теоретический анализ и 
обобщение; анализ специальной литературы; теоретический анализ и обобщение 
литературных источников, программных материалов и документов.  

В настоящее время обозначились три уровня функционирования современной 
художественной гимнастики: элитно - олимпийская художественная гимнастика, 
которая функционирует в центрах олимпийской подготовки; средний уровень – 
спортивно - образовательная художественная гимнастика, осуществляемая в рамках 
ДЮСШ, ДСО и ВУЗов; массовый уровень, то есть, оздоровительно - развивающая 
художественная гимнастика, что предлагается спортивно - оздоровительными 
клубами, школьными и вузовскими секциями [6]. 

Групповые упражнения характерны для названых первых двух уровней. 
Длиться групповое упражнение в два раза дольше, чем индивидуальное, а по 
характеру двигательных действий элементы его намного сложнее [7]. 
Согласованность, чёткость, единообразие и слитность действий всей команды 
делают упражнение особенно зрелищным. Особенностью композиций групповых 
упражнений художественной гимнастики являются различные виды взаимодействий, 
в том числе и переброски предметов, что является обязательным условием в 
композициях. Международная федерация гимнастики рассматривает 
сотрудничество гимнасток в качестве основного компонента в соревновательной 
деятельности. Под сотрудничеством понимают согласованную работу гимнасток, 
которые постоянно находятся в непосредственном контакте друг с другом или 
контакт осуществляется  посредством предметов, а так же посредством 
перемещающихся в различных направлениях, перестроениях или типах 
перемещений [8]. 

К бесконтактным взаимодействиям гимнасток относятся согласованные 
действия пяти гимнасток во время выполнения элементов без предмета или с 
предметами. Бесконтактное взаимодействие осуществляются на базе 
индивидуальных упражнений. Взаимодействие, связанное с обменом предметами 
посредством бросков, катов и отбивов, а также манипуляции в группах одним или 
несколькими предметами без обменов путем хватов, вращения, отбивов, бросков, 
вхождений в предмет или проходов над ними называются контактными. Каждая 
двигательная задача в групповом упражнении в художественной гимнастике 
решается командой коллективно. 

Специалисты по художественной гимнастике называют следующие тенденции в 
ее развитии:  
- постоянный рост трудности движений телом и сложности всех соревновательных 
видов многоборья, как взрослых, так и юных гимнасток; 
- повышение спортивно - технического и исполнительского мастерства, демонстри-
руется сложность, риск, оригинальность, выразительность при высокой скорости ис-
полнения соревновательных композиции; 
- систематизированы бонусы за работу предметом и конкретизированы стоимости 
элементов движений телом; 
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- соревновательные программы кандидатов в мастера спорта отличаются от про-
граммы мастера спорта незначительной разницей элементов групп; 
- включение в программы  элементов высшей группы трудности; 
- значительное увеличение объема работы с предметом, много элементов связано с 
жонглированием; 
- в тренировочном процессе увеличился объем специальной физической и техниче-
ской подготовки [9, 10, 11]. 

Анализ компонентов исполнительского мастерства в групповых упражнениях 
свидетельствует о повышение уровня артистичности исполнения, качества подбора 
музыкального сопровождения, увеличении числа композиций с оригинальным, 
разноструктурным построением [12, 13]. 

Комбинации групповых упражнений художественной гимнастики, как правило, 
включают упражнения на разнообразные виды координации, элементы и связки, 
которые являются сложными для индивидуальной программы, а так же могут 
варьироваться в зависимости от степени овладения ними. Вместе с тем 
значительное влияние на оценки судей оказывают артистичность и музыкальность 
исполнения композиции, так как повышается эмоционально - художественное 
восприятие композиций, которые выполняются. 

Все авторы отмечают, что специфика групповых упражнений заключается в 
постоянно происходящем  взаимодействии гимнасток, которое проявляется в 
специфических формах движений, а именно: поддержках, которые стали очень 
актуальными в современной художественной гимнастике. 

Поддержка в художественной гимнастике - это акробатическое и 
«полуакробатическое» движение с опорой на партнеров. При этом зрелищность 
поддержек достигается не только технически сложными положениями отдельных 
участников, а и гармоничным сочетанием их отдельных частей, правильностью и 
четкостью соотношений всех составляющих элементов. В групповых упражнениях 
поддержки определяются: удержанием позиции в опоре на одном или нескольких 
партнерах непродолжительное время (две - три секунды) или наличием предмета 
(скакалки, обруча, мяча, булавы, ленты), задействованного в движении. За 
последние годы олимпийского цикла поддержки стали более сложными, 
рискованными, их исполнение стало более быстрым, добавляются вращение как 
верхней, так и поддерживающей гимнастки в вертикальной плоскости. К тому же 
использование предметов стало более разнообразным. 

Международная соревновательная программа в групповых упражнениях 
состоит из двух упражнений: первое - с одним типом предметов, второе - с разными 
типами предметов, которые выполняются пятью гимнастками. Судьи уменьшают 
баллы за допущенные ошибки. В групповом виде соревнований, по правилам 2009 - 
2012 гг., обязательными элементами являются: 14 трудностей, шесть из них - 
переброски и три - риска. Риском в художественной гимнастике называются 
элементы повышенной сложности. Риск может выполняться как с броском, так и без 
броска.  

Проведенный анализ чемпионатов мира и Европы в групповых упражнениях в 
художественной гимнастике за 2009, 2010, 2011, 2012 годы показал, что 
соревновательные композиции команд стали более динамичными и насыщенными  
сложнокоординационными элементами тела и предметов. Специалисты отмечают, 
что повысился уровень технического мастерства и исполнение различных элементов 
программы. Развитие сложности программ осуществляется за счет создания новых 
оригинальных форм движений телом и предметами, объединением их в необычные 
связки. К тому же возросла сложность перебросок, повысилась синхронность 
выполнения упражнений, увеличилось количество оригинальных построений и 
передвижений. Результаты анализа всего олимпийского цикла позволяют 
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констатировать, что сборная команды России доминирует по всем критериям 
оценок. 

Результаты выступлений на главных соревнованиях олимпийского цикла 
подтвердили преимущества подготовки сборной команды России, что 
свидетельствует о высокой организации и оптимальном функционировании системы 
подготовки гимнасток в РФ. После Олимпиады в Пекине сборная России четыре года 
проигрывали многоборье на чемпионатах мира и Европы, но оставалась в тройке 
призеров. Вхождение системы подготовки в государственную политику по спорту 
высших достижений позволило спортсменам выйти на лидирующие позиции и 
выиграть летние Олимпийские игры 2016 года за явным преимуществом. 

Современное развитие художественной гимнастики характеризуется 
непрерывным изменением международных правил соревнований, постоянным 
усложнением соревновательных композиций, которые стимулируют сложность, риск, 
трюки. На олимпийский цикл 2013 - 2016 годов вводились новые правила оценки. С 1 
января 2018 года тоже утверждены изменения в правилах [15].  

Трудность при этом состоит из девяти элементов тела, как минимум - из  одной 
танцевальной дорожки, что является нововведением, максимум - из трех  рисков и 
элементов мастерства. В разработанной системе оценки компонентов 
исполнительского мастерства гимнасток, которые выступают в групповых 
упражнениях, основной акцент сделан на создание баланса между всеми 
компонентами исполнительского мастерства: сложностью, композицией, 
исполнением. Большое значение придается уровню использования типичной для 
каждого предмета техники, демонстрации специфики каждого вида многоборья. 
Приветствуется исключение однообразия упражнений и поощряется разнообразие 
движений телом и предметами. 

Правила соревнований управляют развитием спорта, поэтому должны 
содержать адекватные критерии оценки всех компонентов исполнительского 
мастерства спортсменок. Новые правила очень сложны, но хочется надеяться, что 
они будут объективно учитываться судьями. Хотя специалисты утверждают, что 
новые правила в некоторой степени снижают ценность выполнения, так как 
количество движений теперь должно быть большим, значит, больше следует 
обращать внимание на хореографию, плавность перехода движений, которые 
должны быть без пауз и остановок. 

Однако предполагается, что введение новых правил в целом делает всю 
соревновательную систему более совершенной, так как позволит спортсменкам в 
полной мере использовать свои индивидуальные возможности. Тренеры в этом 
случае смогут адекватно учитывая возможности гимнасток, творчески подходить к 
составлению композиций с различными предметами. Спортивные  судьи смогут 
конкретизировать оценки каждой команды, отражая все компоненты 
исполнительского мастерства. 

Достижения науки в развитии художественной гимнастики, передовой опыт  
являются необходимыми для подготовки и внедрения в практику групповых 
упражнений. Наряду с этим необходимо внедрять в практику многоступенчатую 
ориентацию на  многолетнюю подготовку спортсменок к групповым упражнениям. 

В новом олимпийском цикле при подготовке соревновательных программ 
групповых упражнений целесообразно обратить внимание на создание баланса 
между всеми компонентами мастерства: сложностью, артистизмом, исполнением. 
Необходимо исключить однообразие упражнений и сделать правилом поощрение 
разнообразия движений телом и предметом. Полезно  более рациональное 
распределение элементов из разных структурных групп,  повышение качества 
исполнения упражнений и динамичности выполнения соревновательных программ. 
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Важно понимать, что уровень развития групповых упражнений в 
художественной гимнастике, как в отдельном олимпийском виде спорта,  
необходимо рассматривать как управляемую систему, целью которой является 
получение нужных результатов. Подготовка гимнасток к групповым упражнениям 
должна осуществляться в каждом новом олимпийском цикле на научной основе с 
учетом развития теории и методики художественной гимнастики, психолого - 
педагогических и медико - биологических исследований, чтобы  избежать стихийного 
течения событий на пути движения спортсменок к высокому мастерству. 
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СВЯЗЬ НООСФЕРЫ И КОСМОСА. ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ 

 
Аннотация: В статье представлено понятие ноосфера, являющееся новым 

состоянием биосферы. Показано развитие биосферы и ноосферы, представляющее 
собой единый процесс, подчиняющийся общему закону динамического ускорения, 
связь ноосферы и космоса. Указана связь космических исследований с повседнев-
ной  деятельностью человека. Приведены финансовые затраты на освоение космо-
са. Рассмотрены экологические аспекты, связанные с космической сферой.  

Ключевые слова: ноосфера, космос, экология, исследования, экологические 
проблемы, космодром, ракета. 

      
Актуальность темы обусловлена тем, что ноосфера – это новое, эволюционное 

состояние биосферы, при котором разумная деятельность человека становится ре-
шающим фактором ее развития. 

Человек в современном мире играет значительную роль воздействия на приро-
ду, как положительно, так и отрицательно, это способно поставить космопланетар-
ный процесс “новой сферы” на грань возможного социально-природного разорения. 

Люди смогут избежать этого апокалипсиса только в том случае, если будут 
придерживаться принципов планетарного научного мышления, которое зарождается 
в недрах ноосферы.  

Так, известный географ и писатель И.М. Забелин писал: «Все, что сейчас про-
исходит с человечеством, подводит его вплотную к выполнению действительно 
только ему присущей и предназначенной миссии — к управлению природными про-
цессами сначала на земном шаре, а потом и в околосолнечном пространстве». 

Судя по всему, развитие биосферы и ноосферы представляет собой единый 
процесс, подчиняющийся общему закону динамического ускорения. Так как процесс 
расширения ноосферы в космос теоретически ничем не ограничен, ноосфера уже 
сегодня перестает быть земной оболочкой. Отсюда следует, что этот процесс озна-
чает выход человечества на космическую арену трудовой деятельности. Таким об-
разом, рождение космонавтики перевернуло все человеческое мышление в про-
шлом, и дало путь в будущее, и сейчас мы не представляем жизнь без каких-либо 
новостей из космической арены. Это естественное и неизбежное продолжение эво-
люционного ряда, начало которого теряется в глубине геологических эпох. 

Вернадский учил и в биосфере видеть одновременно земное и космическое. 
Потоки космического вещества и разного рода внешних излучений придают земному 

http://r-gymnastics.com/pravila-po-khudozhestvennoi-gimnastike-2013-2016
http://rg-journal.ru/novye-pravila-xudozhestvennoj-gimnastiki-chto-izmenilos/
http://rg-journal.ru/novye-pravila-xudozhestvennoj-gimnastiki-chto-izmenilos/


~ 175 ~ 

веществу совершенно необычные свойства, главное из которых — пронизанность 
свободной энергией, способность производить работу. В результате лик Земли ме-
няется... И Вернадский писал: «Он, лик Земли, не есть только отражение нашей пла-
неты, проявление ее вещества и энергии — он одновременно является и созданием 
внешних сил космоса». Ученый считал, что реальности, описываемые науками о 
Земле, следует рассматривать лишь в «космическом» контексте [1]. 

“Сейчас поднимается общий вопрос о существовании вещественного обмена 
между космическими телами и нашей планетой”,- писал В. И. Вернадский[2]. 

Тысячи изобретений и новых инноваций, порожденные космическими исследо-
ваниями, стали неотделимой частью нашей повседневной жизни: прогноз погоды, 
спутниковое телевидение и коммуникации, предупреждение природных катастроф, 
управление транспортом, водными ресурсами, системы глобального позициониро-
вания (GPS) - вот лишь некоторые из них. 

Поскольку развитие космической техники требует все больших вложений, ис-
следования внеземного пространства из гонки между двумя сверхдержавами пре-
вратились в мировое сотрудничество, символом которого стала международная 
космическая станция (МКС). 

При этом, если в 1970-х правительство США (с учетом инфляции и т.д.) еже-
годно вкладывало $23 миллиарда в NASA, то за последнюю декаду американское 
космическое агентство в среднем тратит около 17 миллиардов долларов в год, и это 
только на изучение космической сферы. 

Разобраться во сколько обошелся космос СССР и США, подсчитать, во что 
обошлись Советскому Союзу запуск первого спутника, полет Юрия Гагарина, первые 
космические станции, «Буран» и прочие проекты, практически невозможно. Возмож-
но, этому мешала секретность, так как, в СССР нельзя было разглашать такую ин-
формацию, так как это приравнивалось к  государственной тайне. Однако, возможно, 
были и другие причины, по которым средства, тратившиеся в СССР на космос, не 
подвергались строгому учету. 

Помимо очевидных финансовых и научных выгод, космос за последние десяти-
летия открыл нам глаза на многие угрозы, о которых раньше мы даже не подозрева-
ли, ведь они способны в одночасье уничтожить человечество: глобальное потепле-
ние, громадные астероиды, способные врезаться в землю, исчезающий озоновый 
слой и многое другое. 

Исследование космоса не только выгодно, но и жизненно необходимо челове-
честву, чтобы повысить свои шансы на выживание. 

Но прошло совсем немного времени с начала освоения человечеством косми-
ческого пространства, но проблем экологического характера уже довольно много. И 
поможет нам разобраться в этих проблемах такой термин, как “экология космоса”. 

Понятие «экология космоса» можно определить как совокупность научных и 
практических проблем, связанных с выходом ракет в космос и как их запуск влияет 
на окружающую среду. На сегодняшний день мы не представляем свою жизнь без 
изучения космического пространства с помощью разной ракетно-космической техни-
ки, но ее эксплуатация оказывает не только положительное влияние на человека, но 
и отрицательное воздействие на окружающую среду [3]. 

Космическая экология ставит ряд экологических проблем, важнейшими из кото-
рых, являются: 

- вредное воздействие продуктов сгорания ракетного топлива на атмосферу 
Земли; 

- проблемы разрушения озонового слоя Земли и электронной компоненты в ат-
мосфере; 

- засорение космического пространства фрагментами ракетно-космической тех-
ники; 
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- необходимость отчуждения под районы падения отделяющихся частей ракет-
носителей по трассам их пусков больших участков земли; 

   - эстетический вред. 
Любой космодром – это зона экологической опасности. Хотя Вернадский назы-

вал изучение космоса “будущим человечества”, это будущее сказывается отрица-
тельно не только на природу, но и на жизни людей на сегодняшний день. Почвы за-
грязнены солями тяжелых металлов (хром, никель, марганец) и органическими со-
единениями (нефтепродукты). Грязь из почвенного слоя превращается в пыль и по-
падает в водоемы, действует негативно на растительность, рыб, накапливаясь в 
донных отложениях.  

Что касается здоровья человека, так, например, шумы техногенного происхож-
дения вызывают расстройства в деятельности нервной и эндокринной системы, же-
лудочно-кишечного тракта, вестибулярного аппарата в организме человека. 

Запуск ракеты сказывается негативно на состоянии окружающей среды. Отра-
ботанные газы отравляют биосферу, прохождение ракеты в атмосфере влияет на её 
состав и движение, создаёт угрозу живым существам. 

При запуске ракеты в атмосферный газ выбрасывается большое количество 
молекул воды, которые разрушают озоновый слой. После разрушения в ионосфере 
образуются дыры диаметров в сотни километров. Так как воды на больших высотах 
нет, то появление ее в ионосфере становится фактором загрязнения природной 
среды. 

При рассмотрении снимков околоземного пространства ученые видят, что че-
ловек успел намусорить и в космосе. Первый рукотворный аппарат был запущен в 
околоземное пространство 4 октября 1957 года. Каждый год производится около 100 
новых запусков. Прошло 54 года, и за это время в космосе по воле человека появи-
лось около 12000 различных объектов размером более метра. Количество элемен-
тов, чьи размеры не превышают сантиметра, исчисляются сотнями тысяч. Часть из 
них давно вышла из строя, другая же находится в рабочем состоянии и все они спо-
собствуют загрязнению пространства вокруг нашей планеты. 

Проблемой засорения околоземного космического пространства космическим 
мусором занимается координационный комитет по космическому мусору, в который 
входят Британия, Франция, Германия, Япония, Индия, США, Украина и Россия. Ко-
митет вырабатывает правила конструирования, эксплуатации, экологической без-
опасности космических аппаратов на орбите и вывода их на Землю, а также пытает-
ся найти способы избавления от накопившегося мусора. 

Создание и поддержание условий устойчивого развития биосферы, созида-
тельная деятельность по трансформации ее в ноосферу необходимы уже сейчас. 
Нельзя затягивать этот процесс, так как это может привести к углублению имеющих-
ся и появлению новых проблем. 

Практически у человечества остаются два пути: ограничение и сокращение 
численности или масштабный выход в космос. Первый путь неприемлем, так как 
означает отступление в борьбе за существование, что равносильно поражению и 
вымиранию, во вторых далеко не в последнюю очередь под это сокращение попада-
ем и мы «россияне». Значит, остается второй вариант, но он должен быть положи-
тельным и безопасным как для человечества, так и для окружающей среды в целом. 
Ведь переход от биосферы в ноосферу должен вести за собой путь в светлое буду-
щее, как говорил Вернадский, но ни как не наоборот.  

Поэтому, на новом технологическом уровне развития человечества, учение 
Вернадского о ноосфере необходимо рассматривать не как учение, а как практиче-
ское руководство по выходу на принципиально новый тип цивилизации – космиче-
ской цивилизации. 
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ИГРОВАЯ ПАРАДИГМА МЕДИА: 

ПОНЯТИЙНЫЙ АППАРАТ 
 
Аннотация. В статье раскрыта актуальность выбранной темы, так как в  рам-

ках игровой парадигмы, так и вне ее, происходит активное формирование понятий-
ного аппарата, связанного с игрой и медиапространством. Раскрыто содержание  
наиболее употребляемых терминов тематического блока «игра - игровые коммуни-
кации - медиа». Продемонстрирована  связь трактовки понятий с пониманием сути 
коммуникаций в медиапространстве.Названы два взаимоисключающих взгляда на 
игру в пространстве медиа. 

Ключевые слова: игра, медиапространство, игровые коммуникации, игрореа-
лизация, геймеризация, игроизация, играизация, игрофикация, игровизация, манипу-
ляция. 

 
Актуальность научного исследования состоит в необходимости достижения 

единого понимания терминологии, характеризующей процессы, в которые вовлече-
ны участники игр, происходящих в медиапространстве, то есть в пространстве, со-
зданном электронными средствами коммуникации. В современном обществе необ-
ходимо добиться понимания людьми того, что они ежечасно погружаются в процесс 
игры, включая компьютер, просматривая телевизионную передачу, выполняя роль 
хозяйки дома или гостя. Существуя в процессе неизбежного развития современного 
медиапространства, необходимо понимать его тенденции, реалии, определяющие 
социальные связи и поведение индивидов.  

Терминология, которая будет проанализирована в статье, связана с игровой 
парадигмой изучения контента современного медиапространства, которое характе-
ризуется не однонаправленностью, а которому характерна сетевая модель взаимо-
действия участников информационных процессов. 

То, что мир станет единым информационным пространством, предвидел канад-
ский социолог М. Маклюэн. В настоящее время на первый план вышло понятие 
субъекта массовых коммуникаций и понимание игры как средства коммуникации. 
Предполагается, что субъект обладает качеством проактивности и самостоятельно 
принимает решения в соответствии со своими нравственными установками, расши-
ряя при этом собственное Я. «Теперь должно быть ясно, что игры – это расширения 
наших Я, но только не частных, асоциальных, и что они суть средства коммуника-
ции... Игры это ситуации, придуманные для того, чтобы обеспечить одновременное 
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участие множества людей в каком-нибудь значимом паттерне их корпоративной жиз-
ни» [7, с. 279]. 

Игра в соцсетях еще никогда не была так популярна. В 2017 году 575 миллио-
нов людей во всем мире играли в онлайн-игры. Это на 3 % больше, чем в 2016-м го-
ду, а по прогнозам к 2021-мугоду количество геймеров в мире вырастет до 645 мил-
лионов. Среди молодых людей в возрасте от 18 до 30 лет в компьютерные игры иг-
рает каждый второй (49%). В более старшей возрастной группе (от 31 до 45 лет) — 
каждый третий (35%). Среди людей в возрасте (46 — 60 лет) играют только 13%. 

Итак, «игра - это «потоковое» средство коммуникации, объединяющее свобод-
ных от чужой воли участников, сделавших свой сознательный выбор в пользу декла-
рируемых правил; игра формирует, наряду с реальным, игровое (виртуальное) про-
странство, позволяющее реализовать задачи, обозначенные самими участниками, 
которые осознают свое фантазийно-бытийное существование» [2, с. 77-78]. 

В настоящее время, как в рамках игровой парадигмы, так и вне, происходит ак-
тивное формирование понятийного аппарата, связанного с игрой и медиапростран-
ством. Понятия и термины с трудом выстраиваются в систему, так как приходят из 
разных наук и имеют свои дисциплинарные особенности, нарушается принцип одно-
значности (один термин - одно значение), нет процедуры официального признания 
понятия (отсутствуют словари терминов теории игрового медиапространства). К то-
му же Интернет множит некорректные дефиниции. 

Мы обратимся к самым популярным терминам, которые чаще других приводят-
ся в научных публикациях тематического блока «игра - игровые коммуникации - ме-
диа». Практически все они авторские, а значит, закрепляют индивидуальную идею и 
своеобразный подход к игре конкретного исследователя. 

Геймеризация.А.А. Новикова ввела в научный оборот термин «геймеризация» 
применительно к формам телекоммуникации и типам конфликтов, построенных на 
смешении реальности и телевизионной условности с целью активизации позиции зри-
теля, провокации их саморефлексии. Игра в этих типах конфликтов, перенесённых на 
телеэкран, рассматривается исследователем как важная составляющая. Участники 
геймеризационных программ телевидения включаются в специфическую форму ком-
муникации — игру с другими и с реальностью, которая начинается в процессе созда-
ния программы и продолжается после её показа по телевидению [9, с. 235]. 

Игрореализация.Игрореализация - одна из форм диалоговых взаимодействий, 
это форма творческой (спонтанной) реализации возможностей человека, свободы 
его индивидуальных действий [3].В.Ф.Олешко рассматривает игрореализацию как 
форму активности субъекта массовых коммуникаций и как творческую функцию. 
Технологии игрореализации как диалоговые коммуникативные ситуации могут быть с 
использованием манипуляций и творчески спонтанными, то есть свободно реализу-
ющими возможности автора и аудитории. В.Ф.Олешко называет игрой все свобод-
ные, импровизационные и творческие виды журналистской деятельности [10], а си-
туации игрореализации связывает с психологическим дискомфортом аудитории или 
отдельного адресата средств массовой информации, когда длительное время не-
возможно реализоваться как «человеку играющему». 

Игроизация.Л.Т Ретюнских предложила свою концепцию игры и первой из со-
временных российских исследователей описала процесс игроизации, который бази-
руется па моделировании искусственной реальности внутри подлинной путём при-
внесения в неё субъективных смыслов. Таким образом, игроизация - это элементы 
игры, существующие в других сферах бытия, но не сводящие их к игре [11]. По мне-
нию Л.Т.Ретюнских, игроизации подвержены все стороны сегодняшней жизни - рабо-
та, семейные отношения, распределение социальных ролей и статусных позиций, 
политика, искусство. Важнейшим компонентом данной теории является этика и мо-
раль: Л.Т.Ретюнских считает границей игроизации сферу сакрального, конструиро-

https://www.statista.com/outlook/212/100/online-games/worldwide
https://www.statista.com/outlook/212/100/online-games/worldwide
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вание игры должно ограничиваться нравственными принципами личности. 
Играизация. Термин, который отличается от предыдущего всего одной буквой, 

предложил и расшифровал С.А. Кравченко. Играизация — это есть новый тип раци-
ональности, позволяющей в предпринимательстве, политике, психологии, культуре, 
обучении, образовательном процессе, в военном деле и даже личной жизни проти-
востоять последствиям нелинейной социокультурной динамики, становясь фактором 
порядка порожденного из хаоса. В контексте нового социологического направления - 
играизационного подхода - автор анализирует двойственность играизации.. С одной 
стороны, это внедрение принципов игры в утилитарные стратегии, с другой стороны, 
играизация рассматривается как процесс конструирования виртуальной реальности. 
С.А. Кравченко размышляет об игре применительно к России постсоветского перио-
да. Он подчёркивает, что «играизация прагматична, что проявляется в следовании 
узким практическим интересам, соображениям выгоды и пользы» [5, с. 270 - 276]. 

Нетрудно усмотреть в концепте играизации потенциал и основы технологии, ко-
торая пришла в Россию некоторое время спустя как gamification, что в англоязычных 
словарях трактуется как применение типовых элементов игры в других сферах дея-
тельности, особенно в интернет - маркетинге, для активизации взаимодействия с то-
варами или услугами. 

Игрофикация. Переводной термин, от английского gamification. обозначает 
особую технологию: применение подходов, характерных для игр, в неигровых про-
цессах с целью привлечения пользователей и потребителей, повышения их вовле-
чённости в решение прикладных задач, использование продуктов, услуг. В отличие 
от двух предыдущих терминов (философского и социологического), он возник в сре-
де маркетологов, базируется на теориях мотиваций, побуждающих к действию, осо-
бое значение имеет механизм обратной связи, позволяющий корректировать пове-
дение игроков. Основные аспекты игрофикации: динамика использования сценари-
ев, требующих концентрации, внимания пользователя и реакции в реальном време-
ни. Механика этого явления — использование сценарных элементов, таких как вир-
туальные награды, статусы, очки, виртуальные товары. Эстетика этого явления— 
создание общего игрового впечатления, способствующего эмоциональной вовле-
чённости. Социальное взаимодействие этого явления — широкий спектр техник, 
обеспечивающих межпользовательское взаимодействие, характерное для игр. В по-
следнее время термин «геймификация» встречается всё чаще [8]. В практике и тео-
рии часто встречается вариант-калька «геймификация».  

Игровизация. Слово не только визуально похоже, но и созвучно игрофикации. 
Данный факт уже внёс изрядную путаницу в игровую терминологию: некоторые ис-
следователи считают «игровизацию» и «игрофикацию» синонимами, однако это не-
верно. Автором термина «игровизация», следует признать основателя и главного 
редактора журнала «Лучшие компьютерные игры» Андрея Ленского. Именно он в се-
тевых дискуссиях неоднократно давал определение игровизации, а в статье «Язык 
игры» подробно разобрал указанное явление как перевод книги или фильма на язык 
игры [6]. То есть, игровизацию надо рассматривать в особом терминологическом ря-
ду, через запятую с экранизацией (интерпретация средствами кино литературных 
произведений) и новеллизацией (превращение фильма в книгу). 

Игровые коммуникации. Это особые коммуникативные действия внутри игро-
вого процесса, присущие как истинным, так и манипулятивным играм [2, с. 35]. В 
первом варианте игровые коммуникации, как истинные игры, происходят по прави-
лам, в которые посвящены все участники, направлены на цель, находящуюся внутри 
игры. Во втором варианте игровые коммуникации, как манипулятивные игры направ-
лены на цель, находящуюся вовне, причём с результатом, который контролирует ор-
ганизатор игры, преследующий свои интересы. Коммуникации являются одной из 
самых показательных и значимых характеристик социального и общественного 
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устройства. «Коммуникация позволяет нам воспринимать и ценить “душу” другого. 
Когда я, благодаря коммуникации, осознаю свою и другую экзистенцию как ценность, 
тогда я сам, т.е. свободно, ограничиваю свой произвол по отношению к другому и к 
себе» [4]. Понятие «игровые коммуникации» прежде всего подразумевают коммуни-
кационный процесс (взаимодействие субъектов) по заданным (игровым) правилам. 
Игровые коммуникации связывают в тех или иных пропорциях реальное и нереаль-
ное, переносят в мир фантазий и творчества. 

Проблемы терминологического аппарата при изучении игровых коммуникаций в 
пространстве медиа обусловлены неоднозначностью корневого понятия «игра» и 
разными точками входа в игровую парадигму. Например, подход к медиатекстам с 
пропагандистским пафосом приводит к трактовке игры как технологии влияния. В то 
же время игра как самодостаточная потоковая коммуникация равноправных участни-
ков вписывается в сетевую теорию медиа. Все больше сторонников набирает мне-
ние о том, что весьма  скоро гейминг превратится в полноценный зрелищный вид 
спорта. Аудитория, которая следит за онлайн - трансляциями игровых чемпионатов 
и событий, растет с каждым годом, и таким образом грань между настоящим и вир-
туальным спортом размывается всё сильнее. Близок тот день, когда Чемпионат ми-
ра по футболу будет проходить не на поле, а онлайн. 

Влияние компьютерных игр может быть вполне позитивным. Многие игры — ес-
ли им посвящать ограниченное время — полезны для формирования разных уме-
ний. Так, ролевые игры (например, Baldur’sGate) развивают социальные навыки, иг-
ры - стратегии (Heroes 3 или Warcraft) тренируют способности к анализу, а «стрелял-
ки» (Quake или Counter-Strike) отрабатывают навык работы в команде, тактические 
решения и реакцию. Игры - симуляторы (гонки, полеты на самолетах, как «Ил-2» или 
NFS) расширяют кругозор и помогают разобраться в технике, логические игры раз-
вивают пространственное мышление. По-настоящему агрессивное поведение инди-
вида в реальной жизни — это симптом его внутреннего неблагополучия, а «стрелял-
ки» и прочие «экшны» привлекают его как раз тем, что позволяют расслабиться, вы-
плеснуть агрессию социально приемлемым способом. 

 Следует отдавать себе отчёт в том, что отношение к игре - это частный случай 
отношения к медиапространству и к действующим лицам внутри него. Здесь есть 
два базовых конкурирующих варианта: с позиций социальных институтов (манипуля-
ция) и с позиций гражданского общества (сотрудничество). Примирить два взаимо-
исключающих взгляда на игру в пространстве медиа вряд ли удастся, но отрефлек-
сировать их на уровне понятий игровой парадигмы необходимо. 
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«ФАБРИКА МЫСЛИ» КАК ПЯТАЯ ВЕТВЬ ВЛАСТИ В США 
 
Аннотация: В данной работе автором рассматриваются вопросы влияния 

«фабрик мысли» на политический процесс в Соединенных штатах Америки, а также 
причина высокой популярности аналитических центров, их функции и алгоритм 
влияния.  

Ключевые слова: think tanks (мозговые центры), Brookings institution (Институт 
Брукингса), political process (Политический процесс), expert community (Экспертное 
общество), USA(США), lobbyism (лоббизм). 

 
Понятие «мозговой центр», или иначе говоря «фабрика мысли», «мозговой 

трест», появляется в начале XX века и обозначает государственные аналитические 
структуры. 

Основная функция данных организаций — это непосредственное и опосредо-
ванное влияние на политику. Ученые «фабрик» изучают мировые и локальные поли-
тические процессы на методологическом и практических уровнях, осуществляют 
консультирование политических акторов. «Фабрики мысли» - организации неком-
мерческие, и их главная задача - это расширение сферы влияния на политику, соот-
ветственно, при существенной помощи тому или иному политическому актору, они 
находят в его лице спонсора. 

В целом, в мире насчитывается около 6800 таких организаций, большая их 
часть расположена в США (около 2000).  И при этом их количество постоянно увели-
чивается. При этом все наиболее влиятельные фабрики мысли расположены также 
в США. 

http://www.lki.ru/text.php'?id=5216
mailto:darya_manannikova@mail.ru
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Причиной тому служит устоявшаяся демократическая система, в которой обще-
ственное влияние - это важный показатель публичной политики. Система принятия 
решений позволяет влиять на политический процесс людям со специальными экс-
пертными знаниями. И если анализировать спрос на фабрики мысли с точки зрения 
финансирования, то он постоянно увеличивается, ведь расходы на них постоянно 
увеличиваются в разы. Способствует этому не только правительство, но и промыш-
ленность, некоммерческие фонды, крупные компании. 

Сейчас фабрики мысли можно назвать фактически пятой ветвью власти после 
судебной, законодательной, исполнительной и СМИ. Политики обращаются к ним за 
советами или даже за готовыми управленческими решениями. Зачастую их пробле-
мами одновременно занимаются разные аналитические центры для того, чтобы за-
казчик мог выбрать единый оптимальный вариант решения из нескольких альтерна-
тив. Причем, необходимо разделять понятия «фабрика мыслей» и аналитический 
центр, так как второе это исследовательская организация, занимающаяся непосред-
ственно техническим анализом, то есть статистикой и хранением данных и такие ор-
ганизации есть у всех федеральных агентств. 

Как фабрики мысли осуществляют свою влияние на политику? В число кадров 
входят ученые - политологи и аналитики, которые наблюдают и анализируют дея-
тельность государства, подготавливают отчеты о политических программах государ-
ства, давая им оценку; занимаются прогнозированием. И государственные, офици-
альные лица наиболее заинтересованы к деятельности этих организаций, поэтому в 
своей работе поддерживают с ними тесные и активные рабочие отношения, опира-
ясь на их прогнозы и оценки, и перенося их в область конкретных законодательных и 
исполнительных решений и государственных программ. 
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"Фабрики мысли", особенно плотно взаимодействующие с правительством при 

сохранении формальной независимости от него, образуют "прогосударственный" 
сектор аналитических центров, отличающийся повышенным уровнем авторитетно-
сти. В нем больше всего отставных политиков, и он финансируется преимуществен-
но за счет бюджетных средств. Одним из самых характерных примеров такой "про-
государственной" организации является Институт Брукингса. При упоминании инсти-
тут Брукингса и его вкладе в американскую политику сразу вспоминается самый из-
вестный проект по восстановлению Европы после Второй мировой войны, который 
стал основой «Плана Маршалла» и был направлен на восстановление и оздоровле-
ние экономики в Западной Европе. Роль института Брукингса заключалась в подго-
товке ряда рекомендаций, в соответствии с которыми была выстроена последова-
тельность действий, определены важнейшие точки влияния. 

С тех пор, институт Брукингса оставался одним из наиболее приближенных к 
американской политике, пережив даже тяжелые взаимоотношения с Р. Никсоном, 
37-м президентом США.  «В течение ряда лет влияние Института на правительство 
было значительным. Хотя он лишь в особых случаях работает непосредственно на 
правительство (и то только при условии, что работа будет не секретной и может 
быть опубликована), его исследованиям часто уделяют более серьезное внимание, 
чем исследованиям групп, пользующихся поддержкой федеральных властей. В про-
шлом он содействовал организации и разработке процесса составления федераль-
ного бюджета, сформулировал политику в отношении военных долгов и принципа 
тарифной реформы в 20-х годах» [1]. 
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В 2008 году Институт Брукингса занял первое место в рейтинге экспертно-
аналитических центров, предоставленным программой The Think Tanks and Civil 
Societies Program (TTCSP) университета Пенсильвании. Это очень высокий показа-
тель, так как на звание претендовало около 400 организаций и места определялись 

посредством опроса тысяч ученных. С 2008 года он ежегодно занимает эту позицию. 
С приходом к власти Дональда Трампа влияние института Брукингса ослабло, 

так как институт поддерживал на президентских выборах Хиллари Клинтон. Соответ-
ственно, администрация нового президента сделала акцент на использовании аль-
тернативных «фабрик мысли». Но несмотря на это в марте 2017 стало известно, что 
должность главного специалиста по Европе и России займет Фиона Хилл, компетен-
ции которой заключались в изучении взаимоотношений между США и Европой в 
Брукингском институте. Это означает, что даже со сменой внутриполитического кли-
мата в Америке, эта организация продолжает оказывать влияние на политические 
процессы, в частности отношения с Россией. 

Продолжая рассматривать влияние института Брукингса на международные от-
ношения, необходимо перечислить отделения института в других странах: Китае, 
Индии, Катаре. Такое повышенное внимание к этим странам обусловлено, во-
первых, заинтересованностью в укреплении отношений с Китаем, а во-вторых, кон-
тролем нынешнего положения Ближнего Востока. Сейчас остро стоит вопрос отно-
шений Запада и исламского мира, соответственно, необходимо четко понимать су-
ществующие проблемы и пути их решения для установления мира. 

Таким образом, роль научного знания и экспертного мнения в формировании 
политических процессов в США настолько высока, что стоит на одном уровне с 
остальными ветвями власти. Возможно, именно благодаря применению аналитики, 
методологических и прикладных исследований уровень политического развития Со-
единенных Штатов Америки достаточно высок и даже позволяет им влиять на поли-
тику других странах. Из очевидных плюсов - также позитивное влияние на прочие 
сферы жизни: например, социальную и духовную. Я думаю, что России нужно взять 
на заметку некоторые принципы деятельности «фабрик мысли». 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОСУГА ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО И 
МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация: В статье рассмотрены понятие и значимость досуговой деятель-

ности детей, принципы организации и управления досуговой деятельностью, про-
анализирована деятельность Детского развивающего клуба «Матрешки» г. Сызрань 
и предложен проект по совершенствованию организации досуга детей.  

Ключевые слова: организация досуга детей, досуговая деятельность, управ-
ление учреждением культуры, социально-культурные проекты.  

 
В современных условиях особо отмечается роль детского досуга, который 

рассматривается как возможность ребенка заниматься в свободное время разнооб-
разной деятельностью. Различные виды досуговой деятельности при этом класси-
фицируются на пять групп: творчество, отдых, праздник, развлечение, самообразо-
вание. 

Детская досуговая деятельность имеет самые разнообразные толкования и 
определения. Досуг часто отождествляется со свободным временем. Традиционно 
свободное время ребенка – это время вне занятий, преимущественно вторая поло-
вина дня. Целесообразность выделения данного периода в режиме дня для органи-
зации досуговой деятельности не подлежит сомнению, так как обеспечивает свободу 
во времени (от занятий и других форм специально организованной деятельности). 

В методических работах по руководству досуговой деятельностью особое 
внимание обращают на организацию развлекательных ее форм, разработку игр-
занятий с разными видами материалов [1]. 

Досуговая деятельность представляет собой единство трёх мотивационных 
устремлений, которые играют в развитии индивида важную роль: 

- желание добиться разнообразия переживаний и релаксации; 
- возможность расширения своего участия в непосредственном межиндивиду-

альном общении; 
- увеличение объемов своих знаний, создание условий для игры памяти и 

эмоций. 
Для успешной реализации этих устремлений, необходимо грамотное руковод-

ство организацией досуга детей. 
Существуют принципы руководства  организациями культуры и досуга. Если  

рассматривать менеджмент в организации социально-культурной сферы, нельзя 
сказать, что для него характерно всё то, что и для менеджмента организации в дру-
гой сфере деятельности. Управление в культурно-досуговой сфере, в том числе в 
организации досуга детей, имеет множество особенностей, связанных с культурным 
развитием человека и общества [2]. 

Деятельность организации социально- культурной сферы, всегда находится в 
центре внимания. Дети и взрослые приходят в учреждения культуры и организации 
досуга с целью найти возможности для внутреннего развития, расширения позна-
вательных способностей, развлечений, восстановления физических сил и душевного 
равновесия. Здесь у них существует определенная свобода выбора занятий. 

Всё это ведёт к ожиданию рекреационных эффектов, жажде получения новых 
впечатлений от досуга. Диапазон запросов и предпочтений общества в этой области 
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широк и многообразен и имеет эмоциональную окраску. Поэтому менеджмент в 
сфере культуры и досуга определяется множеством рекреационных потребностей, 
тенденциями моды, а также лидерами общественного мнения [3]. 

Вместе с тем менеджмент в социально- культурной сфере соотносится с куль-
турной политикой, проводимой государственными, региональными и муниципальны-
ми органами власти и с целями общественных организаций. Все это способствует 
интеграции многих организаций культуры и досуга в рыночные отношения через ме-
ханизмы дополнительной поддержки, позволяющие смягчать коммерциализацию 
данной сферы. С этой целью в каждой стране существуют способы государственных 
дотаций, традиции донорства, развиваются разные источники пополнения доходов 
организаций культуры. Однако конкуренция стимулирует организационный менедж-
мент к изучению и освоению новых способов управления.  

Менеджмент в сфере культуры и досуга использует все существующие  спо-
собы управления. Это и стратегический анализ, и разработка перспективных планов, 
и проектная деятельность, и реализация различных программ среднесрочного и те-
кущего развития. Но здесь они имеют свою специфику. 

Некоммерческие организации социально-культурной сферы, напрямую зави-
сят от планирования, спускаемого сверху. В рекомендательных планах, как правило, 
указываются минимальные значения показателей работы и деятельность учрежде-
ний должна вестись таким образом, что бы достигнуть контрольных показателей. 

Менеджмент коммерческой организации социально-культурной сферы (круп-
ный, средний и малый бизнес) проводит самостоятельный анализ развития своего 
сегмента культуры и досуга, опираясь при этом на маркетинговые исследования. На 
основании этого анализа прогнозируется развитие отрасли. Суть прогноза заключа-
ется в диагностике проблем и тенденций, в разработке вариантов развития, конкрет-
ного сегмента сферы досуга. Основываясь на этом прогнозе, руководители состав-
ляют долгосрочные (3-5 лет) и среднесрочные (1-3 года) планы своей организации. 
Точный прогноз позволяет не завести организацию в тупик, внедрять новые проекты 
и обновлять свою деятельность [4]. 

Независимо от вида организации управленческая деятельность носит после-
довательный характер, и управленческий цикл в организации досуга детей склады-
вается из следующих этапов: 

- предварительное управление (постановка цели, прогнозирование, планирование); 
- оперативное управление (организация, координация, регулирование, распо-

рядительство, мотивация); 
- заключительное управление (учет, анализ, контроль). 
В процессе управления используется совокупность различных методов, исхо-

дя из наибольшей целесообразности их применения в той или иной ситуации, в тех 
или иных условиях. 

Для руководителя важно правильное сочетание методов, которое зависит: 
- от личностных особенностей и предпочтений руководителя, его жизненного 

опыта; 
- целей стоящих перед учреждением; 
- материально-технической и финансовой базы учреждения; 
- состава подчиненного персонала (квалификация, стаж работы, возраст, об-

разование и т.д.). 
Главное требование к использованию всех профессионально-методических 

аспектов управления – это их нацеленность на реализацию задач совершенствова-
ния  деятельности учреждения досуга, его имиджа, а не только поддержание его 
функционирования. Именно поэтому руководителем должна обеспечиваться, в том 
числе и необходимая направленность планирования работы учреждения социально-
культурной сферы. 
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На наш взгляд, немаловажно использование социально-психологических ме-
тодов в управлении. Главная их цель — формирование в коллективе положительно-
го социально-психологического климата, внутреннего имиджа организации, благода-
ря которому решаются воспитательные, организационные и экономические задачи. 
[5]. Умение учитывать «человеческий фактор» позволяет  руководителю целена-
правленно воздействовать на коллектив, создавать благоприятные условия для тру-
да, формировать коллектив с едиными целями и задачами. 

В ходе проведенного исследования нами был проведен анализ деятельности 
детского развивающего клуба «Матрешки» в г. Сызрань. Клуб занимается организа-
цией досуга детей. Организация функционирует с 2007 года, и всю свою деятель-
ность посвящает развитию и воспитанию подрастающего поколения. Основным кон-
тингентом воспитанников являются дети старшей подготовительной дошкольной 
группы и группа младших школьников. Каждый родитель стремится к тому, чтобы 
вырастить успешного человека, который умеет ставить цели и достигать их, прини-
мать правильные решения и при этом получать радость от жизни. 

 Занятия в ДРК «Матрёшки»  построены таким образом, что в процессе игры и 
творчества ребенок приобретает необходимые навыки и знания самостоятельно. 
Все программы занятий написаны или переработаны психологом. В них используют-
ся элементы игротерапии, арт-терапии, песочной терапии. 

Проанализируем основную образовательную и досуговую деятельность ДРК 
«Матрешки» за 2016-2017 учебный год: В прошедшем учебном году ДРК «Матреш-
ки» работал по образовательной программе, составленной с опорой на примерную 
общеобразовательную программу «От рождения до школы» под редакцией 
Н.Е.Верасксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой (изд. 2014 года).  Образовательно – 
воспитательная работа велась по следующим направлениям: физическое, социаль-
но - коммуникативное, художественно-эстетическое, познавательное, речевое. Кро-
ме того велась коррекционно-развивающая работа логопеда и психолога. Большое 
внимание, как всегда уделялось физическому воспитанию. Воспитателем по физ-
воспитанию разработаны новые сценарии и проведены праздники. Несколько празд-
ников затронули тематику безопасного поведения на дорогах: «Мы сильные, смелые 
и ловкие», «Внимательный пешеход», «Зимние забавы»  

В праздниках «С мамой рядышком всегда» и «Семейные старты», принимали 
активное участие родители. Особый интерес у детей и родителей вызвали спортив-
ные праздники, посвященные «Дню матери» и «Дню защиты детей», а также такое 
традиционное развлечение, как «Масленица».  

. В начале и конце года был проведен мониторинг условий для работы по об-
разовательной программе. Уровень соответствия условий организации развиваю-
щей пространственной среды повысился с 82%до 85 %.  

Также был проведен педагогический мониторинг индивидуального развития 
детей на основе пособий Н.В.Верещагиной, который показал во всех группах рост 
высокого уровня развития детей до 25% и среднего уровня развития детей до 75%. 

Доля воспитанников, участвующих в творческих конкурсах составила 65%. Уве-
личилось незначительно количество воспитанников, участвующих в муниципальных 
конкурсах: «Новогодняя игрушка», «Профессия моих родителей», «Безопасная дорога». 

Всего воспитанники участвовали в 9 творческих конкурсах. Получили 25 ди-
пломов различной степени, а также 29 дипломов за участие. 6 воспитанников подго-
товительной группы участвовали в конкурсе «Человек и природа». Двое детей 
набрало высшее количество баллов. Большие сдвиги в социально – коммуникатив-
ном и познавательном развитии детей видны в подготовительной группе, благодаря 
качественной совместной работе воспитателей и родителей. 

Также большое внимание уделялось созданию условий для проведения вос-
питательно-образовательной работы по обогащению развивающей среды. В ДРК 
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были обновлены тематические зоны. Для эстетического оформления интерьера и 
создания возможностей работы с мультимедийным проектором, он закреплен стан-
ционарно, в музыкальном зале.  

Проведен конкурс на лучшее оформление уголков по сенсорному воспитанию 
и дидактических игр, зимнего оформления спортивных площадок. Оценка условий 
организации развивающей предметно-пространственной среды повысилась с 75% в 
начале года до 85%.  

Исходя из проведенного мониторинга, в будущем учебном году следует уде-
лить большее внимание речевому развитию дошкольников и социально-
коммуникативному развитию детей младшей школьной группы. Также в будущем 
учебном году следует особое внимание обратить на совместную работу с семьей, 
привлечение родителей к совместным занятиям творчеством, активному участию в 
праздничных и конкурсных программах проводимых в ДРК «Матрёшки». 

Можно рекомендовать внедрение в работу организации различных проектов, 
которые разработаны таким образом, что бы в процессе их осуществления был за-
действован весь персонал. Примером может служить проект создания мультиплика-
ционного фильма. 

Цель проекта: развитие познавательного интереса старшего дошкольника по-
средством мультипликации. 

Задачи проекта: 
1. Образовательные: 
- формирование элементарного детского представления о тайнах создания 

мультфильма; 
- обогащение детского словарного запаса; 
- становление детского осознанного отношения к выбору и оценке качества 

просмотренной детьми мультипликационной продукции; 
2. Развивающие: 
- развитие детской познавательной активности при реализации данного проекта; 
-  развитие мышления, общей и мелкой моторики, связанной речи. 
3. Воспитательные: 
- воспитание внимания, интереса и последовательности в процессе создания 

мультипликационного фильма. 
4. Управленческие: 
- развитие педагогического коллектива, как социальной группы,  
- увеличение прибыли и повышение конкурентоспособности организации. 
Участники проекта: дети, воспитатели, педагоги, родители. 
Реализация проекта будет состоять из нескольких этапов. 
1. Подготовительный этап: 
- знакомство с мультипликацией, историей возникновения; 
- экскурсия  в парк. Сбор природного материала, для дальнейшей работы с 

ним и созданию декораций и героев; 
-  беседа «Кто создаёт мультфильмы»: знакомство с профессиями людей, 

участвующих в создании мультфильмов (режиссёр, сценарист, аниматор, художник, 
оператор, композитор); 

-  игра «Такие разные мультфильмы». 
2. Основной этап: 
-  погружение в сказку. За основу сценария берутся уже существующее произ-

ведение, в ходе проектной реализации его участники будут переосмысливать по-
ступки героев много раз, будут придумывать различные варианты окончания сюжета 
и его развития; 

- разработка и создание декораций и персонажей. При работе над первым муль-
типликационным фильмом дошкольники лишь в общих чертах могут охарактеризовать 
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место действия и персонажей. Но по ходу продвижения проекта описания становятся 
более подробными. С приобретением опыта дети будут определять героя самостоя-
тельно и выбирать какие декорации потребуются, из чего их изготовить. 

-  оживление персонажей. Детям, в силу особенностей своего возраста, трудно 
дожидаться, когда будет готово все необходимое. Они играют с удовольствием, со-
вершенствуют свои поделки, придумывают новые варианты развития сюжетам. Это 
дает игровой деятельности новый импульс. Дошкольники активно участвуют в по-
становке спектаклей; 

- самостоятельное творчество. На всех этапах реализации проекта, благодаря 
общей творческой атмосфере и заданиям, дети часто продолжают свою работу дома. 

3. Заключительный этап: 
- осуществляется съемка мультфильма на фотоаппарат. Для чего выставля-

ются персонажи и декорации нужным образом. 
В свободное от занятий время будет проводиться обсуждение с детьми темы 

проекта «Маша и медведь», для того, чтобы выяснить, что дети знают о мультфиль-
мах и как они создаются: 

С точки зрения управления организацией социально-культурной сферы реа-
лизация этого проекта в ДРК «Матрёшки» позволит: 

- привлечь к участию в проекте всех преподавателей работающих в клубе: 
- встречаться с преподавателями, для обсуждения работы над проектом в не-

формальной обстановке, за круглым столом, что улучшит морально-психологический 
климат в коллективе; 

- реализовать каждому преподавателю свои творческие способности; 
- сплотить коллектив, по средствам совместной деятельности педагогов в до-

стижении общей цели; 
- увеличить количество детей, занимающихся в клубе; 
- улучшить финансово-экономические показатели; 
- повысить конкурентоспособность организации досуга. 
Таким образом, совершенствование  деятельности учреждения досуга детей  

должно осуществляться посредством комплексного применения административных, 
экономических, социальных, психологических методов управления. 
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СОБЛЮДЕНИЕ ПРИНЦИПА ОБЪЕКТИВНОСТИ В СМИ  
В УСЛОВИЯХ ВООРУЖЕННОГО КОНФЛИКТА 

 
Аннотация. В данном исследовании рассматривается вопрос освещения 

вооруженных конфликтов в отечественных СМИ. Автором выделены основные 
факторы, которые влияют на объективное освещение военных действий, подана 
оценка возможности соблюдения принципа объективности. 

Ключевые слова. СМИ, объективность, вооруженный конфликт, журналист, 
цензура, источник информации. 

 
Средства массовой информации всегда были активными участниками воору-

женных конфликтов. Как только начинаются военные действия, журналисты стано-
вятся участниками другой войны — информационной. И от того, какую позицию зай-
мут журналисты, каким образом они будут освещать вооруженный конфликт, в 
большой мере зависит его итог. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что затрагивает современные 
события. В наше время постоянно разгораются военные конфликты, в том числе и 
на границе с Россией. В частности тема вооруженного конфликта на Юго-Востоке 
Украины заполнила большую часть эфирного времени российских телеканалов. Од-
нако на сегодня не существует единой научной точки зрения относительно понима-
ния понятия европейского стандарта журналистики, как и не существует практиче-
ского унифицированного подхода к освещению вооруженных конфликтов. 

Цель исследования — определить возможность соблюдения принципа объек-
тивности при освещении вооруженных конфликтов и выделить основные факторы, 
влияющие на объективность СМИ. 

Ежегодно всё больше и больше корреспондентов отправляются в «горячие 
точки». Работа подобного рода является одной из самых сложных и опасных в ин-
формационной сфере, ведь безопасность журналистов не всегда гарантируется во-
юющими сторонами даже тогда, когда это обусловлено международным законода-
тельством, так как многие радикальные группировки и некоторые страны открыто 
презирают подобные договоренности. Так как корреспонденты и их помощники, вы-
полняя свой профессиональный долг — информировать общество, постоянно под-
падают под действие многочисленных рисков в зоне боевых действий, то их работо-
датели должны предоставлять им всяческую поддержку, включая страхование, до-
полнительные выплаты и гарантии, а также   контакты с местными властями и воен-
ными. Однако, естественно, что наибольшая ответственность за их безопасность 
ложится на самих работников СМИ.  

Многие люди в условиях войны с подозрением, а иногда и откровенно враж-
дебно, относятся к репортерам, поскольку они их боятся, ведь за современными 
средствами массовой информации закрепилась репутация пропагандистов и мани-
пуляторов.  

Итак, какой материал имеет право считаться объективным? Казалось бы, под 
это определение лучше всего подойдет вариант материала, созданного в рамках 
видеорежима, поданного без комментариев журналиста. Однако на практике для 
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освещения военного конфликта такой подачи материала недостаточно, ведь в поле 
зрения попадут лишь последствия боевых действий, но это не поможет зрителю по-
нять причину, ход боевых действий и мотивы обеих сторон.  

Если задать любому человеку вопрос, «Каким должен быть журналист?», лю-
бой ответит, что он должен быть честным, объективно подавать информацию. Но в 
последнее время даже СМИ стали сомневаться в возможности абсолютно точного 
отражения реальности, так что этого  понятия сейчас стараются избегать. Поэтому 
вопрос ставится по-другому: следует стремиться к достижению объективности в той 
степени, в которой это в принципе возможно. 

Попробуем выделить основные факторы, которые могут мешать объективному 
освещению событий на территориях, где ведутся боевые действия. 

В первую очередь, считаю нужным ещё раз сделать акцент на невозможности 
абсолютно точного отражения реальности. Любую информацию работники СМИ 
пропускают через призму собственного восприятия, поэтому об объективной подаче 
информации в принципе говорить сложно. Ведь журналист не робот, а человек, с 
собственными убеждениями, переживаниями, которые, так или иначе, будут накла-
дывать отпечаток на подаваемую им информацию. Объективность заканчивается, не 
успев начаться, еще на этапе выбора темы материала. Журналист сам выбирает, 
какую информацию освещать, а какую можно оставить без внимания, а это уже свое-
го рода субъективизм. К тому же не стоит забывать об еще одной детали. Одну и ту 
же информацию можно подать с разных сторон, при этом не солгав. Стакан может 
быть как наполовину пуст, так и наполовину полон, и оба утверждения одинаково 
правдивы.  
 Едва ли не главным фактором, препятствующим объективному освещению 
вооруженных конфликтов, является прямое влияние власти на функционирование 
медиа. В условиях вооруженного конфликта борьба на информационном поле также 
важна, как и непосредственно боевые действия. В период вооруженного конфликта в 
Донбассе украинские СМИ не просто  находятся под контролем властных структур и 
подвергаются жесткой цензуре. Стоит отметить, что активно проявлялась тенденция 
давления на СМИ со стороны государственной власти. Так,  в 2014 году произошел 
захват газеты «Вести». По политическим причинам прекратил работу еженедельник 
«2000», но чуть позже издание было восстановлено. Отдельные журналисты стано-
вились объектами угроз, задержаний, избиений и даже убийств. В 2014 году произо-
шло задержание журналистов телеканала «112», ранее был избит  А. Пантелеймо-
нов, директор Национальной телекомпании Украины, в 2015 году был убит журна-
лист Олесь Бузина, в 2016 – Павел Шеремет. В этом же году был совершен поджег 
офиса телеканала «Интер». 
 Как отдельный фактор следует выделить военную цензуру. Должность военного 
цензора в России появилась ещё в 1810 году. Деятельность военных корреспондентов 
контролировалась и в периоды Первой и Второй мировых войн. В современном мире 
военная цензура также существует. Её целью является не допустить обнародования 
сведений, составляющих военную тайну, например, о местах дислокации войск, стра-
тегических запасах и т.д. Под угрозой закрытия СМИ или ареста, журналистам могут 
запретить публиковать некоторые данные, которые могут пойти на пользу стороне 
противника, таким образом могут замалчиваться противоправные действия военных 
того государства, к которому относится данное СМИ, а значит, об объективности 
здесь говорить не приходится. Как пример можно привести арест американского воен-
ного аналитика Брэдли Манинга. В 2010 году он был арестован за то, что передал 
сайту WikiLeaks видео, на котором американские военные расстреливают группу мир-
ных жителей в Багдаде в 2007 году, — об этом сообщило BBC [1]. 
 Следующим фактором назовём форму собственности на СМИ. Государ-
ственные средства массовой информации сразу попадают под полный контроль 
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власти. А приватизация, при всех ее недостатках, — наиболее приемлемое решение 
проблем, позволяющее СМИ работать, сохраняя дистанцию по отношению к власт-
ным структурам, в условиях здоровой конкуренции. Приватизация способна выбить 
из рук правительства рычаги контроля над информационным полем. Однако это мо-
жет привести к процессу монополизации СМИ. Когда дело касается Украины, здесь и 
говорить нечего: даже ведущие частные медиа принадлежат лицам, находящимся у 
верхушки власти. 
 Также нередко объективности препятствует  отсутствие качественных ис-
точников информации. При освещении вооруженных конфликтов у СМИ не всегда 
есть возможность черпать информацию непосредственно из зоны боевых действий. 
Часто СМИ даже создают сети своих источников, которые регулярно поставляют 
информацию. Но это приводит к тому, что состав этих источников застывает, и если 
какой-то поток новостей пройдет мимо них, информация рискует и вовсе остаться 
без внимания.  

Также следует отметить, что в последнее время в работе Интернет-СМИ по-
явилась интересная тенденция — сообщения со ссылкой на пользователей из 
соцсетей. Журналисты подают в своих материалах скриншоты комментариев поль-
зователей Сети или цитируют их. Это явление можно было бы принять, если бы эта 
информация касалась только самого факта обстрела, взрыва и т.д. Однако часто 
СМИ ссылаются также на комментарии, в которых так называемые «диванные экс-
перты» указывают, какой именно стороной был нанесен удар. Во-первых, журнали-
сты как никто знают, что зачастую подобные комментарии в социальных сетях пишут 
«тролли». А во-вторых, даже при условии, что данные сообщения были написаны 
реальными жителями той территории, на которой ведутся боевые действия, они от-
нюдь не являются экспертами по артбаллистике, и ссылаться на них будет, мягко го-
воря, непрофессионально.  

Конечно, не так легко найти качественные и достоверные источники информа-
ции для освещения боевых действий. Казалось бы, на официальные источники уж 
точно можно ссылаться без опасений, однако даже они часто публикуют неправди-
вую информацию либо подают её не в полном объеме. Так, например, с момента 
начала вооруженного конфликта в Донбассе на этой территории работают наблюда-
тели ОБСЕ, которые регулярно публикуют официальные отчёты на своём сайте. Но 
следует признать, что они либо просто плохо выполняют свою работу, не «замечая» 
некоторых фактов, либо наоборот сознательно «подыгрывают» украинской стороне. 
Так, к примеру, поврежденную пятиэтажку в Авдевке, которая стала «звездой» 
огромного количества телесюжетов на украинском телевидении, наблюдатели ОБСЕ 
заметили только спустя 3 года [2]. Факт повреждения этого дома они включили в от-
чет от 3 февраля 2017 года, однако в действительности здание было разрушено ещё 
27 июля 2014 года, когда украинская армия штурмовала этот населённый пункт. А 
ведь на их отчёты потом ссылаются многие журналисты при подготовке материалов 
о Донбассе.  

Важным фактором, влияющим на объективность СМИ, можно считать и ком-
мерциализацию деятельности СМИ. Известный польский журналист Адам Михник 
как-то сказал, что журналистика – это и бизнес, и миссия. Журналистика без бизнеса 
– банкротство, а без миссии – цинизм. Но часто в погоне за прибылью  СМИ забы-
вают о своих главных функциях.  Даже из вооруженных конфликтов и горя людей не-
которые СМИ могут разыгрывать целые спектакли, манипулируя чувствами людей 
ради повышения рейтингов. Подобными приёмами пользовался, к примеру, телека-
нал Life News, ныне прекративший своё вещание. При освещении, например, круше-
ния пассажирского самолёта, журналисты телеканала обычно не спешили подавать 
информацию о том, почему самолёт упал, как это комментируют компетентные в 
данном вопросе люди т.д. Зато телеканал активно осуществлял эмоциональное 
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давление на зрителей: подготовливали материалы о последних публикациях в 
соцсетях погибших, пускали видеоряд их фотографий под трагическую музыку, «от-
капывали» либо выдумывали истории о людях, которые по счастливой случайности 
не смогли сесть на этот самолет и остались живы. Как видим, информационная 
функция СМИ отходит на второй план, а на первое место выдвигают эмоциональное 
воздействие, ведь это прибыльнее.  

Правовые ограничения журналистов также можно причислить к факторам, 
мешающим объективно освещать вооруженные конфликты. Некоторые законы об 
оскорблении чести и достоинства и распространении порочащих сведений «тормо-
зят» работу СМИ. Возникает самоцензура, так как журналисты попросту пытаются 
уберечь себя от ответственности, старясь не заходить слишком далеко в своих рас-
следованиях, а это значит, что многие важные факты остаются нераскрытыми.  

Нельзя также не сказать о личной позиции рядовых журналистов. В идеале 
журналист должен быть беспристрастным к освещаемым темам, но часто корре-
спонденты окрашивают личностными суждениями собранную информацию. Когда 
дело касается освещения вооруженных конфликтов, этот вопрос стоит особенно 
остро, так как в зависимости от того, какую позицию в этом конфликте займут журна-
листы, в значительной мере зависит и исход этого противостояния. Особенно важно 
отметить следующее: журналист никогда и ни при каких обстоятельствах не должен 
брать в руки оружие. В руках журналиста должны быть камера, диктофон либо блок-
нот. Когда работник СМИ берется за оружие, это означает, что он становится на од-
ну из сторон противостояния. Международным гуманитарным правом в этом случае 
он квалифицируется уже как участник вооруженного формирования, а не журналист. 
 Говоря об объективности в СМИ, следует также упомянуть и доверие аудито-
рии. СМИ будут развиваться только в том случае, если есть здоровая конкуренция с 
другими СМИ, либо если потребитель информации реагирует на снижение качества 
подаваемой информации. Но сейчас люди продолжают читать/смотреть СМИ, даже 
когда понимают, что информация, которую им предоставляют, часто оказывается 
неправдивой и недобросовестной. Таким образом, СМИ больше не боятся потерять 
свою репутацию, ведь их и так покупают. Они могут создавать фейки, потому что они 
не боятся потерять свою аудиторию.  
 Как видим, существует огромное количество факторов, которые так или иначе 
не дают возможности журналистам соблюдать тот самый заветный принцип объек-
тивности. Данное исследование лишь подтвердило гипотезу о том, что освещение 
вооруженных конфликтов в отечественных медиа представляют собой процесс уча-
стия СМИ в информационном противоборстве, которое и обусловливает характер 
освещаемой информации. 
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ХОЛОКОСТ НА ОККУПИРОВАННЫХ СОВЕТСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ  
В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ: ПРИЧИНЫ И МАСШТАБЫ 

 
Аннотация: В статье анализируется круг спорных проблемных вопросов, свя-

занных с уничтожением евреев нацистами на оккупированных советских территори-
ях в годы Великой Отечественной войны; рассматриваются вопросы идеологических, 
экономических и политических причин и масштабов Холокоста; отражение данной 
проблемы в советской и современной российской историографии.  

Ключевые слова: Холокост, еврейский вопрос, еврейское гетто, преступления 
нацизма, антисемитизм.  

 
В годы Великой Отечественной войны на оккупированных советских территори-

ях немцы уничтожили целые края и области, сожгли десятки тысяч сел и деревень, 
миллионы человек погибли. Среди преступлений нацистов особое место занимает 
Холокост. Теория о превосходстве арийской расы проповедовались и разрабатыва-
лись лидерами германского фашизма - А. Гитлером, Г. Геббельсом, А. Розенбергом, 
Ю. Штрейхером, Г. Герингом и многими другими. Для ее обоснования были написа-
ны книги, созданы исследовательские институты, организованы кафедры [3; с. 768.].  

В настоящее время проблема Холокоста, и в частности, на оккупированных со-
ветских территориях сохраняет свою актуальность. Научный интерес к этой пробле-
ме возник сразу после окончания Второй мировой войны и Нюрнбергского процесса, 
на котором фашизм и нацизм были признаны преступлениями против человечества.  

Основной задачей моего исследования является исследование причин и мас-
штабов преступлений против еврейского народа на территории СССР в годы Вели-
кой Отечественной войны. 

По данной проблематике имеется обширная база источников: нормативно-
правовые акты третьего рейха, труды лидеров нацизма, мемуары жертв Холокоста, 
например, вышедший в 1960 г. «Дневник Анны Франк», который всколыхнул обще-
ственность; в личных заметках 15-летней девочки были изложены гонения и пре-
ступления против евреев Западной Европы [9]. 

Советская историография в изучении проблемы Холокоста в своем развитии 
прошла несколько этапов. Первый этап охватывает период с 1940 по 1950 гг., когда 
наблюдалось замалчивание данной темы. Сразу после войны, по указанию Сталина, 
был наложен запрет на публикацию материалов, разоблачающих зверства нацистов 
в отношении евреев на оккупированных территориях страны (одна из причин - вхож-
дение Восточной Германии в социалистический лагерь).  

В начале 1943 года знаменитый физик А. Эйнштейн и писатели Ш. Ашем и Б.Ц. 
Гольдберг предложил Еврейскому антифашистскому комитету (ЕАК) подготовить 
«Чёрную книгу» – сборник документов об уничтожении нацистами еврейского наро-
да. Данная книга была подготовлена, но опубликована впервые в 1946 году в США. 
В СССР «Черная книга» так и не была издана, более того, после распада ЕАК весь 
набор книг был уничтожен. В России впервые данное произведение было напечата-
но в 2015 году.  

Возобновление процессов над военными преступниками открывает второй этап 
историографии (1960-80-е годы), когда тема фрагментарно встречается в предисло-
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виях и комментариях к сборникам документов. В 1968 году выходит сборник доку-
ментов «СС в действии: Документы о преступлениях СС» [7]. 

Третий этап в развитии историографии охватывают времена «перестройки», ко-
гда тема Холокоста набирает силу, ее рассматривают более объективно и с научной 
точки зрения. Появляются отдельные книги, статьи с признанием того страшного 
факта, что только лишь к евреям была применена политика «окончательного реше-
ния» из-за их расовой принадлежности. 

Четвертый этап охватывает 1990-е годы, после распада СССР. Современный 
этап характеризуется появлением историографических очерков данной проблемы и 
разработкой региональной проблематики, например, уничтожение евреев в Бело-
руссии [5; с. 4 -11]. Открываются архивы, привлекаются новые источники. 

В 1995 г. в Минске была опубликована книга «Трагедия евреев Белоруссии в 
годы немецкой оккупации (1941-1944). Сборник документов и материалов» [8]. В 
1997г. вышло новое дополненное и расширенное издание этой книги с новыми гла-
вами, таблицами, фотоматериалами, но, к сожалению, без именного и географиче-
ского указателей, которые имелись в первом издании. Всестороннее осмысление 
трагедии евреев СССР в годы Великой Отечественной войны позволило создать эн-
циклопедию «Холокост на территории СССР» [1]. 

Из последних значимых исследований стоит отметить монографию (2011 г.) из-
раильского ученого Винницы Г. Р. «Холокост на оккупированной территории Восточ-
ной Беларуси в 1941– 1944 годах» [2]. Впервые осуществлена системная рекон-
струкция истории Холокоста в Восточной Беларуси. Подавляющее большинство 
фактов впервые введено в научный оборот.  

Большой вклад в изучение Холокоста внесли советские поэты и писатели. В ок-
тябре 1959 г. писатель В. Некрасов впервые в печати поднял вопрос о том, что па-
мять о еврейских жертвах нацизма в Киеве осталась не увековеченной. Значитель-
ный общественный резонанс вызвало стихотворение Е. Евтушенко «Бабий Яр» [4], 
ставшее попыткой осмыслить проблемы антисемитизма и его исторические корни.  

А. Кузнецов в романе «Бабий Яр» описал страшную картину преступлений 
нацистов в оккупированном Киеве, отразил масштабы Холокоста [6].  Его книга, ос-
нованная на личных воспоминаниях детства, имела большой общественный резо-
нанс в сер. 60-х гг. В отредактированном и сокращенном виде она впервые была 
опубликована в журнале «Юность». А. Кузнецов объясняет, почему многие евреи 
остались проживать на оккупированной немцами территории. «Когда вышел приказ, 
девять евреев из десяти слыхом не слыхали о каких-то фашистских зверствах над 
евреями. До самой войны советские газеты …ничего не сообщали о положении ев-
реев в Германии и Польше.» [6]. Многим не хотелось оставлять свои дома, преста-
релых родителей, работу, некоторые считали, что приход немцев мало, что изменит 
в их жизни. Таким образом, данный вопрос в литературе больше освещался с пози-
ций культурно-нравственных.  

Накануне начала Великой отечественной войны в Советском Союзе проживало 
около 5 млн. евреев, из них приблизительно 300 тысяч еврейских беженцев из 
Польши, прибывших в Россию до вторжения немцев. Большинство евреев прожива-
ло на юго-западе СССР. В период Великой Отечественной войны погибло до 1,2 
млн. советских евреев, 3 млн. польских евреев, среди которых - 139000 евреев Лат-
вии и 71000 евреев Литвы; 560000 - Венгрии, 280000 - Румынии, 140000 - Германии, 
100000 - Голландии, 80000 - Франции, 80000 - Чехии, 70000 - Словакии, 65000 - Гре-
ции, 60000 – Югославии [1]. По мнению Винницы Г. Р., в Белоруссии погибло – 671 
тысячу человек. [2; с. 33]. Число жертв превышает 6 млн. человек, тем временем, 
когда численность государства Израиль на сегодняшний день составляет более 8 
млн. человек, среди которых 6484400 являются евреи. Таким образом, за время Хо-
локоста было уничтожено 75% нынешнего населения государства Израиль.  
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Идеологические корни Холокоста уходили в теорию расового превосходства 
арийцев над другими народами. Евреи и цыгане в идеологии нацизма изображались 
«вредными расами», не имеющими государственности и потому подлежащими ис-
треблению. Эти идеи получили практическое воплощение после прихода нацистов к 
власти в 1933 году. 

Угон в рабство, массовые убийства тысяч и миллионов людей имели свои нор-
мы, свой график, распределялись по срокам месячного и поквартального выполне-
ния. Переброска миллионов, обреченных на смерть в концлагерях и гетто, людей 
требовала соответствующего планирования железнодорожных перевозок. В строи-
тельстве газовых камер и крематориев для сожжения трупов участвовали теплотех-
ники, химики, техники-строители и инженеры; все это проектировалось, проекты 
подвергались обсуждению и утверждались. Техника массовых убийств была разра-
ботана по отдельным операциям, как обычный производственный процесс. Немцы 
активно расхищали имущество людей, живущих на оккупированных территориях. 
Драгоценности и деньги убитых поступали в государственные фонды, а мебель, ве-
щи, одежда, обувь подвергались сортировке, концентрировались на складах, а затем 
распределялись. Сельскохозяйственные и военные мыловаренные предприятия по-
лучали по соответствующим заявкам и распределяли пепел, дробленые кости уби-
тых и женские волосы [6]. 

В предвоенный период с 1938 по 1941 гг. гитлеровская политика истребления 
евреев в советской печати отдельно не освещалась. До руководителей советской 
политики доходили, конечно, сведения о чудовищном размахе гитлеровской антисе-
митской пропаганды, об ужасах, которые переживало еврейское население оккупи-
рованных областей, но советская печать не только не пыталась бороться с этой 
пропагандой, но и просто почти ничего не сообщала о фактах истребления евреев. 
Кроме того, в условиях продолжающего наступления немцев в 1941 году, нацисты 
стремились скрыть следы массовых убийств евреев. 

«Германские захватчики ни перед чем не останавливаются, чтобы в оккупиро-
ванных ими районах советских республик всячески оскорблять национальное чув-
ство русских, украинцев, белорусов, латышей, литовцев, молдаван, эстонцев, а так-
же тех отдельных лиц других населяющих СССР национальностей, которых они, 
встречая на своем кровавом пути, подвергают таким же издевательствам и насили-
ям — евреев, грузин, армян, узбеков, азербайджанцев, таджиков и других предста-
вителей советских народов» - отмечал В.М. Молотов [6]. 

В сообщениях Чрезвычайной государственной комиссии (ЧКГ) о гибели тысяч 
советских граждан на оккупированной советской территории их национальность 
практически не указывалась. Например, из шести опубликованных в 1943 г. офици-
альных сообщений ЧГК о гитлеровских зверствах только в одном были упомянуты 
евреи. Только в конце 1944 – начале 1945 гг. появились подробные сообщения ЧГК 
об уничтожениях евреев в Львовской области УССР: 

«30 июня гитлеровские бандиты вступили в город Львов и на другой же день 
устроили резню под лозунгом «бей евреев и поляков». Перебив сотни людей, гитле-
ровские бандиты устроили «выставку «убитых в здании пассажа». Это не случайная 
обмолвка, это система политики, продолжавшейся годы [6]. 

Замалчивание трагедии евреев в ходе войны в СССР объяснялось опасением 
власти «подыграть» нацистской пропаганде, утверждавшей, что Германия воюет за 
освобождение русского народа от «жидо-большевиков». Наряду с этим сказывался и 
огромный масштаб общих потерь среди советского мирного населения. По словам 
современного исследователя С. Кудряшова: «любой акцент на большие жертвы ев-
рейского населения как бы принижал страдания других народов». Жертвы еврейско-
го населения просто «растворялись» на фоне общей демографической катастрофы. 
И.А. Альтман связывает умолчание о Холокосте с нежеланием советского руковод-
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ства признать свою долю ответственности за него, выразившуюся в отказе принять 
еврейских беженцев из Германии и других стран в 1938–1940 гг., а также в том, что 
не всё возможное было сделано для спасения евреев в СССР [1]. 

В своих официальных выступлениях И.В. Сталин, В.М. Молотов и другие совет-
ские руководители не раз осуждали массовые репрессии немецко-фашистских за-
хватчиков против советского народа, грабежи, насилие и насильственные казни. При 
этом, как правило, говорилось об уничтожении мирных жителей без указания их 
национальности [6].  

Таким образом, тема истребления еврейского народа во времена Великой Оте-
чественной войны на территории СССР немецко-фашистскими захватчиками про-
должает оставаться актуальной. Можно с уверенностью констатировать, что все 
преступления, осуществленные Германией против еврейского народа, являются 
грубыми нарушениями всеобщей декларации прав человека, принятой резолюцией 
217 А (III) Генеральной Ассамблеи ООН от 10 декабря 1948 года, а именно права на 
жизнь. И им нет ни морального, ни юридического оправдания!  
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«VIM-ТЕХНОЛОГИИ» И МАНИПУЛИРОВАНИЕ В СЕТЕВОМ ОБЩЕНИИ 

 
Аннотация: В данной работе автором рассматриваются вопросы использо-

вания «Vim-технологий», обязывающих коммуницирующих индивидов предоста-
вить информацию о себе в полное распоряжение коммуникативному сообществу. 
Выделены особенности и компоненты «сетевого общения». Формирование моти-
ваций и манипуляция участниками сообщества рассматривается на примере со-
бытий так называемой «Арабской весны». 

Ключевые слова: Манипулирование обществом (Society manipulation), Гло-
бальная сеть (WorldWide-area Network), Сетевое общение (Network communication), 
Коммуникативная сеть (Communication Network), «Арабская весна» («Arab Spring»), 
Акция протеста (Protest action), «VIM-технологии» («VIM-technologies»). 

 
В век информационных технологий Интернет является одним из самых эффек-

тивных средств воздействия на сознание человека. Манипулирование обществом в 
политической сфере осуществляется на просторах различных сайтов и социальных 
сетей. Заинтересованная и политически активная часть населения планомерно ухо-
дит из традиционных СМИ в Интернет. Здесь у каждого есть возможность свободно 
выражать свою позицию и активно участвовать в политических обсуждениях.  

С появлением Интернета появилась возможность связывать держателей элек-
тронных гаджетов в «информационно-коммуникативную сеть». Все мы знаем про поль-
зу появления глобальной сети. Но при всех видимых достоинствах виртуального обще-
ния, интернет как «сеть» абонентов общения обладает «принудительными» свойства-
ми. Речь пойдет не о том, что в Интернете содержится чрезмерное количество инфор-
мации, что она не всегда является достоверной. Нас интересует невидимая сторона 
«социальных сетей», которая «целенамеренно воздействует не на отдельных индиви-
дов, но на общество в целом или, в несколько уменьшенном виде – на микро и макро-
группы». Такие технологии, «применяемые организаторами коммуникации для приве-
дения коммуницирующих индивидов к «стандартному виду», то есть обязывающих их 
предоставить себя (информацию о себе) в полное распоряжение коммуникативному 
сообществу», профессор Павленко А.Н. назвал «VIM-технологиями». Впервые данный 
термин профессор ввел в своей работе о «Пределах интерсубъективности» относи-
тельно недавно, в 2012 году. Происходит он от латинского «per vim», что в переводе на 
русский язык означает «насильно, с принуждением». 

В своей научной работе «Пасторальная модель коммуникации» Павленко А. Н. 
выделил следующие особенности «сетевого общения». 

1. Первая особенность состоит в том, что сетевое общение всегда обра-
щено не к индивиду, а к сообществу индивидов.  

2. Следующая особенность – сетевое общение носит «роевой характер». 
Это означает, что при вступлении в такое общество индивид становится подвластен 
его «спонтанным порывам». Но спонтанными они кажутся только со стороны нового 
участника группы. В действительности же, чаще всего, это хорошо спланированные 
действия заинтересованных лиц. 

3. «Спонтанность» формирования сетевых ценностей также является ха-
рактерной чертой сетевого общения. Любой участник сообщества обязан подчинять-
ся данным ценностям, иначе существует угроза подвергнуться скоординированной 
«сетевой атаке», то есть травле.  

mailto:okolera@yandex.ru
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4. Сетевое общение предоставляет так называемым «пастухам коммуни-
кации» и «коммуникативным подпаскам» возможность манипулирования сознанием 
участников сетевого сообщества. 

«Пастухи коммуникации» - те индивиды, которые имеют привилегированный 
доступ к «первичным объектам», информации об этих объектах, но, главное - обла-
дают властью над каналами распространения этой̆ информации. 

«Коммуникативные подпаски» - это те индивиды КС, которые осуществляют 
решения пастухов коммуникации в отношении абсолютного большинства общаю-
щихся индивидов КС. Они выполняют подручные, вспомогательные и др. функции. 
Они принимают непосредственное участие в придании информационно-
коммуникативному полю (пастбищу) тех черт и той формы, которые жестко предпи-
сываются пастухами коммуникации.  

5. Последняя особенность – сетевое общение формирует «сетевую зави-
симость» у его участников. Зависимость носит как психологический, так и информа-
ционный характер.  Ее появления у индивида фактически делает его беззащитным 
перед «сетевыми ценностями», созданными искусственно. В последствии участник 
сообщества не способен освободиться от данной зависимости и избежать воздей-
ствия вменяемых ценностей.  

После рассмотрения особенностей сетевого общения, мы можем сделать вы-
вод той цене, которую платит индивид за возможность вступить в сообщество. 

Сетевое общение содержит в себе две важных компоненты. Первая из них ле-
жит на поверхности и отвечает за получение информации об участнике коммуника-
ции. Вторая же в формулировке Павленко А. Н. звучит следующим образом: «Каж-
дый участник коммуникативного сообщества обязан предоставить себя в полное 
информационное распоряжение этому сообществу» [1]. 

Такое принуждение может подтолкнуть индивида полностью открыться сетевому 
обществу (например, если он стремится достичь публичного карьерного роста). Такие 
действия, фактически, приводят индивида к утрате своей неповторимости и индивиду-
альности. Индивид становится так называемым «стандартным индивидом».  

Таким образом, очевидно, что, вступив в коммуникативное сообщество, инди-
вид лишается привилегированного доступа к информации о себе и становится пол-
ностью управляем и контролируем со стороны «пастухов коммуникации». Например, 
безобидные на первый взгляд «флэш-мобы» на просторах интернет сообществ и 
социальных сетей способствуют формированию мотиваций и интересов большого 
числа интернет-пользователей.  

В качестве яркого примера такого явления рассмотрим события «арабской вес-
ны». Термин используется для обозначения сложных политических и социальных 
процессов, которые начались в декабре 2010 года в Тунисе. Главное отличие собы-
тий того периода от предыдущих было в том, что «на этот раз протесты в городе Си-
ди-Бузид, благодаря распространению социальных медиа, получили широкую оглас-
ку. С социальных платформ видео протестов перехватывал катарский телеканал 
«Аль-Джазира» и другие новостные каналы. События в Сиди-Бузиде вдохновили ту-
нисцев и в других городах выйти на улицы, чтобы выразить недовольство из-за без-
работицы, инфляции и отсутствия политических свобод. Так появился знаменитый 
слоган «арабской весны»: «Народ хочет свержения режима» [2]. Путь к смене режи-
ма начался именно с египетских интернет-пользователей. 
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После смерти египтянина Халед Саида в полицейском участке Александрии (по 

одной из версий он погиб от избиения полицейскими), в сети начали появляться его 
фото со следами побоев, что спровоцировало акции протеста в Каире и Алексан-
дрии. В социальной сети Facebook появилась страница под названием «Мы все Ха-
лед Саид», на которой призывали пользователей к молчаливым пикетам в тех же 
городах. После проведения акций протеста страница выкладывала фотографии и 
видео с места событий и призывала подписчиков к участию новых пикетов. Коммуни-
кативное сознание, воспринимающее подобную информацию насильно, т.е. per vim, 
принуждалось к восприятию строго определенного стандарта получаемой информа-
ции. Страница превратилась в эффективный инструмент для критики правительства 
с огромной аудиторией. В попытке остановить волну протестов, египетские власти 
сначала заблокировали страницу в социальной сети, а позже интернет был отклю-
чен по всей стране.  

Таким образом, распространение информации в сетевых сообществах, имею-
щих полную свободу и не попадающих под цензуру, в отличие от традиционных 
СМИ, может лишить индивида привилегированности собственных данных, а в край-
них случаях даже сыграть ключевую роль в ходе государственных событий. 
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СИТУАЦИЯ СОЦИАЛЬНОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ КАК ФАКТОР,  
ВЛИЯЮЩИЙ НА ПРОЦЕСС САМОРЕАЛИЗАЦИИ ЛИЧНОСТИ 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема самореализации личности в 

период вступления молодого человека во взрослую жизнь. Кратко изложены теоре-
тические воззрения ученых по данной проблематике. Представлены результаты 
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опроса, разработанного на основе обобщенных типов личности, в нестабильных си-
туациях на примере планирования своего будущего. 

Ключевые слова: самореализация, личность, ситуация социальной неста-
бильности, кризис юношеского возраста. 

 
В настоящее время все чаще наблюдаются изменения во всех сферах обще-

ственной жизни, которые непосредственно влияют на все стороны развития лично-
сти и взаимосвязи человека с окружающим миром и общества в целом. Человек 
воспринимает сегодняшнюю обстановку в обществе, как нестабильную, а значит, и 
потенциально угрожающую, опасную в тех случаях, когда он не знает или не пони-
мает, что именно происходит. Личность не может интерпретировать происходящее в 
привычных для себя понятиях и категориях и не имеет понимания, как на такую си-
туацию реагировать.                            

Сегодня проблема самореализации личности в условиях нестабильной ситуа-
ции является одной из самых острых и часто изучаемых в психологии.  

Актуальность проблематики темы обуславливается тем, что из-за состояния не-
стабильности, возможной неопределённости, социальная система становится «чув-
ствительной» к единичным флуктуационным воздействиям и способна изменять ха-
рактер своего развития. Все изменения, происходившие в социальной системе, непо-
средственно влияют на личность. Так со вступлением молодого человека во взрослую 
жизнь наблюдается появление кризиса юношеского возраста, когда обостряются 
внутренние конфликты, возникают вопросы, которые кажутся невозможными для ре-
шения, жизнь становится сложнее. В данный период происходит ценностно-
смысловая саморегуляция поведения. Если человек научится объяснять, а, следова-
тельно, регулировать свои действия, то потребность объяснить свое поведение «хо-
чешь не хочешь» приводит к подчинению этих действий новым законодательным схе-
мам. У молодого человека наблюдается философская интоксикация сознания, он ока-
зывается поверженным в сомнения, раздумья, мешающие его активной деятельной 
позиции. Иногда состояние переходит в ценностный релятивизм (относительность 
всех ценностей) [5]. Выявленные проблемы кризисного периода сказываются практи-
чески на всех сферах взаимоотношений и жизнедеятельности молодого человека. 
Поэтому современная социальная ситуация требует от молодого человека формиро-
вания не только активности, но и гибкости поведения, устойчивости к социальным из-
менениям в сочетании с самореализованностью, которая определяет направления 
развития человека, содержащих в себе элементы самоуправления и самоорганизации 
как механизмы самореализации человека в условиях нестабильной среды. 

Исследования этой проблемы вызывают интерес у представителей, как зару-
бежной, так и отечественной психологии. В зарубежной психологии выделяется це-
лая серия исследований по проблеме жизненных кризисов, среди которых опреде-
ленный интерес представляют работы немецких ученых С. Фишера, Д. Левинсона, К. 
Коопера и Л. Пельцманна. В исследовательских работах вышеназванных ученых по-
казаны различные состояния человека в связи с изменениями в социальной сфере 
общества. В зарубежной психологии наиболее распространена эпигенетическая 
концепция Э. Эриксона. По его мнению, сущностью каждого кризиса является выбор, 
который человек должен сделать. Выбор осуществляется между двумя альтерна-
тивными вариантами решения возрастных задач развития. Характер выбора сказы-
вается на дальнейшей жизни человека: ее успешности или неуспешности [2]. В оте-
чественной психологии проблема кризисов долгое время рассматривалась в контек-
сте проблем развития и периодизации детства Л.С. Выготским. В отличие от Л.С. 
Выготского и его последователей А.Н. Леонтьев придерживался мнения, что крити-
ческий период - это неизбежный переход с одной стадии психического развития на 
другую, то кризисов может не быть при адекватном управлении извне процессом 
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развития. Однако в отечественной и зарубежной психологии в последнее время 
наметилась тенденция признания нормативности, т.е. необходимости кризисов, хотя 
и идут дискуссии по поводу их механизмов, привязанности к конкретным возрастам и 
событиям [1]. 

Вышеизложенное явилось основанием для проведения исследования, объек-
том которого является нестабильное состояние социальной реальности, а предме-
том - развитие личности в условиях социальной нестабильности. Цель данного ис-
следования: выявление степени влияния условий неустойчивого, кризисного разви-
тия на личность, обусловливающее ее поведение при изучении отклонений от нор-
мального поведения в ситуациях риска и неопределенности. В ходе исследования 
был поставлен ряд задач: 1) провести теоретический анализ научной литературы по 
проблеме самореализации личности под воздействием условий социальной неста-
бильности; 2) проанализировать результаты проводимого опроса по данной пробле-
матике; 3) разработать рекомендации по снижению негативного влияния на развитие 
личности в сложившейся неопределенной (нестабильной) ситуации. 

Чтобы понять степень влияния условий социальной нестабильности на процесс 
самореализации личности, необходимо разобраться в терминологии: введем такие 
понятия, как «нестабильность» и «самореализация». Нестабильность – изменения в 
социальной структуре, функциях или процессах, которые деформируют эту систему 
и ведут или угрожают ее целостности [4].  

В действительности нестабильность является признаком нерешенных проблем, 
дисфункций, деформаций. Независимо от своего происхождения нестабильности с 
высокой вероятностью распространяются на все секторы и сегменты общества и тем 
самым открывают двери быстрым и глубоким изменениям». Самореализация – это 
непрерывный процесс приложения волевых усилий в условиях определенной сферы 
деятельности [3]. 

Постоянно меняющиеся условия жизни, сопровождающиеся отрицательными 
последствиями для человека, оказывают непосредственное влияние на процесс са-
мореализации личности.  

Можно выделить два основных направления этих влияний:  
1) необходимость изменения привычной социальной среды, установление но-

вых социальных контактов, что часто связано с преодолением агрессивности среды, 
трудностями завоевания достойного места, статуса в ближайшей социальной груп-
пе. Представляет собой сложный путь, так как требует устойчивых коммуникативных 
умений, мобильных коммуникативных действий или специальных умений в решении 
ситуативных задач, давая возможность быстрее войти в новую социальную среду. 
Приводит к определенным изменениям личностного потенциала: снижению уровня 
самооценки, симптоматики достижений, повышению уровня тревожности;  

2) взаимосвязь с изменениями пространственно-временных параметров жизни 
человека: не только нарушения привычного ритма и темпа жизни, но и необходи-
мость осознания, принятия и освоения новых временных механизмов кардинальных 
жизненных перемен, связанных с изменениями временных циклов. 

 Благодаря исследованиям Л.И. Анцыферовой были выделены четыре обоб-
щенных типа личности, которые проявляются у индивидов в нестабильных ситуаци-
ях на примере планирования своего будущего: 

I тип личности - ориентир на достижения, на изменение окружающего мира, на 
использование шансов и апробирование собственных возможностей. Воспринимает 
себя как компетентное лицо, а собственное положение - как способное измениться в 
будущем;  

II тип личности - ориентирован в основном на внутренние изменения своего «Я» 
и частично – поведения;  
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III тип личности - характеризует покорность судьбе, поведенческая, деятельная 
сторона выражена весьма слабо; будущее не представлено;  

IV тип личности - определяется чувством горечи и разочарования. Действи-
тельность репрезентируется так: «Весь мир отвернулся от меня», характеризуется 
сопротивлением всему - не принимают советы, отвергают консультации; не наблю-
дается какой-либо заинтересованности в будущем. 

 На основе выделенных четырех типов личности в неопределенных ситуациях, 
был проведен психологический опрос, в котором применялась случайная выборка из 
30 человек, возрастной диапазон 17 - 20 лет. Анализ показал, что 65% опрошенных 
отнесли себя к первому типу личности, ориентирующейся на достижение собствен-
ных результативных показателей; 20%-отнесли себя к личности второго типа, харак-
теристикой которого является изменение своего индивидуального поведения, 13% 
опрошенных характеризуют себя как личности третьего типа – поведение стабиль-
ное, без различных изменений, и только 2% - к четвертому типу, где личность под-
вергается разочарованию. 

Таким образом, результаты исследования показали, что большая часть опро-
шенных в наименьшей степени подвержена влиянию нестабильных ситуаций и мо-
жет без затруднений адаптироваться к ним. Для уменьшения числа индивидов, что 
относят себя к четвертому типу личности, необходимо организовать специальную 
психокоррекционную работу (индивидуальные беседы, групповые занятия и т.д.), так 
как они более всего нуждаются в психологической поддержке и помощи для выра-
ботки более адекватных моделей. Также необходимо организовать центр (службу) 
психологической помощи и поддержки для подростков и молодежи, оказавшихся в 
трудной жизненной ситуации, где будет осуществляться работа специалистов по 
улучшению психоэмоционального состояния индивидов (в том числе комната релак-
сации). Другим вариантом по улучшению данных показателей является замещение 
отрицательной модели поведения общественно полезными видами деятельности. 

       Таким образом, можно сделать вывод, что адаптируясь к нестабильным 
условиям и хаотическим воздействиям общества, молодой человек актуализирует 
свой потенциал, используя приобретенные новые качества и реализует старые. В 
результате такой деятельности человек формирует и развивает свою личность, со-
здавая различные стратегии жизнедеятельности, направленные на его самореали-
зацию в различных условиях. 
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«ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЛАН ЭЛЕКТРИФИКАЦИИ РСФСР»  

О СОЦИАЛЬНОМ РАЗВИТИИ СТРАНЫ 
 

Аннотация.  Предметом изучения в статье является «Государственный план 
электрификации РСФСР» (1920 г.)  Он содержал комплекс научно-технических, эко-
номических, политических задач и прогнозировал социальные изменения. Автор 
анализирует социальные аспекты проекта и приходит к выводу, что план явился од-
ной из предпосылок Новой экономической политики.  

Ключевые слова: «Государственный план электрификации РСФСР» (План 
ГОЭЛРО), электрификация, социальные аспекты. 
    

«Государственный план электрификации РСФСР» (План ГОЭЛРО) представля-
ет интерес как исторический источник, поскольку он напрямую связан с первыми ша-
гами советской власти по выходу из Гражданской войны и переходом к мирному раз-
витию. Замысел Плана был предложен В.И. Лениным [3, c. 62]. Документ   стал ре-
зультатом совместной деятельности ряда большевиков и более 200 ученых, отклик-
нувшихся на предложение власти. 

Цель работы – произвести анализ социальных аспектов плана ГОЭЛРО и вы-
явить,  какие   идеи, связанные  с Новой экономической политикой,   были заложены 
в тексте этого документа.  

 Историография плана ГОЭЛРО возникает в конце 1940-х годов. Советские ис-
следователи Э. Б. Генкина, П.  Б. Жибарев, И. М. Некрасова, Е. Д. Козочкина.  А. А. 
Педосов, В. С. Лельчук, А. А. Матюгин,  З. К. Звездин, не были свободны от давления 
идеологии, однако внесли серьезный научный вклад в изучение темы. После 1991 г. 
историки теряют интерес к проблеме. Однако экономисты начинают рассматривать 
план  как начало программно-целевого планирования. Необходимо упомянуть таких 
исследователей, как        А.  А. Яковлев,  Ю. М. Коган, П. С. Лемешко. В целом в 
научной  литературе преобладает восприятие данного проекта как технического до-
кумента. О социальной составляющей плана пишут мало. Исключение составляют 
работа к.т.н.  В. А. Гвоздецкого  [2, с. 4-5] и  совместная публикация историков  О. Ю. 
Отроковой и О. М. Щербаковой [4, с. 132-134].  

На современном этапе активизируется изучение первых лет существования со-
ветской власти, деятельности  В. И. Ленина, той команды большевиков, которая по-
держала переход  к  НЭПу.   Вот почему необходимо рассмотреть все составляю-
щие, которые способствовали столь серьезному повороту в политике большевиков. 
В таком контексте следует рассматривать  и «Государственный план электрифика-
ции РСФСР».  

Отметим, что план ГОЭЛРО задумывался как ускоренное развитие материаль-
но-технической базы советской России. Председателем комиссии по электрифика-
ции стал  инженер - электротехник, большевик  Г. М. Кржижановский. Он сумел при-
влечь к составлению плана технических  специалистов.  Среди них И. Г. Алексан-
дров, Г. О. Графтио, А. Г. Коган, К. А. Круг, Л.Н. Литошенко, Б. И. Угримов, А.И. Угри-
мов, М. А. Шателен и многие другие.  Они  обладали  необходимой эрудицией, ком-
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петентностью  и пониманием того, как  можно осуществить  преобразования. Про-
фессионализм, знание свой страны, ее проблем помогали им в этой работе. Под 
воздействием сотрудников комиссии замысел видоизменялся. 

        План ГОЭЛРО состоял из Введения, которое имело следующие разделы: 
А. Электрификация и план государственного хозяйства. Б. Электрификация и топли-
воснабжение. В. Электрификация и водная энергия. Г. Электрификация и сельское 
хозяйство. Д. Электрификация и транспорт. Е. Электрификация и промышленность.  
Важной частью документа стали Записки об электрификации районов: Центрально-
промышленного, Южного, Приволжского, Уральского, Кавказского, Туркестанского, 
Западной Сибири.  Обращает на себя внимание тот факт, что наряду с техническими 
расчетами, научными выкладками, подкрепленными сравнительными таблицами и 
картами, составители плана отразили в нем социальный аспект электрификации, без 
которого они не мыслили развитие страны. 

       План ГОЭЛРО сформировал предпосылки значительного увеличения про-
изводительности труда по трем направлениям: интенсификация, механизация, ра-
ционализация. В основе этого -  комплексная индустриализация всех отраслей   рос-
сийского хозяйства, которая неизбежно вызывала индустриализацию населения. 
Электрификация должна была способствовать сокращению тяжелых, монотонных 
работ, снижению доли ручного, малоквалифицированного труда, увеличению твор-
ческих трудовых задач [5, с. 34-38, 43] .  Сотрудники ГОЭЛРО закладывали идею 
преодоления различий между физическим и умственным трудом. И что не менее 
важно – между городом и деревней.  Они стремились изменить  социальную струк-
туру населения, связав его с современным машинным производством [5, c. 138]. 

Электрификация должна была стать основой серьезных культурных изменений.  
С ее распространением связывали освоение  грамотности, школьного дела,  разви-
тие политехнического образования, рост квалификации труда [7, с.145-147]. Без-
условно, с развитием нового вида энергии связывали и понимание народом важно-
сти научных знаний[1,c.32]. 

План предусматривал коренным образом изменить не только производство, но 
и повседневную  жизнь трудящихся: улучшить  выпечку хлеба,   широко  распростра-
нить  пшеничную  продукцию, увеличить потребление сахара и  жировых веществ. 
Предполагалось вытеснить из употребления крепкие алкогольные напитки, в первую 
очередь самогон, заменяя его пивом, со слабым содержанием вредных веществ [5, 
с.174-175]. 

Крестьян собирались  освободить от «потемок деревенского быта» [5, с.41]. 
Специалисты подчеркивали всю важность проведения электрификации в русском 
сельском хозяйстве, отмечая «неоценимые, не поддающиеся  простому и быстрому 
учету, поистине колоссальные выгоды, которые дает для хозяйствующего человека 
электрификация, сокращая огромное количество его труда и времени, ныне затра-
чиваемого и размениваемого на примитивные работы домашнего обихода» [5, 
c.119].    Председатель комиссии ГОЭЛРО Г. М. Кржижановский   31 января 1920 г. в 
газете «Правда» опубликовал «Тезисы к вопросу об электрификации земледелия». 
Обобщая наработки комиссии ГОЭЛРО, он  объяснял, что новый вид энергии не 
только приведет к  кардинальным изменениям в сельскохозяйственном производ-
стве, преобразит крестьянский труд, сделает его менее изнуряющим, позволит 
иметь современные мельницы, молотилки, веялки, сортировки, крупорушки, сенной 
пресс, резалки  соломы и корнеплодов, общественный электрический плуг.  Но и со-
здаст совершенно новые условия сельской жизни. Он мечтал  о том, что крестьян-
ские избы получат освещение, тем самым изменится и сам деревенский досуг. 
Наконец-то уйдут в прошлое многочисленные пожары в деревне. В сельской мест-
ности появится телефонная связь и кинематографа, «…превращаемого усилиями 
Советской власти из средства развращения народа в превосходное орудие его 
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научного и политического воспитания» [6]. Составители проекта признавали, что ши-
рокое применение электрической энергии будет эффективным, лишь в крупных хо-
зяйствах, с обрабатываемой площадью не менее 450-500 десятин [5, с. 489].  Но они 
понимали: время для таких производственных структур еще не пришло. Выход ви-
дели в том, что село пока будет снабжаться электроэнергией лишь в тех районах, 
которые прилегают к линиям электропередач [5, с. 485]. Например, оценивая Волж-
ский   район как важнейший сельскохозяйственный, снабжающий продовольствием 
Центральную Россию, специалисты подчеркивали, что электрификации здешнего 
сельского хозяйства следует уделить особое значение. Однако, опираясь на точные 
расчеты, они не предвосхищали события, признавая, что в ближайшие 10 лет только 
5 % деревенского хозяйства приобщиться к новому виду энергии. Специалисты объ-
ясняли, что это количество нельзя расценивать как малое, поскольку дело электри-
фикации в разрушенной стране трудное и не быстрое [5, с. 487].  Но только изменив 
в деревне основу пахоты, сеяния, орошения, уборки сена, молотьбы, переведя все 
работы на электрическую основу, можно поднять приниженный ручным трудом тип 
«крестьянских работниц и работников до развитого уровня их городских собратьев» 
[5, c.119].  

Районные электростанции, по твердому убеждению составителей плана, долж-
ны были стать «теми оазисами», которые будут «обрастать новыми промышленны-
ми и культурными ценностями» [5, c.495]. 

Весьма важной была мысль о    демократизации производства и демократиза-
ции населения [5, с. 40]. Составители плана отмечали, что разделили страну на са-
мостоятельные хозяйственные единицы (районы), которые должны получить само-
стоятельность в деле корректировки плана, сообразно местным условиям. Особую 
роль Комиссия по электрификации отводила активному участию населения в преоб-
разованиях [3, с. 185]. 

Специалисты были уверены, что все трудности, которые встретятся на пути из-
менений, можно преодолеть, если задействовать творчество трудящихся города и 
деревни [5, c.139]. 

Хорошо известно, что план ГОЭЛРО был одобрен на VIII (декабрь 1920 г.), за-
тем утвержден на IX (декабрь 1921 г.) Всероссийском съезде Советов. Новая эконо-
мическая политика была введена в марте 1921 г. Внимательное изучение текста 
«Государственного плана электрификации РСФСР», анализ социальных аспектов 
этого документа позволяет утверждать, что деятельность Комиссии ГОЭЛРО, выво-
ды к которым она пришла, способствовали изменению большевистской политики и 
введению НЭПа. Изменилось отношение к крестьянству, произошла частичная де-
национализация промышленности, появлялись небольшие частные предприятия, 
вводился хозрасчет, что способствовало осуществлению перемен в духе ГОЭЛРО.  
Менялись в лучшую сторону условия труда в промышленности, начался некоторый 
рост материального благополучия жителей страны. Складывались условия для осу-
ществления электрификации как программы преобразований всех сторон россий-
ской жизни.  Выполнение плана ГОЭЛРО должно было привести к подъему   соци-
альной инициативы и энергии народа Советской страны.  
 
 

Литература/источники 
[1]. Архангельский Ю. С., Гришина Е. М., Колесников Е. В. Социальные аспекты 
электротехники // Вестник СГТУ. 2012. №2(66). С. 31-34. 
[2]. Гвоздецкий В. Л. План ГОЭЛРО – стратегическая программа социально-
экономического и научно-технического развития Советского государства. URL: 
http://www.portal-slovo.ru/impressionism/36313.php?ELEMENT_ID=36313&PAGEN_1=5 

http://www.portal-slovo.ru/impressionism/36313.php?ELEMENT_ID=36313&PAGEN_1=5


~ 207 ~ 

[3]. Ленин В.И. Письмо Г.М. Кржижановскому // Ленин В. И. Полное собрание сочине-
ний: в 55-ти т. М., 1977. Т.40.  С.62. 
[4]. Отрокова О.Ю., Щербакова О.М.    План ГОЭЛРО – программа революционной 
России // Исторические, философские, политические и юридические науки, культу-
рология и искусство. 2017. № 10 (84) часть 1. С.129-135. 
[5]. План электрификации РСФСР. Доклад VIII съезду Советов в Государственной 
комиссии по электрификации России. 2-е изд. Москва, Государственное издатель-
ство политической литературы, 1955.663 с. 
[6]. Правда, 31 января 1920, №21, с.3. 
[7]. Скворцов-Степанов И. И.  Электрификация РСФСР в связи с переходной фазой 
мирового хозяйства. Москва. Государственное издательство,1922. 392 с. 
 

Соколов А. В., 
курсант 1 курса, Филиал ВУНЦ ВВС «ВВА» в г. Сызрани, 

Сызрань 
Кулянина У. И., 

канд. ист. наук, преподаватель, Филиал ВУНЦ ВВС «ВВА» в г. Сызрани, 
Сызрань, 

kulyanina@gmail.com 
 

ОПЫТ ВОЕННО-НАУЧНОЙ РАБОТЫ КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ВУЗОВ  
ПО ИСТОРИИ НА ПРИМЕРЕ ИССЛЕДОВАНИЯ УЧАСТИЯ  

В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ ЗАМЕСТИТЕЛЯ КОМАНДИРА 
 936 ОТДЕЛЬНОГО БАТАЛЬОНА АЭРОДРОМНО-ТЕХНИЧЕСКОГО  

ОБСЛУЖИВАНИЯ (В/Ч 32782) МАЙОРА ЛЕЩЕНКО ИВАНА МИХАЙЛОВИЧА 
 

Аннотация: В статье представлен опыт поисковой деятельности в рамках 
военно-научной работы с курсантами военных вузов России по истории, приво-
дится механизм поиска и анализа информации из открытых источников сети 
Интернет. 

Ключевые слова: военно-научная работа курсантов, поисковая деятель-
ность, Великая Отечественная война, информационные ресурсы сети Интернет. 

 
Военно-научная работа по истории является важной составляющей внеучебной 

деятельности курсантов в военных вузах России. Она способствует патриотическому 
воспитанию, выработке гражданственности будущих офицеров, чувства ответствен-
ности за свои действия, наконец, развитию познавательной деятельности и когни-
тивных способностей. Вместе с тем, проведение исследований для курсантов со-
пряжено с определенными трудностями, например, ограниченным ресурсом време-
ни, затрудненным доступом даже в местные архивы, не говоря уже о центральных, 
отсутствием специальной научной литературы в провинциальных библиотеках. В 
итоге такая работа часто носит формальный характер и представляет собой компи-
ляцию текстов сети Интернет по заданным темам. Что приводит к серьезным про-
блемам с научной новизной и актуальностью исследования. Это неудивительно: 
вряд ли можно найти свежую информацию на сайтах с готовыми рефератами и до-
кладами. И вряд ли ситуация с молодежной наукой сильно отличается от той, кото-
рая имеет место в гражданских вузах и школах. 

Чтобы не быть голословными, обратимся к данным, находящимся в открытым 
доступе на сайте конференции «Молодежная наука: Вызовы и перспективы» [6]. Со-
гласно «Реестру заявок с результатами заочного тура», в 2017 году на этот межму-
ниципальный научных форум было подано 29 работ в секции «История» и «Краеве-
дение». Из них четверть исследований не прошли отбор: 10 процентов имели слиш-
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ком много заимствований, 14 процентов – были «забракованы» экспертами из-за от-
сутствия новизны и актуальности. Причем, система «Антиплагиат», как известно, от-
ражает только совпадения с уже опубликованными текстами, плагиат «идей» сего-
дня, к счастью или сожалению, пока не определяется. Иначе статистика была бы 
еще более печальной. 

Следует ли из сказанного, что занятия научно-военной работой по истории об-
речены на профанацию? Отнюдь нет! И примеров этому много. Так, среди исследо-
ваний победителей и авторов, чьи работы были опубликованы, широко представле-
на тематика семейных историй [1], в основе которых лежат личные архивы, изыска-
ния на материалах местных архивов [5, 8], а также анализ литературы и источников 
из открытого доступа [2]. 

В данной статье мы представим опыт сбора информации для исследования в 
рамках военно-научной работы в сети Интернет. Целью нашего исследования явля-
лось изучение биографии участника Великой Отечественной войны, бывшего заме-
стителя командира 936 отдельного батальона аэродромно-технического обслужива-
ния (в/ч 32782), майора Лещенко Ивана Михайловича. Сразу оговоримся, что изна-
чально нам были известны только ФИО, приблизительная дата службы героя иссле-
дования в ОБАТО, информация, что с 60-х годов XX в. он жил в Сызрани, а также 
факт его участия в Великой Отечественной. Мы постарались задействовать все воз-
можные каналы сбора данных. 

В Филиале ВУНЦ ВВС «Военно-воздушная академия имени профессора 
Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина» в г. Сызрани информации о И. М. Лещенко найти 
не удалось. На сайте Федерального архивного агентства мы получили информацию, 
что сведения об участниках ВОВ можно найти в Центральном архиве Министерства 
обороны Российской Федерации (ЦА МО) и его филиалах в Самаре и Пугачеве [7]. 
Однако порядок работы этих учреждений не предусматривает выдачу архивных 
справок исследователям – только родственникам участников войны, что вынудило 
нас искать другие каналы сбора информации [10]. 

Мы обратились к местным архивохранилищам. Через сайт «Госуслуги» осу-
ществляется доступ к описям и оцифрованным материалам Центрального государ-
ственного архива Самарской области и его Сызранского филиала [11]. К сожалению, 
поиск в фондах ЦГАСО и СФ ЦГАСО не дал результатов. 

Поиск в сети Интернет по ключевым словам привел нас к студенческой газете 
«Вестник студента» Сызранского филиала СамГТУ. В статье «Филиал поднимали 
фронтовики» [9] в апреле 2015 г. упоминается бывший сотрудник И. М. Лещенко. 
Обращение в музей этого вуза обогатили нашу информацию об объекте исследова-
ния датой рождения – 18 апреля 1922 года. Следует отметить, что мы допускали, 
что упомянутый в статье человек мог быть просто полной тезкой Ивана Михайлови-
ча, но пока стали рассматривать изначальную версию. 

Поиск осуществлялся в двух направлениях. Во-первых, мы начали искать род-
ственников И. М. Лещенко и воспользовались сервисами поиска документов и ин-
формации об участниках Великой Отечественной войны «Подвиг народа» [4] и «Па-
мять народа» [3]. 

На указанных сайтах нами были найдены материалы о И. М. Лещенко, 
18.04.1922 года рождения, погибшем 21 августа 1943 года. Учитывая, что интересу-
ющий нас человек в 60-х годах XX века еще служил, мы предположили, что наша 
версия была ошибочной. Вместе с тем, от нее не отказались полностью, рассудив, 
что в Куйбышевском политехническом институте фронтовик И. М. Лещенко 
18.04.1922 года рождения все же работал, следовательно можно предположить ка-
кую-то документарную ошибку. 

Вот информация, которую получилось извлечь с этих сайтов: Иван Михайлович 
Лещенко, 18.04.1922 года рождения, член ВЛКСМ, лейтенант, командир танка Т-34, 
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родился в Саратовская обл., Озинский р-н, пос. Александроф, был призван Озин-
ским РВК Саратовской области, последнее место службы – 13 гвардейская механи-
зированная бригада [3]. 

Поиск в социальных сетях оказался продуктивным. Знание места призыва поз-
волило уточнить места поиска возможных родственников героя. Нам удалось свя-
заться с жительницей поселка Озинки Саратовской области Тамарой Владимиров-
ной Батановой – племянницей Ивана Михайловича. Именно от нее мы смогли узнать 
недостающую информацию о майоре Лещенко. 

Она подтвердила информацию, что ее дядя – Иван Михайлович Лещенко – ро-
дился 18 апреля 1922 года. Только не в Саратовской области, а на Украине, в посел-
ке Ирклеево Полтавской области. В Саратовскую область семья Лещенко перебра-
лась после смерти главы семьи во время голода начала 30-х годов. На Среднюю 
Волгу переехали мама героя – Анна Семёновна Лещенко – с тремя детьми: Иваном, 
Ольгой и Верой. 

Поселились в итоге в поселке Александров Озинского района Саратовской об-
ласти. Александров или Александроф поселок называли русские жители, а жившие в 
нем немцы Поволжья именовали этот населенный пункт как Фельд. Дети в семье 
Лещенко свободно разговаривали на немецком языке, иногда, чтобы скрыть содер-
жимое разговоров от матери, даже беседовали на нем между собой. 

Анна Семёновна замуж снова не вышла, воспитывала детей одна, поэтому се-
мье приходилось трудно. О детстве нашего героя Т. В. Батановой известно из рас-
сказов ее матери – Ольги Михайловны. Рассказы эти малоинформативны. Известно, 
что маленькому Ивану приходилось далеко добираться до школы, что он часто воз-
вращался домой со слезами, так как его дразнили голодранцем за поношенную 
одежду. 

Почти перед войной по достижении призывного возраста Иван Лещенко был 
призван в армию. В 1941-ом попал на фронт. Т. В. Батанова подтвердила информа-
цию сайта «Память народа», что Иван Михайлович командовал танком Т-34 в 13-й 
гв. мбр. Она же объяснила нам причины ошибки со смертью Лещенко. Дело в том, 
что он считался погибшим. В 1943 году в Александров прислали извещение «пропал 
без вести», а потом и «похоронку». Но в конце 1944 года Анна Семеновна Лещенко 
получила письмо из госпиталя от сына, в котором он просил ее приехать. 

В поездку А. С. Лещенко взяла старшую дочь – Ольгу. Когда они зашли в боль-
ничную палату, то не смогли сразу узнать Ивана Михайловича – так он был весь за-
бинтован. Анна Семёновна узнала своего раненого сына по глазам. Просто взгляну-
ла в них и сказала: «Да, это мой сыночек Ванечка». Но домой лейтенант Лещенко 
попал нескоро: ранение оказалось тяжелым. Про то, что с ним случилось, Иван Ми-
хайлович рассказал дома лишь раз: под поселком Белогривка их танк подбили. Он 
сам не знал, как и когда оказался у дороги. Подобравшие его солдаты отправили ра-
неного в госпиталь. Кто он и откуда, никто не знал, так как документы сгорели, а сам 
Лещенко долго не мог разговаривать. Только после того, как он окреп настолько, что 
смог удержать карандаш в руке, родные узнали, где он. 

Еще Тамара Владимировна рассказала, что из военкомата сообщали о присво-
ении И. М. Лещенко звания Героя Советского Союза посмертно, но потом информа-
ция как-то забылась. Документарного свидетельства этому факту нам получить не 
удалось. 

Тамара Владимировна, как и мы, находила в сети Интернет сведения о смерти 
своего дяди 21.08.1943 года. Кроме того, в Книге Памяти Саратовской области со-
общается, что дядю похоронили в 1943 году в поселке Алексеевка Ростовской обла-
сти [3]. 

После Великой Отечественной войны Иван Михайлович продолжил службу. 
Служил в звании майора заместителем командира 936-го Отдельного батальона 
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аэродромно-технического обеспечения в Пугачеве, в Безенчуке и Сызрани (в 50-х, 
начале 60-х годов). Собственно, мы подтвердили ту информацию, с которой начали 
свой поиск. Оказалось, что военная карьера И.М. Лещенко продолжилась в г. Орске 
(в середине 60-х), а позже – в поселке Сланцевый Рудник Озинского района Сара-
товской области. Потом его перевели в Сызрань, где он был заместителем команди-
ра одной из частей уже в звании подполковника. Тут он и закончил свою военную 
службу. 

После увольнения из армии Иван Михайлович остался жить в г. Сызрань. В 
конце 1972 года он приступил к исполнению обязанностей лаборанта, а вскоре воз-
главил хозяйственную часть филиала Куйбышевского Политеха в Сызрани. На этой 
должности он работал вплоть до самой смерти в 1983 году. Похоронили 
И. М. Лещенко в Сызрани. 

Получив недостающие сведения, мы опять обратились к информационным пор-
талам «Подвиг народа» и «Память народа», чтобы получить дополнительные дан-
ные по теме нашего исследования. Там, после изучения журналов боевых действий 
и Оперативных сводок штаба 13 гв. мбр, нами были получены данные об участии гв. 
лейтенанта И. М. Лещенко в военных действиях в 1943 году, а также о его награжде-
нии 06.11.1985 года Орденом Отечественной войны I степени [3, 4]. Таким образом, 
обладая изначально крайне скудными сведениями об объекте нашего исследования, 
в итоге мы получили если и не исчерпывающую, то хотя бы достаточную информа-
цию для дальнейших поисков или написания информационной справки о бывшем 
заместителе командира 936 ОБАТО майоре Лещенко Иване Михайловиче. 
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ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ: ПЛЮСЫ И МИНУСЫ  

 
Аннотация. Современная эпоха – это эпоха быстрых изменений и транс-

формации основных сущностных ценностей человеческого бытия, есть основания 
вести речь о другой культуре – культуре электронной и о другом человеке – циф-
ровом человеке. Становление и актуализация виртуальной реальности приводит к 
необратимым изменениям в обществе. Некоторые из этих изменений идентифи-
цируются практически сразу, другие же – через определенное время, однако, все 
без исключения свидетельствуют о становлении иной социальной реальности, в 
которой виртуальное является уже неотъемлемой частью. 

Ключевые слова: общество, виртуальность, информация, интернет, ком-
муникация. 

 
В настоящее время всем нам известна актуальная проблема, понимающая под 

собой виртуальную зависимость. Смысл заключается в том, что мы прекрасно пони-
маем причины, последствия, положительные и отрицательные стороны виртуальной 
реальности и новых технологий в целом, но машинально отказываемся рационально 
ее использовать в достижении собственных целей. Она создает иллюзионный эф-
фект, и с каждым разом мы все меньше и меньше используем наши мыслительные и 
естественные способности, отторгаемся от творческой работы и используем лишь го-
товую информацию. Порой даже мудрые люди, понимающие свою цель в жизни, ее 
смысл, наделенные стойким характером, погружаются в беззаботную виртуальную 
среду, в которой от них не требуется особых умственных или физических усилий, рас-
творяются в виртуальности и не спешат реализовывать свои планы и замыслы.  

Вернемся к истокам создания виртуальной реальности и интернета. С конца 20 
столетия благодаря бурному развитию компьютерных технологий начинается форми-
роваться виртуальная реальность. Так же ее формированию способствовало созда-
ние интернета, получивший 50-ти миллионную аудиторию пользователей в первые 
пять лет своего существования, в то время как радио и телевидение вышли на подоб-
ные показатели только через 38 и 13 лет, что является не просто достижением ин-
формационной революции, но и ее феноменом. Моментом начала информационно-
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цифровой революции следует считать появление электронно-вычислительных машин, 
которые без участия человека совершают операции с числами, получая, преобразо-
вывая и передавая информацию. К настоящему времени цифровая революция охва-
тила практически все виды деятельности и вовлекла в свою орбиту большую часть 
человечества [5]. Мы покоряем космос уже не в околоземном пространстве, а отправ-
ляем свои исследовательские мини-станции на Марс, ведется разведка Сатурна, 
Юпитера и Титана. Когда-то об этом можно было прочесть только в фантастических 
книгах. 

Современный уровень развития радиоэлектроники создал новый класс машин – 
управляющие машины, которые могут выполнять самые разнообразные и часто весь-
ма сложные задачи управления производственными процессами, движением транс-
порта, автоматизации не только отдельных станков и агрегатов, но комплексной авто-
матизации целых заводов. 

Изначально виртуальность ограничивалась в информационно-коммуникативных 
рамках, но, эволюционируя, она заполняет так же развлекательную сферу и получает 
определенную автономность в измерении существования человека и культуры [1]. Из 
этого мы понимаем, что интернет вызывает глобальную заразительную реакцию и 
вторгаясь в нашу жизнь разрушает элементарные соображения о правильном миро-
воззрении. По большей части я говорю о подрастающем поколении, начиная с 
начальных классов и заканчивая институтом или университетом, они отвлекаются на 
различные более интересные для них на тот момент их развития занятия, теряя при 
этом свою первую и как правило единственную возможность хорошо закончить обуче-
ние и получить достойное образование. Все из-за того, что мы позволяем поглотить 
наше сознание, отказываясь бороться с ненужными действиями, которые негативно 
влияют на наше отношение к жизни.  

С увеличением объема информации она приобретает самостоятельный харак-
тер, а ее избыток искажает социокультурные процессы и прошлое и так же негативно 
сказывается на будущем. Человек буквально не успевает поэтапно освоиться в этом 
потоке информационных шумов или хотя бы осмыслить их, отдавая себя и собствен-
ное мнение на откуп средствам массовой информации [3]. В наши дни многим людям 
гораздо легче отойти от реальной жизни к виртуальности: реальность кажется им 
скучной и не столь насыщенной, чем вымышленные фантазийные миры. Данное яв-
ление затягивает и взрослых людей, которые в любое свободное время от работы по-
гружаются в экран своего устройства.  

Новые технологии не только изменяют социокультурное пространство и про-
должают человека, но и трансформируют общество и самость каждого индивида в от-
дельности [4]. Гаджеты все активнее внедряются в наш быт. Функция коммуникации 
индивидов передается информационным технологиям и выступает как параллельный 
вид социальной коммуникации, не включающая этапа визуального контакта. Особен-
ность такого общения заключается в меньшей подверженности ритуализации, тради-
циям, отсутствие императивного характера норм общения, что приводит к свободе 
самовыражения, отсутствие рамок процесса общения. Зачастую общающиеся в соци-
альных сетях, в реальной жизни не знакомы и не стремятся познакомиться. Виртуаль-
ность привлекательна тем, что человек чувствует здесь свободу действий, особые 
возможности, поэтому привязанность к этому сильна.  

Так же виртуальные услуги копируют реальные и порой более удобные из-за 
отсутствия очередей, перерывов и посредников. Нельзя утверждать, что все иннова-
ции в области компьютерных технологий, лишь негативно сказываются на развитии и 
мировосприятии человека, но нужно знать меру, уметь правильно расставлять прио-
ритеты и вовремя останавливаться, если это необходимо [4]. В современном обще-
стве все сферы общественной деятельности человека сконцентрированы вокруг про-
цессов информационного обмена, где информация отчасти носит направленный ха-



~ 213 ~ 

рактер. Так в экономике происходит уход от доминирования производства, как источ-
ника богатства в пользу роста сфер потребления, обслуживания и информационного 
сервиса. Современный типичный работник все больше занят в фирме программного 
обеспечения, банке, ресторане, и т.д., но никак не на предприятиях промышленного 
или сельскохозяйственного производства. Умственный труд заменяет физический, 
чему способствует динамично возрастающая роль информации и интернета, вопло-
щенных в людях и во все более интеллектуальных машинах [2]. 

Как писал А. Сахаров в 1937 году всемирная информационная система, дающая 
максимальную свободу в выборе информации и требующая индивидуальной активно-
сти, по мнению академика, должна оказать «глубокое воздействие на жизнь человека, 
на его досуг, его интеллектуальное и творческое развитие». Но как можно наблюдать, 
в полной мере этого не происходит, и если раньше можно было говорить о качестве 
информации, ее достоверности, пригодности, то теперь происходит своеобразный от-
рыв сути содержания информации от объективной информации, которую производят, 
продают, поставляют. Поэтому для информации важными становятся вопросы объе-
мов, скорости и удобство передачи потребителю, а содержательность становится все 
более вне поля ее внимания.  

Наблюдая современных политиков, журналистов и их аудиторию, не трудно за-
метить: информационный человек – это не тот, кто больше знает, а тот, кто участвует 
в большем числе коммуникаций. А говоря о современном человеке, то он должен в 
полной мере объединить в себе весь объем знаний, в необходимой ему области с 
возможностью участия в различных коммуникативных связях с людьми со схожими 
интересами и целями, создавая новые теории и концепции, закрепляя их на практике 
различными опытами и экспериментами. Каждый человек должен нести что-то новое в 
мир, а не просто существовать. А что бы это происходило, нужно рационально ис-
пользовать возможности виртуальной реальности и тот огромный объем информации, 
содержащийся в мировой глобальной сети – Интернет. 
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ЭВФЕМИЗМЫ КАК ЯЗЫКОВЫЕ СРЕДСТВА РЕАЛИЗАЦИИ  
ПОЛИТКОРРЕКТНОСТИ В АНГЛОЯЗЫЧНЫХ СМИ 

 
Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению языкового аспекта поли-

тической корректности, явления, получившему довольно широкое распространение в 
англоязычных странах и оказавшего значительное влияние на современный англий-
ский язык.  

Ключевые слова: политическая корректность, эвфемизмы, СМИ, дискримина-
ция, военные действия. 

 
В рамках данной работы нам представляется невозможным выделить весь 

спектр проблем, вызванных явлением политической корректности, поэтому остано-
вимся на одном, по нашему мнению, существенном аспекте, а именно рассмотрении 
использования эвфемии как языкового аспекта политической корректности. Так как 
основным источником распространения политкорректности стали средства массовой 
информации, в ходе настоящего исследования было рассмотрено использование 
эвфемизмов в англоязычной прессе. 

Материалом исследования послужили примеры употребления эвфемистиче-
ских единиц английского языка в таких изданиях как The New York Times, The 
Washington Post, стенограмм аудио- и видеозаписей телевизионных и радиопередач, 
новостных заметок, размещенных на Интернет-сайтах, а также из текстов офици-
альных сайтов телекомпаний.  

Все определения политкорректности можно разделить на две группы. Первая 
включает определения, которые не затрагивают языковой аспект политкорректности. В 
них описывается тесная связь политической корректности с либеральными ценностями 
западного общества, и явление рассматривается как политика, проводимая правитель-
ством, направленная на искоренение дискриминации, предрассудков и поддержание 
прав меньшинств (культурно-поведенческая категория). Во вторую группу входят опре-
деления, которые описывают главным образом языковой аспект политкорректности, что 
нас и интересует в нашем исследовании (языковая категория). Наиболее удачным нам 
представляется определение, данное С. Г. Тер-Минасовой – «Политическая коррект-
ность языка выражается в стремлении найти новые способы языкового выражения 
взамен тех, которые задевают чувства и достоинства индивидуума, ущемляют его че-
ловеческие права привычной языковой бестактностью и/или прямолинейностью в от-
ношении расовой и половой принадлежности, возраста, состояния здоровья, социаль-
ного статуса, внешнего вида и т. п.» [3].  

То есть политическая корректность требует убрать из языка все те языковые 
единицы, которые задевают чувства, достоинство индивидуума, вернее, найти для 
них соответствующие нейтральные или положительные слова-заменители.  

Следует отметить, что нужно различать понятия «языковой такт» и «политкор-
ректность». То есть выражение корректно/тактично вести себя означает вести себя 
вежливо, почтительно, придерживаясь, правил и норм поведения, принятых в обще-
стве. Вести себя политкорректно обозначает практически то же самое, но в первую 
очередь по отношению к дискриминируемым группам. 
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Как уже отмечалось ранее, политически корректные идеи демонстрируются в 
смягченных выражениях. Именно поэтому одним из наиболее эффективных средств 
для создания политически корректной лексики является эвфемия. Главным отличи-
ем политкорректности от эвфемии является то, что политическая корректность – это 
отношение человека к окружающим людям и явлениям социальной жизни, т.е. линия 
(политика) поведения, а эвфемия – это средство выражения этого отношения, сред-
ство осуществления политкорректности на практике, в речи. Принимая во внимание 
вышесказанное, можно определить политкорректные эвфемизмы как нейтральные 
слова или словосочетания, употребляемые вместо синонимичных языковых единиц, 
которые представляются говорящему неприличными, грубыми и нетактичными, ис-
пользуемые во избежание оскорбления какой-либо группы населения, а также не-
редко вуалируя, маскирую суть явления [1]. 

Основываясь на фактическом материале, мы классифицировали эвфемизмы 
англоязычных СМИ на следующие тематические группы и их подгруппы: 

1. Эвфемизмы, смягчающие различные виды дискриминации (расовая, религи-
озная, этническая дискриминация; половая и возрастная дискриминация; дискрими-
нация лиц с физическими или умственными недостатками) 

2. Эвфемизмы, обозначающие страшные и неприятные явления действитель-
ности (смерть, болезнь, физиологические процессы и состояния) 

3. Коммерческие эвфемизмы 
4. Социальные эвфемизмы (имущественное положение, непрестижные про-

фессии, нравственность, военные действия, экономика, экология, религия) 
5. Эвфемизмы, обозначающие внешний вид и возраст человека 
6. Эвфемизмов, отвлекающие от негативных явлений действительности  
Обозначив темы и сферы употребления эвфемизмов в англоязычных СМИ, мы 

предприняли попытку определить цели, мотивы использования этих эвфемизмов.  
Одним из таких мотивов является стремление избежать коммуникативных конфлик-
тов, не создавать у собеседника ощущение коммуникативного дискомфорта. То есть 
предназначение политкорректности - сохранять стабильность и проявлять взаимо-
уважения по отношению к различным слоям общества. Однако в последнее время 
очень часто наблюдается дискредитации этой благой идеи разного рода крайностя-
ми. Наблюдается излишне активная, неумеренная эксплуатация эвфемизмов, дове-
денная до абсурда. Например, чтобы подчеркнуть наше биологически равноправное 
сосуществование на одной планете с представителями этого мира, слово “pets” (до-
машние животные), предполагающее человека как хозяина или владельца, заменя-
ется словосочетанием “animal companions” (компаньоны-животные), “house plants” - 
“botanical companions (домашние растения, компаньоны-растения) [4]. 

В ходе исследования нами также было установлено, что эвфемизмы в речи мо-
гут использоваться не только по причине тактичного отношения к собеседнику, но и 
дают замечательную возможность манипулирования мировоззрением большого ко-
личества людей. Такие эвфемизмы играет далеко не последнюю роль в процессе 
информационного создания неадекватной информационной модели действительно-
сти (вуалирование, камуфляж существа дела, подмена понятия, искажение, утаива-
ние информации, смещение приоритетов, сокрытие нелицеприятных фактов). Среди 
таких социальных политкорректных эвфемизмов по частотности употребления лиди-
руют эвфемизмы, входящие в подтипы «военные действия». Здесь также можно вы-
делить несколько групп, например, 

1. Эвфемизмы, обозначающие убийство и смерть - вместо “kill” (убить) 
“neutralize” (обезвредть)  

2. Эвфемизмы, характеризующее ход военных действий -  “engagement” (во-
влеченность) вместо “battle” (бой)  
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3. Эвфемизмы, обозначающее участников военных действий - “forces” (силы) 
вместо “troops” (войска) 

4. Эвфемизмы, замещающие прямые наименования различных видов оружия – 
“special weapon, modern weapon” (специальное оружие, современное оружие) вместо 
“nuclear bomb” (ядерная бомба) 

5. Эвфемизмы, камуфлирующие негативные и агрессивные действия армии – 
“persuasion” (воздействие), “different means of pressure” (различные виды давления) 
вместо вместо “tortures” (пытки). 

В ходе исследование нами также было выделено некоторое количество эвфе-
мизмов, смягчающих негативные последствия в социально-экономической сфере, 
например – “period of economic adjustment” (период экономического регулирования, 
адаптации) вместо “economic crisis” (экономический кризис); для смягчения негатив-
ного эффекта выражения “firing off (увольнение) появились такие эвфемизмы, как 
“rightsizing, downsizing, elimination, redundancy”.  

Превалирование в статьях эвфемизмов, относящихся к подтипам «военные 
действия» и «экономика», безусловно, объясняется возросшим числом военных 
конфликтов и усугубившейся экономической ситуацией [2]. 

Вывод однозначен – использование эвфемизмов в СМИ позволяет структури-
ровать и регламентировать информационное пространство и подачу информации, 
формировать общественное мнение в «правильном направлении».  

В заключении, подводя итоги нашей работы, можно делать следующий вывод - 
эвфемизмы как языковые средства реализации политкорректности в англоязычных 
СМИ являются неоднозначным феноменом. Политическая корректность языка 
должна быть направлена на то, чтобы оберегать права и достоинства индивидуума, 
и поэтому нельзя допустить, чтобы она переросла в гиперкорректность или выроди-
лась в свою противоположность, став средством лакировки, завуалирования всякого 
рода человеческих проблем, красивой упаковкой горького, грязного, гнилого продук-
та. Неоднозначность этого явления свидетельствует о его сложной природе и явля-
ется интересным объектом для дальнейшего изучения. 
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СПЕЦИФИКА ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКИХ РЕАКЦИЙ СТУДЕНТОВ  

В СТРЕССОВОЙ СИТУАЦИИ ЭКЗАМЕНА 
 

Аннотация. В статье ставится задача рассмотреть разные подходы в вопросе 
психофизиологических состояний студентов в период экзаменационной сессии. А так 
же в ней представлены основные положения из работ ученых, занимающихся про-
блемой стресса (Г. Селье, Р. Лазарус, В. А. Бодров). Рассматриваются причины, ко-
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торые оказывают влияние на психофизиологическое состояния студентов в период 
стрессогенной ситуации экзамена.  

Ключевые слова: Стресс, стрессогенная ситуация, когнитивно-мотивационная 
теория, биологически обратная связь. 

 
В современном мире отмечается возрастающий интерес к проблеме стресса и 

его влиянию на состояние организма. Под стрессом мы подразумеваем неспецифи-
ческий ответ организма на любое предъявляемое ему требование [5]. Многочислен-
ные исследования констатируют рост стрессовых расстройств среди молодых лю-
дей, обучающихся в ВУЗе. Возникает серьезная проблема развития психологических 
ресурсов студентов [2]. 

Вопрос о психофизиологических реакциях студентов в стрессовой ситуации эк-
замена довольно часто косвенно затрагивается в работах современных психологов, 
но, тем не менее, он остается открытым. Нами было затрачено большое количество 
времени для поиска каких-либо работ на указанную тему, по итогу стало ясно, что 
вопрос освещен крайне слабо. Однако нам удалось найти исследование, в котором 
поднят узконаправленный аспект стресса, касающийся психофизиологичекого отреа-
гирования на учебный стресс (экзамен). Найденная и проанализированная нами 
теоритически-экспериментальная работа легла в основу написания нашей статьи. 

Сороковикова Э. Г., в своем исследовании о реакциях студентов на стресс, да-
ет следующие определение стрессогенной ситуации: «Стрессогенная ситуация – это 
ситуация, содержащая некоторые объективные и субъективные характеристики  с 
потенциальным риском стрессового реагирования участников – субъектов данной 
ситуации. Это имплицитно стрессовая ситуация» [6]. Экзамен (или сессия) является 
стрессогенным фактором провоцирующим стрессовое расстройство, результатом 
которого, в свою очередь, нередко выступает плохое физическое самочувствие сту-
дента. По данным опросов  студенты чаще всего заболевают в период сессии или 
после ее окончания, также часто у них наблюдается бессонница, отсутствие аппети-
та и, порой, тахикардия.  

Проблема стресса была рассмотрена многими выдающимися учеными, так ос-
новоположник теории Г. Селье в своем определении подчеркивает, что стресс – это 
реакция организма вызываемая какими-либо неблагоприятными условиями. Из этого 
следует, что  организм вынужден активировать все свои защитные механизмы, в 
момент воздействия на него разнообразных экстримальных ситуаций, не зависимо 
от их специфики, для того, чтобы найти наиболее благоприятный выход из стрессо-
генной ситуации. А поскольку в современных жизненных условиях человек  фактиче-
ски ежедневно сталкивается с трудностями, его психическое состояние быстро под-
вергается истощению. Постоянное давление неблагоприятных стрессовых пережи-
ваний может привести к целому ряду психических и физиологических заболеваний.  

Экзаменационные нагрузки рождают напряженный эмоциональный фон, по-
скольку для студентов успешная сдача экзаменационной сессии имеет социальную 
значимость, причем реакции на данную ситуацию носят индивидуальный характер. 
Впервые предложил различать психологический и физиологический виды стресса Р. 
Лазарус в разработанной им когнитивно-мотивационной теории стресса. Психологи-
ческий стресс он рассматривал не только как реакцию, но и как процесс, в ходе ко-
торого личность оценивает предъявляемые ей ситуационные требования через 
призму собственных ресурсов, способных удовлетворить запрос. Наша реакция на 
взаимодействие с окружающим миром и есть стресс.  

В основе психофизиологических реакций Р. Лазарус выделяет не только приро-
ду самого стимула, но и влияние индивидуально-личностных особенностей, опыту 
способов управления и стратегии поведения в стрессовых условиях. Наиболее ярко 
отражает специфику затронутого аспекта теории следующая цитата взятая из пер-
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воисточника: «Характер стрессовой реакции причинно связан с психологической 
структурой личности, взаимодействующей с внешней ситуацией  посредством про-
цессов оценки и самозащиты. Только связывая характер стрессовой реакции с вы-
шеуказанными психическими процессами, действующими в людях с различными 
психическими структурами, мы можем надеяться объяснить происходящие явления 
и получить возможность их предсказания»[4]. 

В основу современных представлений о стрессе можно положить работы В. А. 
Бодрова. В. А. Бодров говорит о явных различиях в реакциях на одни и те же стресс-
условия. Он описывает влияние как генетических параметров личности, так и соци-
альных предпосылок его развития, на типичность его реакций в проблемной ситуа-
ции. Природа человека, вот что, по мнению психолога истинно влияет на специфику 
стрессового состояния – воля, темперамент, мотивационно-потребностная сфера и 
пр., обусловлены социальными установками, средой, в которой развивалась лич-
ность[1]. 

На наш взгляд, для наглядности описанной проблемы стресса, не лишним бу-
дет представить выводы по исследованию проведенному Э. Г. Сороковиковой. В ос-
нову исследования была положена теория интегральной  индивидуальности В. С. 
Мерлина, были исследованы следующие личностные характеристики: физиологиче-
ское и психологическое состояния студентов в обычной учебной деятельности и в 
стрессогенной ситуации экзамена, индивидуальные свойства темперамента и лич-
ностные особенности. 

Итогами проведенного исследования стали показания о том, что психофизиоло-
гическое состояние студентов в обычной учебной деятельности и в ситуации экза-
мена имеет ярко-выраженные различия,  причем уровень различий напрямую корре-
лирует с физиологическими показателями. А так же подтверждается теория о том, 
что на показатели психофизиологических состояний влияют свойства интегральной 
индивидуальности. Отметим, что студенты с более высокими психофизиологически-
ми затратами получают более высокие результаты.  

Одним из современных направлений коррекции и профилактики стрессовых 
расстройств является метод управляемой релаксации с использованием биологиче-
ски обратной связи (БОС) [3]. Основным принципом БОС является обучение челове-
ка влиять на какой-либо физиологический или биохимический процесс в своем орга-
низме, и при этом он получает информацию о результатах своих действий. Такой 
метод позволяет расширить горизонты самоконтроля и саморегуляции, а также спо-
собствует нормализации физиологических функций. Актуальным будет являться 
сбор и дальнейшее применение психофизиологичеких параметров студентов во 
время сессии и скорость восстановления их после экзамена.  

Результаты, полученные в ходе диагностики (с помощью БОС), имеют большую 
ценность, поскольку опираясь на такие данные возможно наиболее полно и точно 
разработать рекомендации с целью оптимизации психофизиологического состояния 
студентов. 

Исходя из вышеизложенного, мы можем говорить, что и в рядах студентов, ве-
роятно, имеются личности, способные конструктивно и без  последствий для своего 
психологического и физиологического здоровья выходить из стрессогенной ситуации 
– сессии. Такие учащиеся имеют в организации своей личности потенциал, способ-
ный помочь в реконструкции устоявшейся системы сдачи экзаменов. Универсализа-
ция системы сдачи экзаменов в ВУЗе будет являться своего рода профилактикой 
сразу нескольких глобальных проблем в жизнедеятельности студентов.  
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Аннотация: статья посвящена изучению статистических данных выбора стра-

тегии родоразрешения на примере одного из родильных домов города Тольятти. 
Рассматривается актуальность перинатальной психологии, психологические аспек-
ты, влияющие на выбор женщинами кесарева сечения; проводится анализ статдан-
ных соотношения естественных родов и проведенных операций с последующими 
выводами. 

Ключевые слова: перинатальная психология, статистика, роды, кесарево се-
чение, психосоматика, готовность к материнству. 

 
Все более значимой и востребованной становится такая отрасль психологиче-

ской науки как перинатальная психология. Активно исследуется психологическое со-
стояние женщин, готовящихся к материнству, и беременных. Психоэмоциональное 
состояние, отношения с другими людьми и мысли будущей матери способны влиять 
на психику внутриутробного организма. Это говорит нам о том, что связь между 
женщиной и ее будущим ребенком сложнее и разнообразнее, чем только физиоло-
гическое единение. [7; 8] Из этого следует, что, корректируя психологическое здоро-
вье беременных и создавая положительное отношение к своему состоянию, которое 
является естественным, реализующим главную физиологическую функцию женщи-
ны, мы можем оказывать положительное влияние на формирование здоровой психи-
ки будущих новых членов нашего общества. 

К сожалению, в современном мире в некоторой степени искажено представле-
ние о главном предназначении женщины и ее роли. Если раньше молодые девушки 
мечтали о создании семьи и рождении детей, то сейчас они ориентированы на по-
строение карьеры, сохранение привлекательной внешности, и, как результат, меня-
ется выбор способа появления на свет их будущих детей. 

Таким образом, целью нашего исследования является изучение и анализ ста-
тистических данных соотношения стратегий родоразрешения на примере одного из 
родильных домов города Тольятти. 
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Стоит отметить, что для появления нового человека на свет существует два 
способа, а именно: роды и кесарево сечение. Вот какая трактовка этих понятий 
предлагается в «Большой медицинской энциклопедии»: 

 Роды – физиологический процесс изгнания плода, плаценты с плодными обо-
лочками и околоплодными водами через родовые пути после достижения плодом 
жизнеспособности (после 28 нед., с массой не менее 1000г. и 35 см. ростом). [2] 

 Кесарево сечение – хирургический метод извлечения плода и последа через 
разрез в стенке матки. [1] 

Акцентируем внимание на том, что роды – это естественный процесс, преду-
смотренный природой, а кесарево сечение – разработка человечества. Конечно, в 
ряде случаев для последнего существуют конкретные медицинские показания, и 
врачи вынуждены выбрать именно этот путь, стремясь сохранить здоровье будущей 
матери и ее ребенка, но нужно помнить о большем количестве возможных после-
операционных осложнений, чем после естественных родов. Поэтому пренебрежение 
физиологией и предпочтение оперативного вмешательства, аргументированное не-
медицинскими аспектами, является ошибочной позицией. К тому же важно думать и 
о ребенке, которому необходимо преодолеть путь из утробы во внешний мир, пере-
живая все преобразования в своем организме, влияющие на психический компонент 
пусть еще маленького, но уже человечка.  

Однако, современная практика отображает серьезное увеличение объема 
родоразрешений посредством операции. Кесарево сечение выбирается не только 
врачами акушерами-гинекологами, но и все чаще женщинами, готовящимися стать 
матерями. Врачебное решение оперативного вмешательства мотивировано наличи-
ем медицинских показаний со стороны беременной или плода, но чем же руковод-
ствуются пациентки, отдавая подобное предпочтение?  

Среди множества возможных причин, оказывающих влияние на подобный вы-
бор способа родоразрешения, можно выделить влияние психоэмоционального со-
стояния беременных, в том числе повышенный уровень депрессии и тревоги у бере-
менных по сравнению с небеременными, так как беременность – это своего рода 
стресс для организма. [6] 

Ухудшение психоэмоционального состояния наблюдается у женщин в первом и 
третьем триместрах беременности. Объясняется это тем, что в первом триместре 
женщина приспосабливается к новому состоянию, как психологическому (осознание 
того, что в ней развивается новая жизнь), так и физиологическому (многие беремен-
ные сталкиваются с такими проблемами как, например, токсикоз). Сложность третье-
го триместра обусловлена серьезными физическими изменениями, тяжелым само-
чувствием, переживаниями за ребенка, предродовыми страхами. В эти периоды от-
мечается повышение значений уровня тревожности (причем выше, чем в I тримест-
ре) и депрессивности. Второй триместр является наиболее благоприятным в плане 
психоэмоционального состояния (снижается депрессивность и тревожность), так как 
женщина к этому периоду уже успела адаптироваться, а физические изменения еще 
не столь велики, чтобы доставлять серьезный дискомфорт. [6] 

Состояние тревожности рассматривалось различными психологическими шко-
лами и их представителями. Е. Ю. Дубовик изучала формирование тревожности под 
влиянием родительского отношения (2006 г.); Ж. Г. Дусказиева рассматривала тре-
вожность с точки зрения гендерных особенностей (2009 г.); А. М. Прихожан занима-
лась исследованием природы и возрастной динамики тревожности (1996 г.). [4; 5; 9] 

Можно предположить, что будущие матери испытывают страх перед болью, со-
провождающей процесс естественных родов. Эту мысль подтверждают акушеры-
гинекологи с многолетним опытом работы в родильном доме. Так, например, замести-
тель главного врача ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая больница №2 
имени В.В. Баныкина» по акушерско-гинекологической помощи, кандидат медицинских 
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наук, врач высшей квалификационной категории, Е.В. Фролова отмечает, что бере-
менные все чаще обращаются с просьбой провести им операцию кесарева сечения. К 
тому же, если женщина изначально настроена исключительно на операцию, то так или 
иначе тело, отзывается на сигналы психики, что проявляется возникновением сомати-
ческих осложнений беременности и родов, в связи с чем появляются показания к опе-
ративному вмешательству, отсутствовавшие на момент первичного обращения к вра-
чу. Это явление подтверждает кольцевая взаимосвязь психики и сомы. 

Цель нашего исследования была реализована в родильном доме ГБУЗ СО 
«Тольяттинская городская клиническая больница №2 имени В.В. Баныкина». Данные 
были получены в статистическом отделе. По наблюдениям специалистов, за по-
следние шесть лет соотношение числа естественных родов и проведенных опера-
ций кесарева сечения изменилось следующим образом: 

 2012 год – общее количество родов составило 3928, из них 885 операций ке-
сарева сечения, что составляет 22,5%; 

 2013 год – общее количество родов 4061, из них 965 оперативных (23,7%); 

 2014 год – всего 4133 родов, из них 1022 операции (24,5%); 

 2015 год – всего 4527 родов, из которых 1173 оперативных вмешательства 
(25,9%); 

 2016 год – принято 4198 родов, в т.ч. 1041 кесарево сечение (25%); 

 2017 год – родоразрешение проводилось 3229 раз, из которых 858 хирургиче-
ским путем (25,9%). 

Опираясь на анализ статистических данных, можно сделать вывод о том, что 
наблюдается тенденция постепенного увеличения количественных показателей 
родоразрешений путем операции.  

Для понимания глобальности этого вопроса приведем в качестве аргумента 
следующий факт: в начале деятельности того же роддома (конец 1970-х гг.) в год 
проводилось всего 3-4 операции кесарева сечения. Это серьезный повод для того, 
чтобы задуматься: какие же существенные перемены произошли в обществе менее, 
чем за полвека? Что явилось причиной такого мощного увеличения количества вы-
боров оперативного родоразрешения? Этот вопрос должен быть рассмотрен специ-
алистами междисциплинарных наук: медицина, психология. 

Исходя из всего вышесказанного, отчетливо проявляется необходимость глубо-
кого изучения психологических аспектов выбора стратегии родоразрешения и готов-
ности женщин к роли матери, обязательной подготовки квалифицированных кадров 
в сфере психологии здоровья для последующей практической деятельности в ро-
дильных домах и женских консультациях с целью психологического просвещения и 
накопления новых исследовательских наработок. 
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