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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  результатов  обучения,  обеспечивающих

достижение планируемых результатов освоения образовательной программы.
            Задачи изучения дисциплины:
-  изучение  теоретических  основ  организации  и  проведения  налоговых  проверок,  с  целью
выявления  нарушений  налогового  законодательства  и  обеспечения  более  полного  сбора
налогов;;
-  овладение  методикой  проведения  налоговых  проверок  юридических  лиц  и  освоение
методик вычисления соотношения затрат на контрольные мероприятия и сумм поступлений;;
-  анализ  практического  опыта  проведения  налоговых  проверок  юридических  лиц  с  учетом
риск-ориентированного подхода в налоговом администрировании. .

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,  вырабатывая  командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.3 Оценивает эффективность работы команды по достигнутому результату
                   Знать:

УК-3.3/Зн1  Основы  организации  и  корректировки  работы  команды  с  учетом
коллегиальных решений

                   Уметь:
УК-3.3/Ум1  Анализировать  стили  лидерства,  групповую  динамику,  работу
команды, организовывать работу команды, руководить работой команды, управлять
процессами групповой динамики

                   Владеть:
УК-3.3/Нв1 Навыками предупреждения и разрешения конфликтных ситуаций при
работе  в  команде,  навыками  развития  лидерских  качеств  и  использования  их  в
управлении командой

ПК-4  Способен  разрабатывать  и  составлять  прогноз  основных  социально-экономических
показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом (в том числе в
части налогов и сборов) на основании анализа различных источников данных

ПК-4.1  Анализирует  различные  источники  основных  социально-экономических
показателей

                   Знать:
ПК-4.1/Зн1  Систему  юридической  и  экономической  основы  налогового
законодательства

                   Уметь:
ПК-4.1/Ум1  Сопоставлять  показатели  результативности  налогового  контроля  с
макроэкономическими  индикаторами,  чтобы  отличать  эффект  от  контрольной
работы от влияния общеэкономической конъюнктуры.

                   Владеть:
ПК-4.1/Нв1  Набором  ключевых  показателей  результативности  налогового
контроля и пониманием их экономического смысла: коэффициенты собираемости,
доля задолженности к начислениям, эффективность выездных проверок
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ПК-4.2 Разрабатывает рекомендации по вопросам исчисления и уплаты налогов, сборов,
взносов, в том числе страховых

                   Знать:
ПК-4.2/Зн1 Законодательство о налогах и сборах, основные аспекты арбитражной
практики, положения налогового законодательства Российской Федерации

                   Уметь:
ПК-4.2/Ум1  Анализировать  и  применять  в  решении  рабочих  задач  аспекты
арбитражной  практики,  положения  налогового  законодательства  Российской
Федерации

                   Владеть:
ПК-4.2/Нв1  Навыками  ведения  налогового  учета,  формирования  налоговой
отчетности, определения объектов налогообложения и налоговой базы

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина  (модуль)  «Оценка  результативности  налогового  контроля»  относится  к
формируемой участниками образовательных отношений части образовательной программы и
изучается в семестре(ах): 2.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ПК-4 - Способен разрабатывать и составлять прогноз основных социально-экономических 
показателей деятельности предприятия, отрасли, региона и экономики в целом (в том числе в части 
налогов и сборов) на основании анализа различных источников данных
ПК-4.1  Анализирует 
различные источники 
основных 
социально-экономических 
показателей

Налоговое администрирование, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности

Анализ налоговой нагрузки 
бизнеса, Государственный аудит и 
финансовый контроль, Налоговое 
администрирование, Налоговое 
планирование и оптимизация 
системы налогообложения, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности, Производственная 
практика: преддипломная, 
Цифровые технологии и сервисы в 
налогообложении

ПК-4.2  Разрабатывает 
рекомендации по вопросам 
исчисления и уплаты 
налогов, сборов, взносов, в 
том числе страховых

Налоговое администрирование, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности

Государственный аудит и 
финансовый контроль, Налоговое 
администрирование, Налоговое 
планирование и оптимизация 
системы налогообложения, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности, Производственная 
практика: преддипломная
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УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию 
для достижения поставленной цели
УК-3.3  Оценивает 
эффективность работы 
команды по достигнутому 
результату

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: 
научно-исследовательская работа, 
Производственная практика: 
организационно-управленческая, 
Управление проектной 
деятельностью в 
профессиональной сфере

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Второй семестр 108 3 8 8 0,15 81,85 Зачет
Всего 108 3 8 8 0,15 81,85 18

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)

Наименование раздела, темы 
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Раздел 1. Оценка 
результативности налогового 
контроля

89,85 8 81,85

Тема 1.1. Понятие налогового 
контроля. Законодательные 
нормы налогового контроля.

23,85 2 21,85

Тема 1.2. Мероприятия 
налогового контроля и 
оформление результатов 
налогового контроля

22 2 20

Тема 1.3. Налоговая 
задолженность: содержание и 
факторы, влияющие на ее 
формирование.

22 2 20
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Тема 1.4. Анализ деятельности 
налоговых органов по 
урегулированию налоговой 
задолженности и вопросов 
налогового контроля.

22 2 20

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Тестирование
Промежуточная 
аттестация

Зачет

№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Оценка результативности налогового контроля Тестирование Зачет

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Оценка результативности налогового контроля Тестирование 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
В рамках формирования стратегии по налоговому контролю, ответьте на вопрос : Привлечение к 
налоговой ответственности производится с учетом:
а) обстоятельств, отягчающих вину
б) обстоятельств, смягчающих вину
в) презумпции невиновности налогоплательщика
г) обстоятельств, исключающих вину налогоплательщика, а также отягчающих и/или смягчающих

УК-3

Ответ: г

2 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
В рамках формирования стратегии по налоговому контролю, ответьте на вопрос : Налоговые органы 
имеют право выступать истцом в случае:
а) неявки налогоплательщика в налоговые органы
б) при ликвидации предприятия
в) по желанию налогоплательщика
г) необходимости

УК-3

Ответ: г

3 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
В рамках формирования стратегии по налоговому контролю, ответьте на вопрос : Заявление налоговых 
органов о взыскании обязательных платежей и санкций подается в арбитражный суд, если:
а) пропущен указанный в требовании об уплате взыскиваемой суммы срок ее уплаты
б) наступил срок уплаты обязательных платежей и санкций
в) принято решение о прекращении деятельности юридического лица плательщика

УК-3

Ответ: а

4 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
В рамках формирования стратегии по налоговому контролю, ответьте на вопрос : Обжалование 
налогоплательщиком актов налоговых органов и действий (бездействия) их должностных лиц 
производится в:
а) арбитражный суд
б) суд общей юрисдикции
в) арбитражный суд и в суд общей юрисдикции

УК-3

Ответ: а
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5 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
В рамках формирования стратегии по налоговому контролю, ответьте на вопрос :  Срок для 
рассмотрения дел о взыскании обязательных платежей и санкций, включая срок на подготовку дела к 
судебному разбирательству и принятие решения по делу, не должен превышать:
а) одного месяца
б) двух месяцев
в) трех месяцев
г) четырех месяцев со дня поступления соответствующего заявления в арбитражный суд

УК-3

Ответ: в

6 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
Проанализируете законодательные источники и ответьте, при разрешении спора, вытекающего из 
налоговых правоотношений, стороны:
а) вправе заключить мировое соглашение
б) вправе заключить мировое соглашение только посредством взаимных уступок
в) вправе заключить мировое соглашение, если оно не затрагивает прав и законных интересов других 
лиц
г) не вправе заключить мировое соглашение

ПК-4

Ответ: в

7 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
Проанализируете законодательные источники и ответьте: Обжалование налогоплательщиком актов 
налоговых органов и действий (бездействия) их должностных лиц производится первостепенно  в 
форме:
а) искового заявления
б) заявления
в) жалобы
г) представления
д) протеста

ПК-4

Ответ: в

8 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
Проанализируете законодательные источники и ответьте: В заявлении налоговых органов, подаваемом 
в арбитражный суд о взыскании обязательных платежей и санкций, кроме общих сведений должны 
быть также указаны:
а) сведения о соблюдении истцом досудебного порядка, если он предусмотрен федеральным законом
б) сведения о направлении требования об уплате платежа в добровольном порядке
в) сведения о направлении плательщику требования об уплате платежа в добровольном порядке
г) расчет взыскиваемой или оспариваемой денежной суммы

ПК-4

Ответ: г

9 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
Проанализируете законодательные источники и ответьте: Налоговое правонарушение – это:
а) виновно совершенное противоправное деяние налогоплательщика, за которое установлена 
ответственность НК РФ
б) виновно совершенное противоправное деяние налогоплательщика, налогового агента или иных лиц, 
за которое установлена ответственность НК РФ
в) действия налогоплательщика по сокрытию налогов
г) оптимизация налогов путем использования пробелов в налоговом законодательстве

ПК-4

Ответ: б

10 Задание с выбором одного правильного варианта ответа
Проанализируете законодательные источники и ответьте: Как толкуются неустранимые сомнения, 
противоречия и неясности налогового законодательства?
 а) в пользу налогового органа; б) в пользу налогоплательщика; в) решаются судом; г) все ответы верны.

ПК-4

Ответ: б

11 Задание на установление соответствия
Соотнесите показатель результативности налогового контроля и его расчётную формулу.

Показатель                                                                                   Формула
1) Коэффициент результативности выездных проверок           А) Сумма доначислений по 
проверкам/Сумма взысканных средств

2) Коэффициент взысканий                                                            Б) Общее количество проведённых 
выездных проверок/Количество проверок с выявленными нарушениями

3) Коэффициент охвата налогоплательщиков проверками В) Общее число налогоплательщиков на 
учёте/Количество проведённых выездных проверок

4) Удельный вес доначислений в налоговых поступлениях   Г) Общий объём поступлений в 
бюджет/Сумма доначислений по результатам контроля

УК-3

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — В, 4 — Г.
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12 Задание на установление соответствия
Соотнесите вид налогового контроля (по форме проведения) с типичными показателями, 
применяемыми для оценки его результативности.

Вид контроля                             Показатели результативности
1) Камеральные проверки      А) Доля проверок с доначислениями; средняя сумма доначислений на 
одну проверку; доля взысканного к доначисленному
2) Выездные проверки                 Б) Количество выявленных расхождений/разрывов по НДС; доля 
деклараций с автотребованиями; 
3) Налоговый мониторинг      В) Доля выявленных рисков, устранённых до доначислений; доля 
добровольного уточнения обязательств; 
4) Контроль применения ККТ     Г) Доля объектов контроля с нарушениями; доля выручки, 
подтверждённой чеками; динамика «серых» кассовых операций

УК-3

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — В, 4 — Г.

13 Задание на установление соответствия
Соотнесите группу факторов, влияющих на результативность налогового контроля, с примерами 
факторов.
Группа факторов                                   Примеры
1) Организационно-методологические   А) Риск-ориентированный отбор, качество предпроверочного 
анализа, регламентация процедур
2) Технологические                             Б) Использование АСК НДС, аналитических модулей, интеграции 
с банками и иными источниками данных
3) Макроэкономические                      В) Динамика ВВП, инфляция, отраслевая структура экономики, 
теневой сектор
4) Нормативно-правовые                     Г) Изменения НК РФ, новые льготы и освобождения, 
корректировки администрирования, судебная практика

УК-3

Ответ: 1 — Б, 2 — А, 3 — В, 4 — Г.

14 Задание на установление соответствия
Соотнесите тип искажения отчётности/схемы ухода от налогов с методом выявления в рамках оценки 
результативности контроля.

Тип искажения/схема                                         Метод выявления
1) Занижение выручки                                     А) Анализ кассовой дисциплины, сверка с данными ОФД, 
анализ доли наличных платежей, контрольные закупки
2) Завышение расходов/вычетов                         Б) Анализ разрывов по НДС, сопоставление с цепочками 
контрагентов, проверка обоснованности расходов
3) Искусственное дробление бизнеса                 В) Анализ взаимозависимости лиц, общих ресурсов, 
IP-адресов, трудовых ресурсов, единой управленческой практики
4) Использование «технических» контрагентов Г) Проверка реальности исполнения обязательств, 
анализ движения денежных средств, выявление транзитных операций

ПК-4

Ответ: 1 — А, 2 — Б, 3 — В, 4 — Г.

15 Задание на установление соответствия
Соотнесите цель оценки результативности налогового контроля с соответствующим 
критерием/подходом к оценке.
Цель оценки                                                                          Критерий/подход
1) Оценка бюджетной эффективности                           А) Соотношение доначислений и взысканий к 
затратам на контроль; коэффициент возврата средств
2) Оценка качества администрирования                            Б) Доля добровольных уточнений, снижение 
количества споров и проигрышей в судах, доля устранённых рисков
3) Оценка предупредительного эффекта                            В) Снижение доли теневого сектора, рост 
налоговой нагрузки в отрасли, динамика числа нарушений
4) Оценка нагрузки на бизнес и «клиентского опыта»  Г) Количество требований/запросов на 1 
налогоплательщика, доля автоматических требований

ПК-4

Ответ: 1 — А, 2 — Б, 3 — В, 4 — Г.

16 Задание на установление соответствия
Соотнесите источник данных с его назначением при оценке результативности налогового контроля.
Источник данных Назначение
1) Отчёты ФНС (форма 2 НК и др.)         А) Данные о количестве проверок, доначислениях, взысканиях, 
результативности по видам контроля
2) Данные Росстата                               Б) Макропоказатели для контекстной оценки динамики 
налоговых поступлений
3) Данные АСК НДС                                В) Выявление разрывов, анализ цепочек, оценка рисков и 
результативности отбора объектов контроля
4) Судебная статистика                               Г) Оценка обоснованности доначислений, качества 
доказательной базы, эффективности досудебного урегулирования

ПК-4

Ответ: 1 — А, 2 — Б, 3 — В, 4 — Г.
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17 Задание на установление правильной последовательности  
Расположите этапы оценки результативности налогового контроля в правильной последовательности.
А) Сбор и верификация данных из разных источников (ФНС, Росстат, внутренние системы)
Б) Определение целей и KPI оценки (бюджетная эффективность, качество, профилактика и т. п.)
В) Расчёт показателей и интерпретация результатов в контексте макроэкономических и отраслевых 
факторов
Г) Формирование выводов и рекомендаций по повышению результативности, корректировка 
методологии отбора и контроля

УК-3

Ответ: Б → А → В → Г

18 Задание на установление правильной последовательности  
Установите правильную последовательность действий при расчёте коэффициента результативности 
выездных налоговых проверок.
А) Определить общее количество проведённых выездных проверок за период
Б) Определить количество проверок, по которым выявлены нарушения и/или доначисления
В) Рассчитать отношение количества результативных проверок к общему числу проверок
Г) При необходимости скорректировать выборку (исключить особые случаи, повторные проверки, 
сегменты с иными правилами)

УК-3

Ответ: А → Б → Г → В.

19 Задание на установление правильной последовательности  
Расположите шаги процедуры риск ориентированного отбора налогоплательщиков для выездной 
проверки в правильной последовательности.
А) Формирование скоринговой модели и расчёт баллов риска по каждому налогоплательщику
Б) Сегментация налогоплательщиков по отраслям, масштабу, режиму налогообложения и иным 
значимым признакам
В) Ранжирование и формирование списка приоритетных объектов для контроля
Г) Валидация модели на исторических данных: сравнение прогноза с фактическими результатами 
проверок

ПК-4

Ответ: Б → А → Г → В.

20 Задание на установление правильной последовательности  
Определите правильную последовательность этапов взыскания доначисленных по результатам 
проверки сумм.
А) Направление требования об уплате налога, пеней, штрафов
Б) При неисполнении — применение мер принудительного взыскания (инкассо, аресты, приостановка 
операций по счетам)
В) При недостаточности средств — взаимодействие с ФССП, включение в процедуру банкротства, 
иные меры
Г) Фиксация факта неуплаты, расчёт пеней на дату направления требования, контроль сроков

ПК-4

Ответ: А → Г → Б → В.

21 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Показатель, отражающий долю выездных налоговых проверок, в ходе которых были выявлены 
нарушения и произведены доначисления.

УК-3

Ответ: коэффициент результативности

22 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Отношение суммы фактически взысканных средств к сумме доначислений по результатам контрольных 
мероприятий.

УК-3

Ответ: коэффициент взысканий

23 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
 Доля суммы доначислений в общем объёме налоговых поступлений бюджета за период, позволяющая 
оценить вклад контрольной работы в доходы.

УК-3

Ответ: удельный вес доначислений

24 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Процедура сопоставления фактического наличия ценностей и обязательств с данными учёта, 
применяемая в рамках контрольных мероприятий для подтверждения достоверности отчётности.

УК-3

Ответ: инвентаризация

25 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Расхождение в цепочке поставок, возникающее, когда покупатель заявляет вычет по НДС, а продавец 
не отражает соответствующую реализацию в своей декларации.

УК-3

Ответ: налоговый разрыв

26 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Система показателей, которая позволяет комплексно оценивать результативность контроля, включая не 
только доначисления, но и добровольную корректировку обязательств, снижение рисков и нагрузку на 
добросовестных налогоплательщиков.

ПК-4
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26 ПК-4

Ответ: сбалансированная система показателей

27 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Этап работы налоговых органов, на котором проводится анализ финансово хозяйственной 
деятельности налогоплательщика до назначения выездной проверки для формирования гипотез о 
возможных нарушениях.

ПК-4

Ответ: предпроверочный анализ

28 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 3 словами.
Мера, применяемая налоговыми органами при неуплате доначисленных сумм в срок, включающая 
приостановление операций по счетам и взыскание через банк.

ПК-4

Ответ: мера принудительного взыскания

29 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Показатель, отражающий, насколько своевременно налогоплательщики исполняют требования об 
уплате налогов и санкций, часто рассчитываемый как доля платежей в пределах срока.

ПК-4

Ответ: исполнительная процедура

30 Задание открытого типа с развернутым вариантом ответов
Прочитайте определение, установите, какой термин ему соответствует, запишите ответ 1-2 словами.
Анализ, который проводится после завершения контрольных мероприятий, чтобы оценить, как 
изменилась модель поведения налогоплательщика, снизилась ли доля рисков в сегменте и сколько 
нарушений было предотвращено.

ПК-4

Ответ: постконтрольный анализ

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Зачет второй семестр
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Перспективы развития налоговой системы РФ.

УК-3

Ответ: Среди ключевых трендов — дальнейшая цифровизация: расширение функционала 
личных кабинетов, автоматизация выявления рисков и сквозной контроль через ЕНС. 
Продолжается балансировка нагрузки: с одной стороны, вводятся целевые льготы для 
приоритетных отраслей (например, для ИТ-компаний), с другой — корректируются 
ставки для отдельных категорий налогоплательщиков. Важное направление — борьба с 
уклонением от налогов за счёт совершенствования аналитических инструментов ФНС и 
межведомственного обмена данными. Также в перспективе — развитие механизмов 
налоговой амнистии для стимулирования добровольного соблюдения законодательства.

2 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Взыскание сумм недоимок и штрафов со счетов налогоплательщиков.

УК-3

Ответ: Процедура начинается с выявления недоимки и направления требования об уплате с 
указанием срока погашения. Если требование не исполнено, налоговый орган принимает 
решение о взыскании за счёт денежных средств на банковских счетах. Банк обязан 
исполнить поручение на списание. При недостаточности средств на рублёвых счетах 
взыскание может быть обращено на валютные счета, счета в драгоценных металлах или 
электронные денежные средства. Одновременно с этим или в качестве обеспечительной 
меры налоговый орган вправе приостановить расходные операции по счёту. Если денег 
на счетах нет, задолженность взыскивается за счёт иного имущества через судебных 
приставов. В отдельных случаях (например, при переквалификации сделки) взыскание 
возможно только в судебном порядке.

3 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Государственная регистрация индивидуальных предпринимателей.

УК-3

Ответ: Для регистрации физлицу нужно подать заявление (форма № 21001), приложить паспорт 
и, при личной подаче, квитанцию об уплате госпошлины. При подаче документов 
электронно (через «Госуслуги», сервис ФНС «Государственная онлайн-регистрация 
бизнеса», «Госключ») подпись заверяется усиленной квалифицированной электронной 
подписью (УКЭП). В заявлении указываются основной и дополнительные коды ОКВЭД, 
а также можно сразу заявить о переходе на специальный налоговый режим. После 
проверки налоговая вносит запись в ЕГРИП и выдаёт лист записи.

4 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Государственная регистрация юридических лиц.

УК-3

Ответ: При создании юрлица в регистрирующий орган подаются заявление, решение о 
создании (или договор об учреждении), устав, сведения об учредителях и адресе места 
нахождения. Также указываются коды ОКВЭД. После проверки сведений данные 
вносятся в ЕГРЮЛ. При реорганизации или ликвидации процедура также фиксируется в 
реестре. Изменения в сведениях о юрлице (смена адреса, директора, видов 
деятельности) тоже подлежат государственной регистрации.
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5 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Способы обеспечения исполнения обязанностей по уплате налогов и сборов.

УК-3

Ответ: Налоговый кодекс предусматривает несколько механизмов. Это залог имущества 
(оформляется договором, при неисполнении обязанности налоговый орган взыскивает 
долг за счёт заложенного имущества). Поручительство: поручитель обязуется исполнить 
обязанность налогоплательщика, при неисполнении наступает солидарная 
ответственность. Банковская гарантия. Пеня — денежная сумма, начисляемая за каждый 
день просрочки. Приостановление операций по счетам в банке (прекращает расходные 
операции, но не затрагивает приходные и платежи более высокой очерёдности). Арест 
имущества (осуществляется с санкции прокурора для ограничения права собственности 
в целях обеспечения взыскания).

6 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Государственные исполнительные органы, контролирующие налоговое законодательство.

УК-3

Ответ: Ключевой орган — Федеральная налоговая служба (ФНС России) и её территориальные 
подразделения. ФНС осуществляет контроль за соблюдением законодательства, 
правильностью исчисления, полнотой и своевременностью уплаты налогов, сборов и 
страховых взносов. В пределах компетенции налоговые органы также выполняют 
функции органа валютного контроля. Кроме того, при взыскании задолженности ФНС 
взаимодействует с другими ведомствами (например, с банками для получения сведений 
о счетах, с судебными приставами для обращения взыскания на имущество).

7 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Организация работы налоговой службы по взысканию задолженности.

УК-3

Ответ: Работа строится поэтапно. Сначала ФНС выявляет недоимку (в том числе через анализ 
данных ЕНС) и направляет требование об уплате с установлением срока для 
добровольного погашения. Если требование не исполнено, выносится решение о 
принудительном взыскании. На этом этапе применяются обеспечительные меры 
(блокировка счетов, арест имущества). Затем налоговый орган направляет в банк 
поручение на списание средств. При недостаточности денег на счетах задолженность 
взыскивается за счёт иного имущества — для этого выносится постановление, которое 
передаётся судебным приставам. Если сроки для внесудебного взыскания пропущены по 
уважительной причине, ФНС может обратиться в суд. В процессе служба также 
проводит досудебное урегулирование споров, если налогоплательщик обжалует акты 
или расчёты.

8 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Способы обеспечения исполнения обязанностей по уплате налогов и сборов.

УК-3

Ответ: Согласно Налоговому кодексу РФ (ст. 72), к таким способам относятся: залог 
имущества, поручительство, пеня, приостановление операций по счетам в банке (а также 
по счетам цифрового рубля), наложение ареста на имущество и банковская гарантия. 
Эти механизмы призваны гарантировать, что обязанность по уплате будет исполнена: 
они создают дополнительные обязательства или ограничивают возможности 
распоряжаться активами до погашения долга.

9 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Организация налоговой службы, права и обязанности налоговых органов.

УК-3

Ответ: Налоговые органы (в России — ФНС и её территориальные подразделения) 
осуществляют контроль за соблюдением налогового законодательства. Среди их прав: 
требовать документы, проводить проверки, вызывать для пояснений, приостанавливать 
операции по счетам, налагать арест на имущество, взыскивать задолженность, 
предъявлять иски в суд. В обязанности входит соблюдение законодательства, ведение 
учёта организаций и физлиц, бесплатное информирование налогоплательщиков о 
налогах и порядке их уплаты, возврат или зачёт излишне уплаченных сумм, соблюдение 
налоговой тайны.

10 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Ведение налоговыми органами Единого государственного реестра юридических лиц (ЕГРЮЛ).

УК-3

Ответ: ФНС России и её территориальные органы ведут ЕГРЮЛ — федеральный 
информационный ресурс, содержащий систематизированные сведения о юридических 
лицах. Записи вносятся в хронологическом порядке, каждой присваивается 
государственный регистрационный номер (ГРН), а первой записи о создании юрлица 
соответствует основной государственный регистрационный номер (ОГРН). Ведение 
осуществляется как на бумажных, так и на электронных носителях; при расхождении 
данных приоритет имеют сведения из первичных документов

11 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Изменение срока уплаты налога и сбора.

ПК-4

Ответ: Это перенос установленного срока уплаты на более поздний. Реализуется в формах 
отсрочки, рассрочки или инвестиционного налогового кредита. Основаниями могут 
служить стихийное бедствие, угроза банкротства, сезонный характер деятельности и 
другие обстоятельства, предусмотренные НК РФ. На сумму задолженности обычно 
начисляются проценты (за исключением отдельных случаев), а само изменение срока не 
отменяет обязанности по уплате налога.

12 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Способы обеспечения налоговых обязательств.

ПК-4
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12 ПК-4

Ответ: Залог имущества, поручительство, пеня, приостановление операций по счетам, арест 
имущества, банковская гарантия. Их цель — минимизировать риск неисполнения 
обязанности по уплате налогов и сборов.

13 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Налогоплательщики, плательщики сборов, налоговые агенты, представительство в налоговых 
правоотношениях.

ПК-4

Ответ: Налогоплательщики и плательщики сборов — лица, на которых возложена обязанность 
уплачивать налоги или сборы. Налоговые агенты — лица, обязанные исчислять, 
удерживать у налогоплательщика и перечислять налоги в бюджет. Представительство 
позволяет участвовать в налоговых правоотношениях через законного представителя 
(для организаций — единоличный исполнительный орган) или уполномоченного 
представителя (на основании доверенности).

14 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Налоговое администрирование зарубежных стран.

ПК-4

Ответ: В разных странах применяются различные подходы. Например, в Италии внедрили 
единую налоговую декларацию и единый налоговый платёж. В Швеции для каждого 
налогоплательщика открывается личный налоговый счёт. Во Франции, США, Швеции 
распространён институт предварительного налогового регулирования: 
налогоплательщик может запросить у органа заключение по планируемой сделке. В 
Великобритании развивается горизонтальный мониторинг, в США часть функций 
(например, сбор налогов) иногда передаётся частным структурам. Активно 
используются информационные технологии.

15 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Некоторые подходы по совершенствованию системы урегулирования налоговой задолженности.

ПК-4

Ответ: Среди подходов — развитие цифровых инструментов (цифровой финансовый анализ 
для выявления схем вывода активов). Создаются специализированные площадки 
(например, Площадка реструктуризации долга при ФНС России) для диалога с 
налогоплательщиками и поиска компромиссов вместо конфронтации. Развиваются 
механизмы зачёта излишне уплаченных сумм в счёт погашения задолженности. Также 
совершенствуются процедуры мирового соглашения в рамках судебных споров.

16 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Основные этапы проведения реструктуризации по налогам и сборам. Реструктуризация налоговой 
задолженности и иные методы изменения срока уплаты налогов и сборов.

ПК-4

Ответ: Реструктуризация — это один из методов изменения срока уплаты, предполагающий 
согласование графика погашения задолженности. Этапы: подача заявления с 
обоснованием причин и пакетом документов (справки о финансовых оборотах, 
документы, подтверждающие трудности); анализ платёжеспособности и оценка 
возможности полного погашения; принятие решения (утверждение графика или 
мотивированный отказ); при одобрении — заключение необходимых договоров 
(например, залога, поручительства). Помимо реструктуризации, к методам изменения 
срока относятся отсрочка, рассрочка, инвестиционный налоговый кредит.

17 Дайте развернутый ответ на вопрос!
 Какие количественные показатели используют для оценки результативности выездных налоговых 
проверок, и как их корректно интерпретировать?

ПК-4

Ответ: Для оценки результативности выездных проверок применяют комплекс количественных 
показателей: количество проведённых проверок, доля проверок с выявленными 
нарушениями, сумма доначислений на одну проверку, отношение доначислений к 
совокупной налоговой базе проверяемых лиц, динамика поступлений в бюджет после 
проверок, коэффициент взыскания доначисленных сумм, а также соотношение затрат на 
проведение проверок и полученного фискального эффекта. При этом важно учитывать 
не только абсолютные значения, но и динамику показателей в сравнении с предыдущими 
периодами и со средними значениями по региону или по группе схожих 
налогоплательщиков. Например, рост суммы доначислений может быть следствием 
проверки нескольких крупных налогоплательщиков, а не повышения качества отбора 
объектов, поэтому отдельно анализируют удельный вес крупных доначислений и их 
вклад в общий результат.

18 Дайте развернутый ответ на вопрос!
В чём состоят основные недостатки использования только суммы доначислений как главного критерия 
эффективности налогового контроля?

ПК-4

Ответ: Ориентация исключительно на сумму доначислений искажает приоритеты контрольной 
работы и может приводить к негативным последствиям. Во-первых, это стимулирует 
выборочную проверку налогоплательщиков с наибольшим потенциалом доначислений, в 
ущерб профилактике нарушений и работе с массовым сегментом. Во‑вторых, возникает 
риск завышения доначислений за счёт формального подхода к квалификации операций 
без учёта экономической сути сделок, что увеличивает количество судебных споров и 
снижает устойчивость решений. В‑третьих, такой критерий не отражает качество 
предпроверочной работы: если нарушения выявляются на этапе камерального контроля, 
выездная проверка может не потребоваться, и формально «результат» будет ниже, хотя 
система работает эффективнее.

19 Дайте развернутый ответ на вопрос!
 Как можно оценить результативность камерального налогового контроля с точки зрения 
предотвращения налоговых нарушений?

ПК-4
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19 ПК-4

Ответ: Результативность камерального контроля в части профилактики нарушений оценивают 
через несколько взаимосвязанных показателей. Во‑первых, учитывают долю 
налогоплательщиков, самостоятельно уточнивших декларации после получения 
требований или уведомлений от налогового органа — это прямой индикатор влияния 
контроля на добровольное исполнение обязанностей. Во‑вторых, анализируют динамику 
числа и структуры ошибок, выявляемых на этапе камеральной проверки: снижение 
повторяющихся ошибок говорит о росте налоговой грамотности и эффективности 
разъяснительной работы. В‑третьих, используют показатель соотношения количества 
направленных требований и числа выявленных нарушений — он позволяет оценить 
точность отбора объектов для взаимодействия. Дополнительно оценивают скорость 
обработки деклараций и долю деклараций, прошедших автоматизированную проверку 
без ручного вмешательства, что свидетельствует о зрелости риск‑ориентированного 
подхода.

20 Дайте развернутый ответ на вопрос!
Какие методы и инструменты риск‑анализа применяют налоговые органы для отбора объектов 
налогового контроля, и как они влияют на результативность проверок?

ПК-4

Ответ: Налоговые органы используют многоуровневую систему риск‑анализа, которая 
начинается с автоматизированной обработки отчётности и выявления отклонений от 
нормативных значений. В качестве базовых инструментов применяют алгоритмы 
сопоставления показателей внутри деклараций, а также кросс‑проверки с данными из 
внешних источников: сведениями о движении денежных средств, данными онлайн‑касс, 
таможенной и статистической отчётностью, информацией от контрагентов. Для оценки 
рисков используют скоринговые модели, которые присваивают налогоплательщикам 
баллы на основе совокупности факторов: уровень налоговой нагрузки ниже 
среднеотраслевого, высокая доля вычетов НДС, опережающий рост расходов над 
доходами, частые смены адреса или контрагентов, признаки «технических» компаний в 
цепочке поставок. На следующем этапе проводится углублённый анализ 
финансово‑хозяйственной деятельности: строятся финансовые коэффициенты, 
оценивается структура затрат, проверяется экономическая обоснованность сделок.

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  УК-3  Способен  организовывать  и  руководить  работой  команды,
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели.

Индикатор достижения компетенции: УК-3.3 Оценивает эффективность работы команды
по достигнутому результату.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция:  ПК-4  Способен  разрабатывать  и  составлять  прогноз  основных
социально-экономических  показателей  деятельности  предприятия,  отрасли,  региона  и
экономики в целом (в том числе в части налогов и сборов) на основании анализа различных
источников данных.

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-4.1  Анализирует  различные  источники  основных
социально-экономических показателей.
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Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-4.2  Разрабатывает  рекомендации  по  вопросам
исчисления и уплаты налогов, сборов, взносов, в том числе страховых.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Ордынская,  Е.  В.  Организация и  методика  проведения налоговых проверок:  учебник и

практикум  для  вузов  /  Е.  В.  Ордынская.  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  439  с  -
978-5-534-16856-3.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/582845 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2. Бодрова, Т. В. Налоговый учет и налоговое планирование: Учебник для бакалавров. —
2-е  изд.,  испр.  /  Т.  В.  Бодрова.  -  Москва:  Дашков  и  К,  2021.  -  320  с.  -  978-5-394-04137-2.  -
Текст:  электронный  //  ibooks:  [сайт].  -  URL:
https://ibooks.ru/reading.php?short=1&productid=375464  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке
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3.  Косаренко,  Н.Н.  Налоговые  споры:  способы  защиты  прав  налогоплательщиков:
Монография / Н.Н. Косаренко. - Москва: Русайнс, 2020. - 167 с. - 978-5-4365-2108-4. - Текст:
электронный  //  book_ru:  [сайт].  -  URL:  https://book.ru/book/934894  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

4.  Цинделиани,  И.А.  Судебная  практика  Верховного  Суда  Российской  Федерации  по
налоговым  спорам:  Учебно-практическое  пособие  /  И.А.  Цинделиани,  Д.И.  Суручану,  О.А.
Палозян.  -  Москва:  Проспект,  2018.  -  592  с.  -  978-5-392-21916-2.  -  Текст:  электронный  //
book_ru:  [сайт].  -  URL:  https://book.ru/book/937328  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Агабекян,  О.  В.  Налоговая  система  Российской  Федерации:  учебник  для  вузов  /  О.  В.

Агабекян. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 404 с - 978-5-534-21348-5. - Текст: электронный
//  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/588934  (дата  обращения:  21.05.2026).  -
Режим доступа: по подписке

2. Черник, Д. Г. Налоговая политика государства: учебник для вузов / Д. Г. Черник, Ю. Д.
Шмелев,  М.  В.  Типалина.  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  459  с  -  978-5-534-18867-7.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583217  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

3.  Налоговое  планирование  на  предприятии:  учебник  для  вузов  /  Г.  А.  Агарков,  М.
Шадурская,  Е.  А.  Смородина  [и  др.]  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  221  с  -  978-5-534-21933-3.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/599088  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

4. Тедеев, А. А. Налоговое право России: учебник для вузов / А. А. Тедеев, В. А. Парыгина.
- 10-е изд. -  Москва: Юрайт, 2026. -  397 с -  978-5-534-20608-1. -  Текст: электронный //  ИКО
Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/582740  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке

5.  Грундел,  Л.  П.  Налоговое  консультирование:  учебник  и  практикум  для  вузов  /  Л.  П.
Грундел.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  257  с  -  978-5-534-11774-5.  -  Текст:  электронный  //  ИКО
Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/587759  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим
доступа: по подписке

6.  Пименов,  Н.  А.  Налоговое  планирование:  учебник  для  вузов  /  Н.  А.  Пименов,  С.  С.
Демин. - 4-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 137 с - 978-5-534-19164-6. - Текст: электронный //
ИКО Юрайт: [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/584117 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим
доступа: по подписке

7.  Налогообложение  физических  лиц:  учебник  для  вузов  /  Л.  И.  Гончаренко,  А.  С.
Адвокатова,  Ю.  Ю.  Косенкова  [и  др.];  Л.  И.  Гончаренко  [и  др.]  ;  под  редакцией  Л.  И.
Гончаренко..  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  322  с  -  978-5-534-15471-9.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583938  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

8.  Налоговый  учет  и  отчетность:  учебник  для  вузов  /  Н.  И.  Малис,  Л.  П.  Грундел,  Д.  И.
Ряховский,  А.  С.  Зинягина.  -  5-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  405  с  -  978-5-534-19102-8.  -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583360  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

9. Пименов, Н. А. Налоговый менеджмент: учебник для вузов / Н. А. Пименов. - 4-е изд. -
Москва: Юрайт, 2026. - 309 с - 978-5-534-19165-3. - Текст: электронный // ИКО Юрайт: [сайт].
-  URL:  https://urait.ru/bcode/583227  (дата  обращения:  21.05.2026).  -  Режим  доступа:  по
подписке

10.  /   [и  др.]  -  3-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  376  с  -  978-5-534-16581-4.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/583361  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке
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8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
1.  http://www.gov.ru/  -  Профессиональная  база  данных  «Информационные  системы

Министерства  экономического  развития  Российской  Федерации  в  сети  Интернет»  (Портал
«Официальная Россия»
      2. https://minfin.gov.ru/ - Министерство финансов Российской Федерации (Минфин России)

3.  http://www.gks.ru/   -  Профессиональная  база  данных  «Официальная  статистика»
(Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

Ресурсы «Интернет»
      1. https://www.nalog.gov.ru - Федеральная налоговая служба РФ

2.  http://www.pravo.gov.ru/ips/  -  Информационно-правовая  система  «Законодательство
России»

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
1. КонсультантПлюс; 
2. Справочно-правовая система "Гарант-Максимум"; 

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран

Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ
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Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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