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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Цель  освоения  дисциплины  -  формирование  результатов  обучения,  обеспечивающих

достижение планируемых результатов освоения образовательной программы.
            Задачи изучения дисциплины:
 - ознакомление с классическими и современными методами управления затратами;
- формирование умения оценивать и анализировать затраты в зависимости от системы учета,
принимать  управленческие  решения  по  управлению  затратами  и  оценивать  их  последствия,
обоснованно выбирать соотношение между затратами и качеством.;
 - приобретение навыка финансово-экономического мышления с целью управления затратами.

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенции, индикаторы и результаты обучения

УК-1  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций  на  основе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.2  Анализирует  проблемную  ситуацию  как  систему,  использует
логико-методологический  инструментарий  для  разработки  стратегии  развития
предприятия

                   Знать:
УК-1.2/Зн1 Способы анализа проблемной ситуации как системы и использования
логико-методологического  инструментария  для  разработки  стратегии  развития
предприятия

                   Уметь:
УК-1.2/Ум1  Анализировать  проблемную  ситуацию  как  систему,  использовать
логико-методологический  инструментарий  для  разработки  стратегии  развития
предприятия

                   Владеть:
УК-1.2/Нв1 Логико-методологическим инструментарием для разработки стратегии
развития предприятия, навыками анализа проблемной ситуации как системы

ПК-2  Способен  разрабатывать  экономические  обоснования  для  проведения  научных
исследований и оперативных планов развития организации

ПК-2.2  Подготавливает  экономические  обоснования  для  разработки  научно  -
методических  материалов,  реализации  стратегических  и  оперативных  планов  развития
организации

                   Знать:
ПК-2.2/Зн1  Способы  разработки  экономических  обоснований  для  разработки
научно  -  методических  материалов,  реализации  стратегических  и  оперативных
планов развития организации

                   Уметь:
ПК-2.2/Ум1  Применять  типовые  методики  экономических  обоснований  для
разработки  научно  -  методических  материалов,  реализации  стратегических  и
оперативных планов развития организации

                   Владеть:
ПК-2.2/Нв1  Приемами  экономических  обоснований  для  разработки
научно-методических  материалов,  способами  реализации  стратегических  и
оперативных планов развития организации
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ПК-3  Способен  управлять  ключевыми  экономическими  показателями  деятельности
предприятия

ПК-3.2  Разрабатывает  варианты  управленческих  решений  на  основе  проведения
мониторинга финансово-экономических показателей деятельности предприятия

                   Знать:
ПК-3.2/Зн1  Способы  управления  ключевыми  экономическими  показателями
деятельности предприятия

                   Уметь:
ПК-3.2/Ум1  Применять  типовые  методики  управления  ключевыми
экономическими показателями деятельности предприятия

                   Владеть:
ПК-3.2/Нв1  Приемами  управления  ключевыми  экономическими  показателями
деятельности предприятия

3. Место дисциплины в структуре ОП

Дисциплина (модуль) «Управление затратами предприятия в условиях цифровой экономики»
относится  к  формируемой  участниками  образовательных  отношений  части  образовательной
программы и изучается в семестре(ах): 3.
В  процессе  изучения  дисциплины  студент  готовится  к  решению  типов  задач
профессиональной  деятельности,  предусмотренных  ФГОС  ВО  и  образовательной
программой.

Компетенция Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
ПК-2 - Способен разрабатывать экономические обоснования для проведения научных исследований и 
оперативных планов развития организации
ПК-2.2  Подготавливает 
экономические обоснования 
для разработки научно - 
методических материалов, 
реализации стратегических и 
оперативных планов 
развития организации

Организация и управление 
производством, Производственная 
практика: 
научно-исследовательская работа, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности, Учебная практика: 
ознакомительная практика, 
Экономика предприятия 
(продвинутый уровень), 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности, Производственная 
практика: преддипломная, 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

ПК-3 - Способен управлять ключевыми экономическими показателями деятельности предприятия
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ПК-3.2  Разрабатывает 
варианты управленческих 
решений на основе 
проведения мониторинга 
финансово-экономических 
показателей деятельности 
предприятия

Бережливое производство, 
Бизнес-планирование в 
коммерческих организациях, 
Менеджмент качества, 
Производственная практика: 
научно-исследовательская работа, 
Производственная практика: по 
профилю профессиональной 
деятельности, Технологии оценки 
финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия и анализ 
бизнес-процессов, Управление 
стоимостью предприятия 
(бизнеса), Цифровые технологии 
экономики и управления бизнесом, 
Экономика предприятия 
(продвинутый уровень), 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

Бережливое производство, 
Менеджмент качества, Подготовка 
к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной 
работы, Производственная 
практика: по профилю 
профессиональной деятельности, 
Производственная практика: 
преддипломная, Технологии 
оценки финансово-хозяйственной 
деятельности предприятия и анализ 
бизнес-процессов, Цифровые 
технологии экономики и 
управления бизнесом, 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

УК-1 - Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-1.2  Анализирует 
проблемную ситуацию как 
систему, использует 
логико-методологический 
инструментарий для 
разработки стратегии 
развития предприятия

Бережливое производство, 
Реструктуризация предприятия в 
условиях цифровой экономики, 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

Бережливое производство, 
Подготовка к процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы, 
Экономическая стратегия развития 
предприятия

4. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы
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Третий семестр 108 3 12 12 2 0,3 59,7 Экзамен
Всего 108 3 12 12 2 0,3 59,7 34

5. Содержание дисциплины (модуля)
5.1. Разделы, темы дисциплины и виды занятий
(часы промежуточной аттестации не указываются)
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Раздел 1. Инструменты 
контроля затрат

36,85 6 29,7

Тема 1.1. Контроль затрат. 
Классификация инструментов 
контроля затрат

18,27 3 14,7

Тема 1.2. Классификация 
инстратентов контроля затрат

18,58 3 15

Раздел 2. CVP-анализ 37,15 6 30
Тема 2.1. Ключевые элементы 
СVР-анализа

18,57 3 15

Тема 2.2. Анализ себестоимости 
продукции. Пути снижения 
себестоимости

18,58 3 15

5.2. Контрольные мероприятия по дисциплине
Вид контроля Форма контроля/Оценочное средство

Текущий контроль Типовые контрольные задания
Промежуточная 
аттестация

Экзамен

№ 
п/п Наименование раздела

Вид контроля/ используемые 
оценочные материалы 

Текущий Промежут. 
аттестация 

1 Инструменты контроля затрат Типовые контрольные 
задания

Экзамен

2 CVP-анализ Типовые контрольные 
задания

Экзамен

6. Оценочные материалы текущего контроля
1. Инструменты контроля затрат Типовые контрольные задания 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Задание с выбором одного верного ответа
Для того чтобы обеспечить эксплуатацию оборудования, оператору выплачивается сумма заработной 
платы, определяемая количеством единиц изготовленного продукта. Осуществите критический анализ 
данной проблемной ситуации и определите: в этом случае общая сумма стоимости работы операторов 
классифицируется как затраты:
а) переменные;
б) постоянные;
в) полупеременные.

УК-1

Ответ: а

2 Задание с выбором одного верного ответа
Организация может выплачивать операторам одинаковые оклады. При этом она будет использовать 
один станок, когда объем производства низкий, два станка – при увеличении объема производства, три 
станка, если объем производства достигает пика. Осуществите критический анализ данной проблемной 
ситуации и определите: к каким затратам будет относиться общая стоимость работы операторов в 
данном случае:
а) переменным;
б) постоянным;
в) полупостоянным.

УК-1

Ответ: в
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3 Задание с выбором одного верного ответа
Для того чтобы обеспечить эксплуатацию оборудования, оператору выплачивается основной оклад 
плюс небольшая сумма, определяемая количеством единиц изготовленного продукта. Осуществите 
критический анализ данной проблемной ситуации и определите: в этом случае общая стоимость 
работы операторов классифицируется как затраты:
а) переменные;
б) постоянные;
в) полупеременные.

УК-1

Ответ: в

4 Задание с выбором одного верного ответа
Организация решила арендовать новый станок. Осуществите критический анализ данной проблемной 
ситуации и определите: плата за аренду в данном случае рассматривается как затраты:
а) переменные;
б) постоянные;
в) полупеременные.

УК-1

Ответ: б

5 Задание с выбором одного верного ответа
На основе системного подхода определите: решение о целесообразности принятия дополнительного 
заказа при условии неполной загрузки производственных мощностей основывается на информации о:
а) производственной себестоимости;
б) полной себестоимости;
в) переменной себестоимости;
г) в каждом конкретном случае решение принимается индивидуально.

УК-1

Ответ: в

6 Задание на установление соответствия
На основе системного подхода установите соответствие указанных категорий и перечисленные ниже 
затрат производственной компании
Категория затрат: 1. Постоянные. 2. Переменные. 3. Полупеременные. Затраты: а) амортизация 
оборудования, здания; б) прямые трудовые затраты; в) затраты инструментов; г) затраты на отопление; 
д) налог на имущество; е) косвенные трудовые затраты; ж) затраты на электроэнергию; з) заработная 
плата управленческого персонала; и) затраты на телефон; к) прямые материальные затраты.

УК-1

Ответ: 1. а, д, з, к
2. б, в, е
3. г, ж, и

7 Задание на установление соответствия
Предприятие печатает нормативную и справочную литературу и реализует ее в розничной торговле. 
Осуществите критический анализ данной проблемной ситуации и определите для перечисленных ниже 
затрат группы, к которым они могут быть отнесены (затраты могут относиться к нескольким группам). 
Затраты: 1. Бумага для печатания книг. 2. Зарплата менеджера предприятия. 3. Затраты на 
электроэнергию, используемую в типографии. 4. Зарплата продавцов книг. 5. Зарплата 
художника-дизайнера. 6. Амортизация оборудования для печатания книг. 7. Затраты на рекламу. 
Группы затрат: а) переменные; б) постоянные; в) административные; г) затраты по маркетингу; д) 
производственные; е) прямые затраты на материалы; ж) прямые затраты на заработную плату; з) 
производственные накладные расходы; и) затраты отчетного периода; к) полупеременные.

УК-1

Ответ: 1– а, д, е; 2 – б, в, и; 3 – к, д; 4 – г, и; 5 – б, з; 6 – б, з; 7– б, г, и.

8 Задание на установление соответствия
На основе системного подхода определите, какие косвенные накладные расходы относятся к 
общепроизводственным, а какие - к общехозяйственным расходам. Группы: 1. Общепроизводственные. 
2. Общехозяйственные. Расходы: а) амортизация оборудования и транспортных средств; б) расходы по 
техническому управлению; в) затраты, связанные с подготовкой и организацией производства; г) 
текущий уход и ремонт оборудования; д) расходы по управлению снабженческо-заготовительной 
деятельностью; е) содержание и ремонт зданий, сооружений, инвентаря; ж) энергетические затраты на 
оборудование; и) оплата услуг, оказываемых внешними организациями.

УК-1

Ответ: 1– а, в, г, ж; 2– б, д, е, и

9 Задание на установление правильной последовательности
Выберите правильную последовательность этапов разработки стратегии по снижению затрат: а) 
финансовый аудит расходов; б) внедрение целевых мер; в) выявление неэффективных зон; г) поиск 
альтернативных решений (например, аутсорсинг или автоматизация); д) регулярный мониторинг 
результатов для корректировки плана.

УК-1

Ответ: 1а, 2в, 3г, 4б, 5д

10 Задание на установление правильной последовательности
Выберите правильную последовательность этапов применения системного подхода к оптимизации 
затрат: а) разработка инициатив и инициализация изменений; б) диагностика и сбор данных; в) 
мониторинг эффективности и корректировка; г) выявление неэффективных процессов; д) детализация 
программы и контроль; ж) определение целевых показателей и стратегии

УК-1

Ответ: 1б, 2г, 3ж, 4а, 5д, 6в
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11 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В отчетном году себестоимость товарной продукции составила 450,2 тыс. р., что определило затраты 
на 1 руб. товарной продукции 0,92 р. В плановом году затраты на 1 руб. товарной продукции 
установлены в 0,86 р. Объем производства продукции будет увеличен на 9%. Осуществите критический 
анализ данной проблемной ситуации и определите себестоимость товарной продукции планового года.

УК-1

Ответ: Себестоимость товарной продукции планового года увеличится на 458,71 тыс. р.

12 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В отчетном году себестоимость товарной продукции составила 600 тыс. р., что определило затраты на 
1 руб. товарной продукции 0,85 р. В плановом году затраты на 1 руб. товарной продукции установлены 
в 0,81 р. Объем производства продукции будет увеличен на 5%. Осуществите критический анализ 
данной проблемной ситуации и определите себестоимость товарной продукции планового года

УК-1

Ответ: Себестоимость товарной продукции планового года составит 600,35 тыс. р.

13 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В отчетном году себестоимость товарной продукции составила 175 тыс. р., что определило затраты на 
1 руб. товарной продукции 0,9 р. В плановом году затраты на 1 руб. товарной продукции установлены в 
0,85 р. Объем производства продукции будет увеличен на 12%. Осуществите критический анализ 
данной проблемной ситуации и определите себестоимость товарной продукции планового года.

УК-1

Ответ: Себестоимость товарной продукции планового года составит 185,11 тыс. р.

14 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В отчетном году себестоимость товарной продукции составила 580 тыс. р., что определило затраты на 
1 руб. товарной продукции 0,87 р. В плановом году затраты на 1 руб. товарной продукции установлены 
в 0,84 р. Объем производства продукции будет увеличен на 10%. Осуществите критический анализ 
данной проблемной ситуации и определите себестоимость товарной продукции планового года

УК-1

Ответ: Себестоимость товарной продукции планового года составит 600,35 тыс. р.

15 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В отчетном году себестоимость товарной продукции составила 85 тыс. р., что определило затраты на 1 
руб. товарной продукции 0,92 р. В плановом году затраты на 1 руб. товарной продукции установлены в 
0,88 р. Объем производства продукции будет увеличен на 7%. Осуществите критический анализ данной 
проблемной ситуации и определите себестоимость товарной продукции планового года

УК-1

Ответ: Себестоимость товарной продукции планового года составит 87  тыс. р.

2. CVP-анализ Типовые контрольные задания 
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)

1 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Основной экономический показатель CVP-анализа – точка безубыточности в физических единицах – 
может быть определена путем деления величины постоянных затрат на:
а) цену реализации на единицу продукции;
б) маржинальный доход на единицу продукции;
в) переменные расходы на единицу продукции;
г) ни один из вышеперечисленных.

ПК-3

Ответ: б

2 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Предприятие производит продукцию одного наименования по цене 425 р. за единицу. Удельные 
переменные расходы составляют 390 руб. Общая величина постоянных расходов 901 000 р. В 
результате роста арендной платы общие постоянные расходы увеличились на 13%. Экономически 
обоснуйте, каким образом увеличение постоянных расходов повлияет на величину критического 
объема продукции.

ПК-2

Ответ: Увеличение постоянных расходов к росту критического объема продукции на 3347 штук.

3 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Предприятие производит продукцию одного наименования по цене 230 р. за единицу. Удельные 
переменные расходы составляют 180 руб. Общая величина постоянных расходов 750 000 р. В 
результате роста арендной платы общие постоянные расходы увеличились на 14%. Обоснуйте с 
экономической точки зрения, каким образом увеличение постоянных расходов повлияет на величину 
критического объема продукции

ПК-2

Ответ: Увеличение постоянных расходов к росту критического объема продукции на 2100 штук.

4 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
В 1 квартале года предприятие реализовало изделий по цене 150 р. за единицу, что покрыло расходы 
предприятия, но не дало прибыли. Общие постоянные расходы составляют 120 000 р., удельные 
переменные расходы 90 р. Во 2 квартале изготовлено и реализовано 5 000 изделий. Экономически 
обоснуйте размер прибыли предприятия во 2 квартале

ПК-2

Ответ: При росте объёма производства по 2 квартале и неизменности остальных параметров 
прибыть составит 180 тыс. р.

Подготовлено в системе 1С:Университет  (000000232) Страница 8 из 16



5 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Предприятие реализовывает изделия по цене 203 р. Общие постоянные расходы составляют 151 000 р., 
удельные переменные расходы 81 р. Во 1 квартале изготовлено и реализовано 4850 изделий. Во 2 
квартале планируется увеличить прибыль на 15% по сравнению с предыдущим кварталом. 
Экономически обоснуйте: сколько должно быть дополнительно реализовано продукции, чтобы 
получить желаемую прибыль?

ПК-2

Ответ: Для получения желаемой прибыли необходимо реализовать дополнительно 542 изделия.

6 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Предприятие реализовывает изделия по цене 185 р. Общие постоянные расходы составляют 131 000 р., 
удельные переменные расходы 76 р. Во 1 квартале изготовлено и реализовано 4200 изделий. Во 2 
квартале планируется увеличить прибыль на 12% по сравнению с предыдущим кварталом. 
Экономически обоснуйте: сколько должно быть дополнительно реализовано продукции, чтобы 
получить желаемую прибыль?

ПК-2

Ответ: Для получения желаемой прибыли необходимо реализовать дополнительно 354 изделий.

7 Задание на установление правильной последовательности
Определите правильную последовательность разработки оперативных планов развития организации: а) 
определение целей; б) регулярный контроль с корректировкой; в) составление детализированных 
графиков по подразделениям; г) анализ ресурсов; д) исполнение задач

ПК-2

Ответ: 1а, 2г, 3в, 4д, 5б

8 Задание на установление правильной последовательности
Определите правильную последовательность проведения научных исследований по оптимизации затрат 
в организации: а) практическая апробация (эксперимент); б) аналитический этап; в) постановка 
проблемы; г) оценка эффективности и масштабирование; д) сбор и структурирование данных; е) этап 
моделирования и разработки решений

ПК-2

Ответ: 1в, 2д, 3б, 4е, 5а, 6г.

9 Задание на установление соответствия
Экономически обоснуйте: к какой из указанных категорий относятся перечисленные затраты. 
Категория затрат: 1. Постоянные. 2. Переменные. 3. Полупеременные. Затраты: а) зарплата рабочих 
инструментального цеха; б) зарплата нормировщика цеха; в) зарплата кассира центральной 
бухгалтерии; г) затраты на доставку сырья и материалов; д) расходы на рекламу; е) арендная плата; ж) 
стоимость топлива, используемого на технологические нужды; з) амортизация здания цеха; и) расходы 
на страхование

ПК-2

Ответ: 1- в, д, е, з; 2- а, г, ж; 3- б, и

10 Задание на установление соответствия
Экономически обоснуйте: какой метод калькулирования затрат на производство следует рекомендовать 
в перечисленных организациях. Метод калькулирования: 1. Позаказный. 2. Попроцессный. 
Организации: а) стоматологическая поликлиника; б) авторемонтная мастерская; в) 
салон-парикмахерская; г) нефтеперерабатывающий завод; д) кондитерская фабрика; е) 
издательско-полиграфическое объединение

ПК-2

Ответ: 1- а, б, в, е; 2 – г, д

11 Задание на установление соответствия
Для разработки более точного оперативного плана развития организации распределите методы учета 
затрат и калькулирования по трем признакам классификации. Признаки классификации: 1. Объект 
учета затрат. 2. Полнота учета затрат. 3. Оперативность учета и контроля затрат. Методы учета затрат и 
калькулирования: а) учет фактической себестоимости; б) калькулирование полной себестоимости; в) 
позаказный метод; г) попередельный метод; д) учет нормативных затрат; е) калькулирование неполной 
себестоимости; ж) попроцессный метод.

ПК-2

Ответ: 1- в, г, ж; 2- б, е; 3 - а, д

12 Задание с выбором одного верного варианта ответа
При разработке оперативных планов развития организации следует учитывать, что релевантный подход 
к принятию управленческих решений предполагает использование информации о:
а) ожидаемых доходах и расходах;
б) нормативных издержках;
в) фактических затратах.

ПК-2

Ответ: а

13 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Компания производит изделия А и Б в количестве 70 000 и 30 000 единиц соответственно. Цена 
реализации изделия А – 6 руб., изделия Б – 12 руб. Удельные переменные издержки по изделию А – 2 
руб., по изделию Б – 4 руб. Проведите экономическое обоснование и определите, производство какого 
изделия предприятию выгоднее:
а) изделие А;
б) изделие Б;
в) оба изделия в равной степени.

ПК-2

Ответ: а
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14 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Изделия продаются по цене 25 руб. за единицу, переменные затраты составляют 17 руб. за единицу 
изделия, постоянные затраты – 350000 руб. за период. Проведите экономическое обоснование и 
определите количество изделий в точке безубыточности.
а) 14000;
б) 8334;
в) 43750;
г) 25750.

ПК-2

Ответ: в

15 Задание с выбором одного верного варианта ответа
При разработке оперативных планов развития организации следует учитывать тот факт, что 
повышенные цены реализации единицы продукции:
а) повысит точку безубыточности;
б) понизит точку безубыточности;
в) ни одно из вышеперечисленных

ПК-2

Ответ: б

16 Задание с выбором одного верного варианта ответа
При построении графика безубыточности в рамках разработки оперативных планов развития 
организации предполагается, что функции доходов и затрат являются:
а) изогнутыми кривыми;
б) нелинейными;
в) линейными;
г) ни один из вышеперечисленных

ПК-2

Ответ: в

17 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Релевантный подход к принятию управленческих решений предполагает следующих экономических 
показателей:
а) ожидаемые доходы и расходы;
б) нормативные издержки;
в) фактические затраты.

ПК-3

Ответ: а

18 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Экономический показатель, лежащий в основе системы «директ-костинг» – маржинальный доход – 
рассчитывается как:
а) разница между и переменными затратами;
б) разница между выручкой и производственной себестоимостью;
в) сумма переменных издержек и прибыли.

ПК-3

Ответ: а

19 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Каким способом рассчитывается такой экономический показатель, как бюджетная ставка 
распределения:
а) деление суммы фактических косвенных затрат на ожидаемую величину базового показателя;
б) деление суммы прогнозируемых косвенных затрат на ожидаемую величину базового показателя;
в) деление суммы прогнозируемых косвенных затрат на фактическую величину базового показателя.

ПК-3

Ответ: в

20 Задание с выбором одного верного варианта ответа
Какой экономический показатель целесообразнее выбрать в условиях трудоемкого производства в 
качестве базы для распределения косвенных расходов между отдельными видами продукции:
а) количество изготовленных изделий каждого вида;
б) стоимость материальных ресурсов, необходимых для изготовления каждого изделия;
в) стоимость прямых затрат, необходимых для изготовления каждого изделия;
г) количество станко-часов, отработанных оборудованием в связи с производством изделия каждого 
вида.

ПК-3

Ответ: г

21 Задание на установление соответствия
Определите, какие экономические показатели относятся к общепроизводственным, а какие - к 
общехозяйственным  расходам. Группы: 1. Общепроизводственные. 2. Общехозяйственные. Расходы: а) 
услуги вспомогательных производств по обслуживанию оборудования и рабочих мест;
б) содержание аппарата управления производственными подразделениями; в) расходы на 
переподготовку и повышение квалификации; г) обязательные сборы, налги, платежи и отчисления по 
установленному законодательством порядку; д) расходы на внутризаводские перевозки материалов, 
полуфабрикатов, готовой продукции; е) заработная плата и отчисления на социальные нужды рабочих, 
обслуживающих оборудование; ж) административно-управленческие расходы.

ПК-3

Ответ: 1- а, б, д, е; 2- в, г, ж.
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22 Задание на установление соответствия
Установите соответствие категорий затрат и перечисленных экономических показателей работы банка. 
Категория затрат: 1. Постоянные. 2. Переменные. 3. Полупеременные. Затраты банка: а) затраты на 
аренду компьютеров (лизинг); б) амортизация офисного оборудования зданий; в) затраты на дискеты и 
другие накопители; г) затраты на телефон; д) аренда зданий; е) заработная плата (почасовая) 
операторов на компьютерах; ж) затраты на электроэнергию; з) затраты на отопление; и) заработная 
плата администрации.

ПК-3

Ответ: 1 - б, д, и. 2 - а, в, е. 3.- г, ж, з

23 Задание на установление соответствия
Установите соответствие указанных категорий затрат и перечисленных экономических показателей 
работы производственной компании. Категория затрат: 1. Постоянные. 2. Переменные. 3. 
Полупеременные. Затраты: а) амортизация оборудования, здания; б) прямые трудовые затраты; в) 
затраты инструментов; г) затраты на отопление; д) налог на имущество; е) косвенные трудовые затраты; 
ж) затраты на электроэнергию; з) заработная плата управленческого персонала; и) затраты на телефон; 
к) прямые материальные затраты.

ПК-3

Ответ: 1 - а, д, з, к. 2 - б, в, е. 3 - г, ж, и.

24 Задание на установление правильной последовательности
Определите верную последовательность проведения оценки ключевых экономических показателей 
деятельности предприятия: а) анализ объемов и доходов (маркетинговый срез); б) анализ 
рентабельности; в) оценка ресурсов и затрат (производственный срез); г) оценка ликвидности и 
финансовой устойчивости; д) расчет финансовых результатов (прибыльность).

ПК-3

Ответ: 1а, 2в, 3а, 4д, 5б, 6г.

25 Задание на установление правильной последовательности
Определите правильную последовательность этапов управления ключевыми экономическими 
показателями деятельности предприятия: а) планирование и выбор показателей; б) сбор данных; в) 
принятие управленческих решений; г) план-факт анализ; д) выявление причин.

ПК-3

Ответ: 1а, 2б, 3г, 4д, 5в.

26 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Предприятие производит и продает шариковые ручки. Переменные затраты – 3 руб. на каждую ручку, 
постоянные – X. Предприятие может продавать 600 000 ручек по 5 руб. и иметь от этого прибыль 200 
тыс. руб. (1 альтернатива), а может продавать 350 000 ручек по 6 руб. и 200 000 ручек по 4 руб. (2 
альтернатива). Используя данные экономические показатели, определите наиболее выгодную для 
предприятия альтернативу:
а) 1 альтернатива;
б) 2 альтернатива;
в) при обеих альтернативах финансовый результат одинаков.

ПК-3

Ответ: Предприятию более выгодна вторая альтернатива, т.к. получаемая прибыль по данной 
альтернативе выше

27 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Фирма изготавливает и реализует один вид продукции. Постоянные затраты в течение года – 18 млн. 
руб., переменные прямые расходы на единицу – 800 руб., договорная цена единицы продукции – 1 700 
руб. Используя данные экономические показатели, определите, сколько должен составить объём 
реализации для того, чтобы выпуск этой продукции был оправданным?

ПК-3

Ответ: Предприятию экономически целесообразно реализовывать не менее 20 000 ед. 
продукции, чтобы получать прибыль, а не убыток

28 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
Компания производит изделия А и Б в количестве 70 000 и 30 000 единиц соответственно. Цена 
реализации изделия А – 6 руб., изделия Б – 12 руб. Удельные переменные издержки по изделию А –2 
руб., по изделию Б – 4 руб. используя данные экономические показатели, определите, какое изделие 
предприятию выгоднее производить.

ПК-3

Ответ: Предприятию выгоднее производить изделие А, т.к. прибыль от его производства выше, 
чем по изделию Б или изделиям А и Б в совокупности

29 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
По предприятию есть следующая экономическая информация: постоянные затраты за месяц 72 тыс. 
руб., а переменные – 6 руб. за штуку. Цена изделия – 15 руб. Сколько составит прибыль, если 
организация планирует реализовать 50 000 изделий?

ПК-3

Ответ: Прибыль составит  378 тыс. руб.
Обоснование: 15·50000 – (72000 + 6·50000) = 378000 р.

30 Задача открытого типа с развёрнутым вариантом ответа
По предприятию есть следующая экономическая информация:  цена реализации – 16 руб., переменные 
затраты на единицу – 10 руб., постоянные затраты за период – 120 руб. Чему будет равен критический 
объем?

ПК-3

Ответ: Критический объём составит 20 единиц.
Обоснование: 120/(16-10) = 20 единиц

7. Оценочные материалы промежуточной аттестации
Экзамен третий семестр
№ 
п/п

Содержание вопроса Компетен 
цияПравильный ответ (ключ ответа)
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1 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Сущность и ключевые принципы системного подхода к разработке стратегии оптимизации затрат

УК-1

Ответ: Сущность системного подхода заключается в рассмотрении организации как единого 
целого, где любые затраты — это взаимосвязанные элементы. Оптимизация не сводится 
к механическому урезанию бюджетов, а представляет собой поиск баланса между 
снижением расходов и повышением общей эффективности бизнеса. 
Ключевые принципы системного подхода
1. Целостность: любые действия по сокращению расходов в одном подразделении 
оцениваются с точки зрения влияния на всю компанию, чтобы избежать ущерба для 
качества или конечного продукта. 
2. Иерархичность: стратегия затрат разбивается на уровни: стратегический (глобальные 
цели), тактический (отдельные бизнес-процессы) и операционный (конкретные 
операции). 
3. Причинно-следственные связи: изучаются первичные источники возникновения 
расходов (входные ресурсы), а не только их конечный объем, чтобы устранять сами 
причины, а не симптомы. 
4. Комплексность: учитываются финансовые, производственные, кадровые, 
технологические и внешние факторы (например, инфляция, изменения рынка).

2 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Сущность стратегии оптимизации затрат

УК-1

Ответ: Стратегия оптимизации затрат — это непрерывный процесс управления расходами, 
направленный на максимизацию ценности бизнеса, повышение эффективности и 
увеличение прибыли за счет разумного перераспределения ресурсов, а не простого 
сокращения бюджетов. Оптимизация издержек помогает не только пережить кризис, но 
и высвободить ресурсы для масштабирования бизнеса и инвестиций в новые 
перспективные направления.

3 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Основные принципы стратегии оптимизации затрат

УК-1

Ответ: 1. Фокус на ценности: расходы делятся на критически важные, которые приносят доход, 
и балластные, от которых можно отказаться.
2. Отказ от импульсивных сокращений: бездумное урезание бюджетов может привести к 
падению качества. Оптимизация подразумевает поиск оптимального баланса между 
качеством и ценой.
3. Непрерывность процесса: это не разовая антикризисная мера, а долгосрочная система 
контроля и управления.

4 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Методы разработки стратегии оптимизации затрат

УК-1

Ответ: 1.  Автоматизация процессов: внедрение программного обеспечения для снижения 
трудозатрат и минимизации человеческих ошибок.
2.  Анализ поставщиков: регулярный тендерный пересмотр закупок и поиск более 
выгодных условий без потери качества материалов.
3.  Оптимизация рабочих пространств: переход на гибридный формат работы или аренда 
более подходящих площадей для сокращения арендных платежей.
4.  Управление запасами: внедрение систем учета, предотвращающих замораживание 
средств в избыточных складских остатках.

5 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Как используется критический анализ на основе системного подхода при разработке стратегии 
снижения затрат на предприятии?

УК-1

Ответ: Критический анализ используется как инструмент для выявления неэффективных статей 
бюджета, оценки целесообразности расходов и поиска скрытых резервов. Он позволяет 
перейти от слепого урезания расходов к точечной оптимизации, исключая риски для 
качества продукта и долгосрочной конкурентоспособности бизнеса.

6 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Что такое инструмент контроля затрат и как он используется при составлении оперативных планов 
развития организации?

ПК-2

Ответ: Инструмент контроля затрат — это система методов для отслеживания, анализа и 
регулирования расходов организации в реальном времени. При составлении 
оперативных планов он используется для фиксации лимитов, выявления отклонений от 
бюджета и оперативной корректировки ресурсов для достижения целевой 
рентабельности.

7 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Перечислите основные группы методов для проведения научных исследований  по оптимизации затрат

ПК-2

Ответ: 1. Методы оценки эффективности и окупаемости.
2. Методы анализа затрат и эффекта
3. Методы экспертных оценок и прогнозирования
4. Расчетно-аналитические методы

8 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Сущность и этапы управления ключевыми экономическими показателями работы организации.

ПК-3
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8 ПК-3

Ответ: Управление ключевыми экономическими показателями – это непрерывный цикл, 
направленный на максимизацию эффективности бизнеса. Стандартная 
последовательность включает следующие основные этапы: 
1.  Планирование и выбор показателей: определение целевых значений для конкретной 
компании (например, выручка, маржинальность, себестоимость) исходя из её стратегии.
2.  Сбор данных: мониторинг фактических результатов.
3.  План-факт анализ: сравнение плановых показателей с фактическими для выявления 
отклонений.
4.  Выявление причин: анализ факторов, которые повлияли на отклонения.
5.  Принятие управленческих решений: корректировка бизнес-процессов, распределение 
ресурсов или изменение стратегии.

9 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Алгоритм управления ключевыми экономическими показателями работы организации.

ПК-3

Ответ: 1. Определение объектов управления: доходы (объем продаж, выручка); расходы 
(себестоимость, операционные затраты); прибыль (валовая, операционная, чистая); 
эффективность (рентабельность, окупаемость инвестиций, маржинальность); оборотные 
средства (ликвидность, дебиторская и кредиторская задолженность).
2. Реализация управляющего воздействия: прямое руководство: постановка задач перед 
отделами и конкретными сотрудниками (создание системы KPI); оперативное 
вмешательство: изменение производственных мощностей, корректировка цен, 
пересмотр контрактов с поставщиками; реорганизация процессов: модернизация 
технологий, внедрение автоматизации для снижения издержек.

10 Дайте развёрнутый ответ на вопрос
Ключевые экономические показатели, используемые при разработке стратегии оптимизации затрат  
организации.

ПК-3

Ответ: 1. Маржинальность (валовая, операционная и чистая): показывает долю выручки, 
которая остается после покрытия соответствующих расходов (себестоимости, 
операционных затрат или всех налогов и процентов). Рост маржинальности при 
оптимизации — главный показатель успеха.
2. Точка безубыточности: минимальный объем продаж или выручки, при котором 
доходы полностью покрывают все расходы. Знание этого порога позволяет определить, 
насколько безопасно можно сокращать объемы производства или продаж.
3. Операционный рычаг: отражает соотношение между постоянными и переменными 
затратами. Высокий операционный рычаг означает, что даже небольшое увеличение 
выручки ведет к значительному росту прибыли, но требует осторожности при падении 
спроса.
4. Рентабельность инвестиций: позволяет оценить эффективность капитальных 
вложений и проектов по модернизации, направленных на снижение издержек (например, 
внедрение нового ПО или автоматизация).
5. Период окупаемости: срок, за который инвестиции в инициативы по оптимизации 
затрат полностью окупятся за счет образовавшейся экономии.
6. Доля постоянных и переменных затрат в выручке: помогает выявить категории 
расходов, которые растут непропорционально доходам компании, и сфокусироваться на 
их устранении.
7. Производительность труда (или выручка на одного сотрудника): ключевой показатель 
при оптимизации фонда оплаты труда и численности персонала.

7.1. Уровни овладения

Компетенция:  УК-1  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций
на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий.

Индикатор  достижения  компетенции:  УК-1.2  Анализирует  проблемную  ситуацию  как
систему,  использует логико-методологический  инструментарий  для  разработки  стратегии
развития предприятия.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80
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Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция: ПК-2 Способен разрабатывать экономические обоснования для проведения
научных исследований и оперативных планов развития организации.

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-2.2  Подготавливает  экономические  обоснования
для  разработки  научно  -  методических  материалов,  реализации  стратегических  и
оперативных планов развития организации.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60

Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40

Компетенция:  ПК-3  Способен  управлять  ключевыми  экономическими  показателями
деятельности предприятия.

Индикатор  достижения  компетенции:  ПК-3.2  Разрабатывает  варианты  управленческих
решений  на  основе  проведения  мониторинга  финансово-экономических  показателей
деятельности предприятия.

Уровень Характеристика Оценка в баллах
Повышенный Достигнуто полное овладение знаниями, 

умениями и навыками. Студент свободно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач.

81-100

Базовый Достигнуто достаточное овладение знаниями, 
умениями и навыками. Студент уверенно владеет 
терминологией, умеет применять теоретические 
знания в различных ситуациях для решения 
поставленных задач. 

61-80

Пороговый Достигнуто овладение минимально 
необходимыми знаниями, умениями и навыками. 
Студент владеет основной терминологией, умеет 
применять теоретические знания для решения 
поставленных задач в стандартных ситуациях.

41-60
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Ниже порогового Компетенция не освоена 0-40
8. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1.  Сычева,  И.  В.  Экономика  промышленного  предприятия:  учебник  для  вузов  /  И.  В.

Сычева, Н. Г. Абрамкина, Н. А. Сычева. - Москва: Юрайт, 2026. - 289 с - 978-5-534-14464-2. -
Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/588786  (дата
обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

2. Низовкина, Н. Г. Управление затратами предприятия (организации): учебник для вузов /
Н.  Г.  Низовкина.  -  2-е  изд.  -  Москва:  Юрайт,  2026.  -  178  с  -  978-5-534-11415-7.  -  Текст:
электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:  https://urait.ru/bcode/585276  (дата  обращения:
21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

Дополнительная литература
1.  Бердичевская,  В.  О.  Учет  затрат  на  производство  и  калькулирование  себестоимости

продукции: учебник для вузов / В. О. Бердичевская. - 3-е изд. - Москва: Юрайт, 2026. - 131 с -
978-5-534-21983-8.  -  Текст:  электронный  //  ИКО  Юрайт:  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/599121 (дата обращения: 21.05.2026). - Режим доступа: по подписке

8.2. Профессиональные базы данных и ресурсы «Интернет», к которым обеспечивается  
доступ обучающихся

Профессиональные базы данных
      1. https://minfin.gov.ru/ - Министерство финансов Российской Федерации (Минфин России)

2.  http://pravo.gov.ru/  -  Государственная  система  правовой  информации  «Официальный
интернет-портал правовой информации»

3.  https://lks.dap.gov.ru/  -  Цифровая  аналитическая  платформа  предоставления
статистических данных» (ГИС ЦАП)

Ресурсы «Интернет»
1.  https://www.economy.gov.ru/  -  Министерство  экономического  развития  Российской

Федерации (Минэкономразвития России)

8.3. Программное обеспечение и информационно-справочные системы, используемые 
при осуществлении образовательного процесса по дисциплине

Перечень программного обеспечения
(обновление производится по мере появления новых версий программы)
Не используется.

Перечень информационно-справочных систем
(обновление выполняется еженедельно)
Не используется.

8.4. Специальные помещения, лаборатории и лабораторное оборудование

Учебные аудитории для проведения занятий 
лекционного типа

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
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Учебные аудитории для проведения 
практических занятий (занятий семинарского 
типа)

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для групповых и 
индивидуальных консультаций

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Учебные аудитории для текущего контроля и 
промежуточной аттестации

Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для самостоятельной работы Комплекты ученической мебели
Мультимедийный проектор
Доска
Экран
Компьютеры с выходом в сеть «Интернет» и ЭИОС СГЭУ

Помещения для хранения и профилактического 
обслуживания оборудования Комплекты специализированной мебели для хранения оборудования
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